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PRESENTACIO
]

El nexe inicia nova etapa

Amb el nimero que tens a les mans encetem una nova etapa de la re-
vista. Una maqueta diferent, menys pagines mentre es promou alhora
la versio virtual de la revista, un millor equilibri entre els articles gene-
rals sobre el sector i els de gestio cooperativa, i un canvi de les entitats
editores, que des d’aquest numero sén la Fundacio Seira i la Confede-
raci6 de Cooperatives de Catalunya. Canvis, tots ells, que simplement
busquen complir millor amb la finalitat que sempre ha perseguit el
nexe: facilitar el debat sobre l'autogestio i 'economia cooperativa. Es-
perem aconseguir-ho.

Crisi, mercat i una “altra economia”

Des de fa mesos, proliferen les analisis sobre les causes i les conseqiién-
cies de la crisi actual. En el nexe anterior ja vam publicar-ne algunes,
dins un ampli dossier sobre la crisi i 'economia social. Ara, en aquest
numero, us oferim un altre punt de vista, el de Luis Razeto, professor
i investigador xilé, destacat teoric de 'economia solidaria i creador del
concepte de 1economia de la solidaritat”. Per Razeto, la depressio en
que estem immersos pot allargar-se décades si no s’emprenen simul-
taniament un paquet de reformes radicals com ara disposar d’un nou
sistema monetari i financer, o d'una nova matriu energética ambiental-
ment sostenible.

Com aprofundir la participacié en les cooperatives de tre-
ball. 6 propostes i 1 requisit

El disseny organitzatiu de les cooperatives de treball ha d’estar pensat
per materialitzar els principis i valors cooperatius i que perdurin en el
temps, segons el parer de Jordi Garcia. En aquest treball, Garcia for-
mula sis propostes de gestid, i un requisit, per aprofundir en un dels
principals avantatges competitius de la cooperativa de treball: la parti-
cipacio dels treballadors i les treballadores.

N

Discursos i practiques: la dimensio dels valors de la inter-
cooperacio

Ara és un bon moment perqué I’economia social i solidaria articuli alter-
natives a ’economia capitalista. Per fer-ho ha d’activar sobretot, segons
proposa Martina Marcet, autora d’aquest article, les variades formes de
la intercooperaci6, que abasten des de la vehiculacio de recursos propis
cap al sector fins a la creaci6é de mercat social.
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Novetats en la regulacié de les cooperatives

Perfecto Alonso ens descriu amb concisio les principals caracteristiques
del nou projecte de llei de cooperatives de Catalunya, un projecte que
encara es troba en fase de debat. Tal com observa Perfecto, debatre és
una forma d’avancar i de créixer com a socis, com a cooperatives i com
a moviment.

En el moviment de cooperar i emprendre: experiéncies
italianes d’empreses socials

Antonia De Vita és investigadora de la Universitat de Verona i socia
fundadora de la cooperativa de mediadors culturals Studio Guglielma.
Ricerca e creazione sociale. En aquest article, Da Vita analitza ’empre-
nedoria femenina i les practiques femenines de cooperaci6, que troben
el seu reflex en 'empresa social italiana.

Repensar alternatives a la crisi

En el marc de la V Jornada de la Xarxa d’Economia Solidaria, que va
tenir lloc el febrer de 2009, 'economista Enric Tello i el cooperativista
Jordi Via van protagonitzar un debat sobre alternatives a la crisi. Per
Tello, cal trobar un programa minim de canvi global compartible per
molta gent a curt termini, aprofundir en la practica comunitaria local i
radicalitzar les experiéncies transformadores. Per Via, ’'economia soli-
daria ha d’aprofitar la crisi per créixer i per aconseguir que la societat
es replantegi els objectius de ’economia.

Antoni Comin: L’hora del socialisme dels ciutadans

Aprofitant la sortida de Democracia Econémica, Daniel Jover entrevista
un dels coordinadors i principals autors d’aquest llibre, Antoni Comin,
el qual desgrana la geénesi i les principals caracteristiques de l'obra.
En sintesi, es tracta de connectar les experiéncies ben vives i reals del
cooperativisme, el sindicalisme, la banca ética i el consum responsable,
amb un objectiu ambicios pero, tanmateix, necessari i possible, el soci-
alisme dels ciutadans.

Recomanacions

En aquest namero us recomanem els llibres Abolim la banca. Testimoni
d’un activista que ha desafiat el poder, d’Enric Duran; la Guia de buenas
prdcticas medioambientales y sociales en la oficina, de REAS Nafarroa; El
futuro del management, de Gary Hamel i Bill Breen; Guias para la trans-
formacion, de Maite Darceles, i Filosofia del cuidar, d’Irene Comins Min-
gol, a més dels webs EcSocial, de la I Setmana de I’'Economia Cooperativa
i de I'Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa.



TEXTOS

ovint els qui aspiren o s’esforcen activament a construir “una altra economia” -més justa,

solidaria, no capitalista— tendeixen a observar I’economia dominant com si experimentés

una crisi profunda, i esperen que d’alguna manera el mercat es paralitzi pel pes de les
seves contradiccions internes, de les seves crisis. Es pensa que quan tingui lloc aquest col-lapse
sera el moment de 1™altra economia”, que mentrestant s’estaria construint només a petita es-
cala, com a prefiguracié o antecedent del que sera, a gran escala, després de la catastrofe. En
preséncia del que sembla ser avui el comencament d’una “gran crisi” economica, molts anuncien
que esta a punt de verificar-se la fi del capitalisme i, per tant, que s’obre 'oportunitat perqué
I*altra economia” es desplegui com la gran solucié desitjada.

Molts s’imaginen el col'lapse del “sistema” com un edifici que s’esfondra sencer i, doncs, la
construccio de ™altra economia” com una edificaci6 completament nova, encara que potser
podria aprofitar alguns trossos de l’edifici esfondrat, reciclats i integrats al nou ordre economic.
Deixant de banda que paraules com “ensulsiada” o “col-lapse”, aplicades a ’economia, sén no-
més metafores, considero necessari precisar alguns conceptes a fi d’assolir una perspectiva més
realista respecte del futur i en relacié amb les condicions que es poden esperar per accelerar la
construcci6 d’una “altra economia”.
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Set precisions sobre el mercat

Primera precisié. El mercat no s’atura, no deixa de funcionar, no s’es-
fondra (tret que sobrevingui una catastrofe que destrueixi la vida social),
per més que experimenti crisis financeres i economiques de considera-
ble envergadura. Perqué el mercat és la interacci6 i la coordinacio de les
decisions de produccio, distribucio i consum que fan permanentment
els humans i les seves organitzacions. D’enca que existeixen, i mentre
existeixin éssers humans i organitzacions, hi ha hagut i hi haura inter-
canvis entre ells, i el mercat seguira funcionant.

Segona precisi6. El mercat, en la seva evolucio historica, ha experimen-
tat i experimentara transformacions que poden ser molt profundes, es-
tructurals, com s’acostuma a dir. Les transformacions més importants
i profundes les experimenta quan ocorren en la societat fenomens que
impacten profundament en la vida col'lectiva, com sén guerres, devasta-
cions naturals, descobriments o conquestes de nous territoris, innovaci-
ons tecnologiques d’alt impacte, incorporacio o esgotament d’importants
fonts d’energia, revolucions socials, instauracié d'un nou sistema poli-
tic, etc. En aquest sentit, resulta essencial comprendre que el mercat es
troba determinat, que no existeix en si mateix, que no funciona exclu-
sivament sobre la base de les seves propies dinamiques internes. No es
pot descartar que el mercat arribi a col-lapsar, enfonsant les societats
en un abisme de decadéncia catastrofica; pero aixd no pot ocorrer per
causes inherents al funcionament del mercat mateix, sin6 per impactes
exogens. Avui, per exemple, podria tenir lloc un col-lapse economic si les
economies les afectés un drastic canvi climatic o un accelerat esgota-
ment de les disponibilitats de petroli i altres fonts d’energia.

Tercera precisié. No obstant aixo, convé reconéixer que el mercat és
capag de resistir impactes exdgens molt forts, davant dels quals reacci-
ona segons les seves propies dinamiques internes. Una guerra mundial
0 una guerra civil poden alterar drasticament la conformaci6 del mer-
cat i la manera com els subjectes hi participen, pero el mercat segueix
funcionant en aquests contextos modificats i reacciona amb les seves
propies racionalitats quan es produeixen catastrofes naturals, canvis
tecnologics, disminucio6 dels recursos i fonts d’energia, etc.

Quarta precisié. Les dinamiques internes del mercat, en el sentit dels
seus cicles, les seves crisis i les seves fases d’expansio, els fenomens
d’inflaci6 i creixement, estancament o depressio, els seus canvis a nivell
dels sistemes i institucions monetaries i financeres, els seus processos
de concentraci6 i distribuci6 de la riquesa, poden impactar molt a fons
en el funcionament de la produccio, la distribucio de la riquesa, els ni-
vells de consum i els ritmes de creixement. Pero per si mateixos no fan
interrompre el funcionament del mercat, no el fan col-lapsar en el sentit
d’un edifici que cau i del qual només queden enderrocs.



Tots els subjectes,
les empreses i les
organitzacions de
I’“altra economia”,
estan condiciona-
des i necessiten
fer-se un espai
d’accié i d’inter-
canvis en el
mercat.

Cinquena precisié. El mercat, en el seu funcionament intern, pot mar-
ginar i fins i tot expulsar determinats subjectes que hi participen. De
fet, en el mercat les més grans i importants empreses poden fer fallida,
els paisos més rics poden entrar en decadéncia, d’altres en situacions
de gran pobresa i miséria, i moltissimes persones poden perdre tots
els seus béns i recursos. Pero el més segur és que el mercat segueixi
funcionant, amb nous, diferents i, fins i tot, menys integrants; pero es
veu menys afectat del que es creu per alld que passi a tals o tals altres
individus, empreses o paisos.

Sisena precisio. En el mercat participen tots els subjectes, individuals
i col'lectius, totes les organitzacions i institucions, tots els estats i les
comunitats, tots els paisos i les regions. La participacié de cadascun,
no obstant aix0, pot ser i de fet és molt diferent, quan uns partici-
pen meés i altres menys, uns ho fan d’'una manera i altres d’'una altra,
cadascun oferint determinats factors, productes i serveis i demanant
determinats productes, serveis i factors. En el mercat, cada subjecte in-
dividual o col'lectiu es troba més o menys inserit, ocupant un lloc més o
menys central o marginal. Tota “altra economia” haura de participar en
el mercat; tots els subjectes, les empreses i les organitzacions de 1“altra
economia” estan condicionades i necessiten fer-se un espai d’acci6 i
d’intercanvis en el mercat.

Setena precisio. Algu (un subjecte individual o col'lectiu, incloent-hi
un pais o un grup de paisos d’una regi6 del mon) podria “sortir-se” del
mercat i seguir subsistint, pero aixo implica dues condicions basiques.
Una, que es faci del tot autosuficient en el sentit de ser capag¢ de prove-
ir-se de tots els béns i serveis que necessita; i dues, que limiti les seves
necessitats exclusivament a aquelles respecte de les quals pot proveir-
se autonomament d’allo indispensable per satisfer-les. Aquestes con-
dicions, ben mirat, impliquen sacrificis extrems per als qui intenten
complir-les. Una “altra economia” que vulgui fer-se independent de les
dinamiques del mercat haura d’assumir els costos que implica, i entre
els seus participants haura de construir el seu propi mercat, accentu-
ant les interaccions i intercanvis entre els qui la integren. En aquests
intercanvis entre els seus integrants, com també en els intercanvis que
aquests estableixin amb els del mercat general, es podra manifestar la
racionalitat diferent que les caracteritza, quan actuin i es relacionin
mantenint els seus principis, els seus valors, la seva ética i les seves
maneres propies de comportar-se.

Aprofundint en les causes de la crisi financera global

La crisi financera actual esta sent entesa, en alld essencial, com l’efec-
te d’'una exagerada expansio de 'endeutament (especialment dels fons
hipotecaris), que ha donat lloc a un rapid increment de la insolvéncia
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realment.

i els incompliments dels deutors. Aixi entesa, es tracta d'un fenomen
“normal” i recurrent, que succeeix periodicament en els mercats. El
que podria diferenciar la crisi present d’altres anteriors seria solament
la seva profunditat i extensio. En aquest sentit, les xifres involucrades
porten a pensar que estariem davant una crisi la intensitat de la qual
no s’havia vist des de la gran crisi dels anys 1929-30.

L’analisi de ’actual situacié dels mercats sobre la base dels conceptes de
la Teoria Econdmica Comprensival reconeix que aixo és aixi, perd va més
enlla i ens obre a una altra dimensié d’aquesta crisi; la posa en una pers-
pectiva historica i economica que ens permet veure-la no solament com
més profunda i estesa sin6 com qualitativament diferent. Més encara,
ens posa en la perspectiva de comprendre que les respostes “normals” o
habituals aplicades a aquesta crisi no assoliran els efectes esperats, és a
dir, no conduiran aquest cop a una real superacio i/o sortida de la crisi.

La sortida “normal” d’una crisi financera “normal” consisteix a combi-
nar en una adequada (o optima) proporcio, tres elements: a) la pérdua
de valor dels actius dels creditors; b) la pérdua que han d’assumir els
deutors; c) la pérdua que necessariament ha d’afectar el conjunt dels
altres agents economics (consumidors, empresaris, treballadors, etc.) via
inflaci6é i/o via contraccié economica. D’aquesta manera s’obté que la
pérdua, el dany i el dolor que provoca la crisi es reparteixi (i dilueixi) en-
tre els diferents sectors involucrats. Tot aix0 esta passant. Pero des del
punt d’observacio que ens proporciona la Teoria Economica Compren-
siva, podem veure una mica més, per sota i més enlla de tot aixo. Des
d’aquesta optica apreciem basicament dos fenomens de consequiéncies
incalculables.

El primer fenomen és un canvi que s’esta complint en 1“esséncia” dels
diners. I com que els diners son, en 'actual sistema economic, l’element
articulador dels mercats i de l'economia en el seu conjunt, la present
crisi esta significant una desarticulacié estructural molt profunda dels
determinants del mercat, de manera que no es podra resoldre sino mit-
jancant una reforma institucional, juridica i politica. Entenguem-nos: el
mercat seguira funcionant, pero en crisi, que es perllongara fins que es
compleixin aquestes reformes.

El segon fenomen, estretament connectat a l’anterior, és una mutacio
al nivell de les relacions entre els agents econdmics privats i els agents
economics publics, tal que els equilibris que han romas sense canvis
substancials durant les darreres sis décades ja no se sostenen, fet que
planteja la necessitat de redefinir les relacions entre economia i politica.

En la historia ha passat unes quantes vegades —i cada vegada ha estat
motiu d’'una “gran crisi” economica— que els diners han deixat de ser



confiables com a unitat per mesurar el valor. Quan aixd ocorre, deixen
de servir per acumular riquesa i reservar valor; ja no serveixen tampoc
per a la coordinacié intertemporal de les decisions (estalviadors i en-
deutats no poden saber el que val el que tenen avui i el que podran tenir
dema). I s’entorpeix seriosament fins i tot la funci6 dels diners com a
mitja d’intercanvi universal.

Sostenim que el que passa és aix0. La meva tesi és que l'actual crisi
financera és una “gran crisi” econdmica que té com a ra6 fonamental la
distorsi6 i el canvi esdevingut en 1esséncia” i les funcions dels diners.
Si és aixi, la crisi no se superara fins que els diners recuperin la seva
capacitat de complir correctament les seves funcions essencials. I per
tal que aquests diners compleixin aquestes funcions, cal que satisfacin
dues condicions. La primera és que tinguin valor, que representin valor
realitzable en el mercat. Per aix0 han de tenir, com es diu, un “suport”
adequat i consistent. La segona condici6 és que siguin “confiables” per
a tots els agents economics.

Pot una politica keynesiana servir per superar la gran
crisi actual?

S’esta donant actualment un renaixement del keynesianisme. Molts
recorden que el New Deal tant a América com a Europa va produir de-
cennis de benestar: ocupacio i elevacio del nivell de vida de la poblacio,
juntament amb la superacié de la gran crisi dels anys 30. Aquesta és
una creenca actualment molt estesa, que explica també per que gairebé
tots tendeixen avui a pensar que, per sortir d’aquesta crisi, calen poli-
tiques keynesianes: més estat, més credit, més emissié monetaria, més
regulacions.

Tanmateix, las politiques keynesianes no poden ja ser utils per enfron-
tar la crisi actual. En el curt termini, perqué no podrien tenir, si més
no, els reduits efectes positius que va tenir el New Deal als anys 30
davant de la crisi. Si cal reconéixer que en les condicions de llavors les
mesures aplicades pel New Deal eren raonables, ja no ho so6n actual-
ment. En efecte, les condicions que es van aplicar eren molt diferents
de les actuals. Hi havia, aleshores, un evident subconsum, mentre que
avui venim d’un notable consumisme. Escassejaven els diners, per les
elevades taxes d’interés; avui abunda l'emissiéo monetaria, amb taxes
d’interés molt baixes durant periodes molt llargs. Regia el patré or i la
convertibilitat en or, que donaven un excessiu suport als diners; actual-
ment els diners es creen ex nulla, o el seu suport és solament el “crédit”.
En aquest temps es premiava molt l'estalvi; actualment i des de fa molt
temps l'estalvi el castiguen la inflacio i les baixes taxes d’interes.

Pel que fa al mitja i llarg termini, no veiem I’Estat com a actor que pugui
encapcalar la recuperacio i un nou auge economic, perque no sembla
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capag de generar dinamiques d’innovaci6 tecnologica consistents; dista
de disposar d’abundant capital acumulat, ja que la majoria dels estats
experimenten deéficits elevats; no sembla capac¢ de disciplinar i motivar
la classe treballadora en un gran esfor¢ de treball amb finalitats de
desenvolupament nacional; les institucions publiques estan afeblides,
fins i tot sovint éticament corrompudes, i compten amb molt poca capa-
citat per entusiasmar entorn de projectes nacionals; la sobreexplotacio
de molts recursos naturals limita el creixement per la seva incidéncia
en el medi ambient; 'emergéncia de grans societats que estaven sumi-
des en el subdesenvolupament posa limits a la transferéncia facil de
recursos cap als paisos avancats, i la disponibilitat d’energies de baix
cost es troba seriosament amenacada.

Cap d’aquestes condicions que a la postguerra van fer possible que
I’Estat s’alcés com el gran agent del desenvolupament no pot, avui, ser
activada mitjancant un nou conflicte bel-lic. Al contrari, per raons que
no vénen al cas, avui de la guerra no es pot esperar sin6 1’acceleracio6 de
la descomposici6 i la decadéncia economica, social i cultural.

Quines altres opcions i escenaris son possibles?

En una primera instancia d’analisi i recerca d’alternatives, apareix una
questio fonamental, de la qual depenen moltes altres. Sén les “dimensi-
ons” geo-economico-politiques del possible nou ordenament mundial.

Una primera opcié la podem anomenar “mundialitzacié economico-po-
litica”, que suposa avancar en la direcci6 d'una globalitzacié accentua-
da, que podria manifestar-se en processos com la creacié d’'una moneda
Unica mundial (substitutiva del dolar, I’euro, el ien i totes les monedes
nacionals) i ’establiment d’'una institucionalitat econdémica que fixaria
regulacions financeres, comercials, fiscals, energétiques, ambientals, la-
borals, juridiques i fins i tot militars, que haguessin de regir i aplicar-se
en totes les nacions del moén (amb la sola exclusioé d’aquells paisos que
sobiranament volguessin sostreure’s del sistema i que quedarien politi-
cament i economicament aillats). Aquest escenari implica una dramatica
reducci6 del poder dels Estats nacionals, que entre moltes altres atribu-
cions actuals perdria la capacitat de posar restriccions al lliure comerg.

Una segona opci6 la podem amomenar “regionalitzacié economico-po-
litica” i implicaria el sorgiment de tres grans regions economiques que
competirien entre elles pel control dels mercats (i dels principals re-
cursos) mundials, i pel domini i/o I’hegemonia politica internacional.
En aquest escenari podem visualitzar la formaci6 i conseglient con-
frontacio6 entre grans regions geograficament, economicament i politica-
ment configurades, que serien América del Nord, la Uni6 Europea i un
bloc asiatic. Cada una d’aquestes poténcies tindria moneda i sistema
financer propis, fixaria les seves propies regulacions, incloent-hi un fort



No veiem UEstat
com a actor que
pugui encapegalar
la recuperacioé i un
nou auge
economic.

proteccionisme dels seus mercats i fronteres economiques, i competint
pels recursos i els mercats de les zones que romandrien probablement
sense integrar-se a aquestes regions, com Ameérica Llatina, Russia, els
paisos petroliers, etc.

Una tercera opcio seria el predomini dels estatismes nacionalistes, amb
el manteniment de les monedes nacionals, I'increment de les politiques
proteccionistes, I'augment de les restriccions al lliure comerg, I’Estat
nacional assumint creixents funcions, i probablement donant lloc a
l'aguditzacié dels conflictes i les guerres entre paisos.

Com sortir de la crisi?

En els proxims anys, i tal vegada durant décades, viurem en depressio
economica, oscil-lant entre dos abismes molt pitjors: 'abisme de la crisi
energetica i el de la interrupcié de la cadena de pagaments. L’avancg
per un sender tan estret sera dramatic, ja que per no caure en l'abisme
energétic caldra reduir el creixement econdémic (la produccié i el con-
sum). Pero en reduir el creixement es fara insostenible el funcionament
del sistema financer, que sols pot operar amb una certa normalitat si
la producci6 i el consum creixen. Aixi caminarem per l’estret sender
d’una crisi llarga i profunda, entre dos abismes catastrofics: intentant
evitar el primer ens abocarem al segon, i evitant caure en el segon ens
abocarem al primer.

En el cas que evitem l'abisme i la catastrofe, podrem dir que s’haura
iniciat la superaci6 de la gran crisi quan avancem simultaniament en la
construccio de les seglients quatre condicions:

1. Disposar d’un nou sistema monetari i financer, que no requereixi un
creixement elevat de la produccio i del consum per sostenir-se. Aixo
suposa que els diners deixen de crear-se com creédit, i que recuperin
credibilitat i les seves cinc importants funcions.

2. Disposar d’'una nova matriu energética, ambientalment sostenible.

3. Una gran reforma intel-lectual i moral, que sustenti una nova forma
de vida, una nova economia, una nova cultura, orientades cap a la
creaci6 d’'una nova civilitzaci6, més justa i solidaria.

4. La creaci6 d’'un nou ordre institucional, juridic i politic, que doni esta-
bilitat i garanteixi la permanéncia de les tres condicions anteriors.

Notes

1: Com que no podem explicar aqui el que és i com procedeix la Teoria Economica
Comprensiva, hem de limitar-nos a exposar algunes conclusions d’una analisi
que no podem explicitar. N’hi ha prou dient que aquesta teoria compreén els feno-
mens i processos economics des de la intersubjetivitat de les accions, decisions i
intencions dels subjectes privats i publics que els produeixen, emmarcats en un
determinat context institucional, juridic i politic.
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TEXTOS

6 propostes i 1 requisit

robablement el principal avantatge competitiu de la cooperativa de treball respecte de la

societat mercantil sigui la seva capacitat per implicar al maxim en l’empresa els socis tre-

balladors. Pero el fet que les caracteristiques estructurals de la cooperativa (socialitzacio
de la propietat, igualtat de drets i deures, democracia, primacia de la persona per sobre del ca-
pital...) facilitin aplicar de manera intensiva aquest punt fort mitjancant formes de gesti6é auto-
organitzada, no vol dir que a la practica aixo es faci realment. Sovint es produeix una dissociaci6
molt aguda entre cultura proclamada i cultura practicada, que deriva, amb el temps, en l’assi-
milaci6 del funcionament de moltes cooperatives al de les empreses mercantils tradicionals.!

Per evitar aquest procés de mercantilitzacid, el disseny organitzatiu de les cooperatives de treball
ha d’estar pensat per materialitzar els principis i valors cooperatius i sostenir-los en el temps.
En una época en qué la intel-ligéncia (racional i emocional) de les persones esdevé la principal
font de productivitat, en qué la complexitat i incertesa de ’entorn demanen iniciativa individual,
en qué canvien les competéncies i expectatives dels treballadors (increment espectacular dels
nivells de formacio, recerca de treballs amb sentit), la necessitat d’implantar dissenys oposats
al de l'organitzacio taylorfordista del treball, basat en el predomini del treball repetitiu i sota
control, es torna encara més inexcusable. Arriba ’era del treballador del coneixement, que és
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El disseny aquell que aprén de la seva activitat, desplega el seu coneixement en
organitzatiu de l’activitat i pot decidir, almenys, part de la seva activitat,? sigui fisic/a,
les cooperatives electricista o treballador/a familiar.
de treball ha
d’estar pensat
per materialitzar
els principis
i valors
cooperatius.

Sense aplicacié de coneixement en la produccié no hi ha valor, pero el
treballador només hi aplicara el seu coneixement si se sent implicat, i
s’hi sentira quan percebi que participa realment en la presa de les de-
cisions importants de la cooperativa (orientacié general present i futu-
ra del negoci, organitzacio del treball, condicions laborals i distribuci6
d’excedents). Com diu Marina Pereira, “El coneixement, com tot alld
huma, és viu, independent, lliure, virtual i sobira”.?

Migrar d'una empresa que en el dia a dia és jerarquica o mecanicista
(sigui juridicament mercantil o cooperativa) a una altra d’autoorganit-
zada o viva no és gens facil. Demana revolucionar els models mentals
dels socis, plens d’implicits castradors sobre que vol dir organitzar-se,
treballar o gestionar. No podem ignorar que la cooperativa, com qualse-
vol organitzacié, és un grup d’individus que actuen seguint uns valors
forjats en un medi social poc cooperatiu.

Requereix també una profunda conviccié democratica dels qui tenen

meés poder dins la cooperativa (socis fundadors, lider, membres del con-

sell rector, gerent...). Com observa Gary Hamel, “la majoria dels execu-

tius donen suport a la idea de 'empoderament, pero es mostren molt
Figura 1:

Una cooperativa inspirada en el paradigma mecanicis- : ... i una cooperativa inspirada en el paradigma de
ta... I'autoorganitzacio

En la teoria...
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menys entusiastes quan s’enfronten a la contrapartida necessaria: per
concedir llibertat als empleats ’han de treure als caps”.? Per aixo, els
canvis organitzatius que busquen aprofundir la participacié rarament
tenen lloc un cop s’ha creat ja a la cooperativa la tecnocracia de que
parla Clarke; 'oportunitat només sol presentar-se quan l'organitzacio6
entra en crisi i sovint ja és massa tard.

Com podem definir 'empresa (que alguns anomenen autoorganitzada,
altres viva...) des d’aquest paradigma emergent? Com una comunitat de
persones (Maria Moreno)® distribuida en “equips que dominen proces-
sos de valor afegit i la seva millora continua per mitja del seu caracter
autogestionari”.®

Tot seguit, suggereixo sis propostes per transitar d’'una empresa me-
canicista a una altra d’autoorganitzada, partint de la potencialitat que
ens ofereix la forma cooperativa.

Primera proposta:
Construir el projecte d’empresa de manera
col'lectiva i permanent

La missio, la visio, els valors i les prioritats estratégiques han de ser
consensuades de manera permanent entre tots els socis i treballadors
de la cooperativa de treball. Més que perseguir un projecte d’empresa
monolitic i elaborat des de dalt, al qual tothom suposadament s’ha d’ali-
near (la persona com a mitja, és a dir, com a recurs huma), es tracta
que cadascu pugui desenvolupar el seu propi projecte personal dins
de l'organitzaci6 (la persona com a finalitat en si mateixa). Per tant, el
projecte d’empresa es modela amb compromisos entre tots els agents,
uns acords que es renoven en forums de debat periodics. Aixi doncs,
suprimim o, si més no, diluim la separacié entre “els que pensen” i “els
que treballen”, entre la formulaci6 i ’aplicacio, la qual cosa permet que
I’estrategia no es generi de dalt a baix, des de la “vella guardia” o des de
la tecnocracia cooperatives, siné que vagi emergint de la propia activi-
tat, de I’equip, de les seves interaccions i la seva cooperacio.” Per definir
aquesta globalitat de funcions de cada persona dins la cooperativa, a
Gedi parlen d“empresarialitzacié”: “tothom és venedor, tothom gestiona
el seu projecte a nivell econdomic i técnic, tothom pren decisions, etc.”®

Aix6 demana, dels socis fundadors la generositat per acceptar que es re-
faci el projecte empresarial inicial amb les aportacions dels nous socis;
de tothom la maduresa per arribar a un projecte de sintesi mitjancant
el didleg (estratégia guanyar/guanyar), i també poder dedicar un temps
de la jornada laboral a la reflexi6 estratégica, la innovacié6 i la formacio
permanents, en definitiva a la renovaci6 personal i col-lectiva.

_ 15
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cooperativa.

La influéncia permanent dels treballadors en el modelatge del projecte
empresarial es demostra, per posar un exemple, en 'obertura de noves
arees de negoci que, possiblement, una empresa mercantil no empren-
dria mai perqueé no les consideraria prou rendibles, peréo que formen
part dels desitjos dels socis, la motivacio dels quals li confereix, d’altra
banda, un plus de rendibilitat (Ar¢ corredoria d’assegurances crea Ar¢
Intercooperacio; Trévol Missatgers crea Trévol SMS...).

Segona proposta:
Distribuir el poder

L’estructura cooperativa permet diferents tipus de democracia, de la
meés delegativa a la més directa. En la majoria dels casos, I’0ptim sera
triar per un model de democracia participativa, que combini procedi-
ments de democracia delegativa amb altres de directa, segons el tipus
de decisi6.” Com a criteri general, es tracta de distribuir el poder apli-
cant el principi d’apropar la decisi6o als qui ’han d’executar (subsidi-
arietat): assumptes que competen a cada soci treballador, assumptes
que son competéncia dels diversos equips i assumptes que pertoquen
a algun dels organs cooperatius (assemblees, consell rector, geréncia,
intervencio de comptes, comité de recursos, consell social...).

En referéncia al maxim organ de govern, ’'assemblea, d’aquesta sen
pot treure més suc del que es fa habitualment: les assemblees poden
ser ordinaries, extraordinaries o universals, i no totes s’han d’utilitzar
per decidir. Es 1til reservar-ne per a la generacié d’idees, la delibera-
ci6 o la discussi6 oberta, sense la pressié d’haver d’arribar a un acord
en aquell mateix moment. Qualsevol assemblea ha de complir alhora
tres objectius: eficacia, participacié democratica i relacions personals
de cordialitat i cooperaci6, la qual cosa només s’aconseguira si es pre-
paren i es condueixen bé.

En les cooperatives mitjanes i grans, la descentralitzacio operativa en
miniempreses o unitats de negoci constitueix un bon recurs per combi-
nar els avantatges de ser grans amb els de ser petits. Des d’aquest punt
de vista, la cooperativa esdevé una confederacié d’unitats de negoci
(com Gedi-Consop).

Cal reconéixer a qualsevol membre de l'organitzaci6 el dret d’activar la
reflexi6 i la decisié col-lectives. Perd alhora els socis han d’estar moti-
vats per assumir responsabilitats i per superar-se continuament. Es
calcula que, per tal que processos de democratitzacido d’aquest tipus
reixin, cal, almenys, la participacio activa d'un 30% de les persones de
I'empresa.’®

En una cooperativa autoorganitzada, l’equip coordinador o directiu
redueix les tasques de control; en canvi, s’ocupa de les relacions es-



tratégiques (liderar les accions de marqueting estratégic, concretar la
politica d’aliances, mantenir les relacions globals amb alguns clients,
representar la cooperativa en determinats ambits...), de servir al pro-
cés d’autoorganitzacié de la resta de la cooperativa creant un con-
text propici (sisena proposta: comunicacio, informacié i formacio6 re-
llevants) i, partint de criteris decidits collectivament, d’homogeneitzar
les actuacions de persones i equips, aixi com de controlar i decidir per
excepcio.

Podem afirmar que “dirigir és més augmentar l'aptitud de l'organitza-
ci6 per ‘comprendre’ el seu entorn i organitzar-se per enfrontar-se als
imprevistos que decidir orientacions i la seva posada en practica”.!! Per
aix0, Wrapp va poder dir aquella provocadora frase de: “un directiu mai
no pren decisions estratégiques”.!?

Tots els organs de coordinaci6 i direccié de la cooperativa han de ser
elegits democraticament i renovats de manera peridodica. S6n bones
practiques limitar els mandats en els carrecs i instituir direccions col-
legiades.

Tercera proposta:
Multiplicar els lideratges participatius

El lideratge és una responsabilitat de tots els socis de la cooperativa.
Davant la mitificacié del lider (carismatic, autoritari o paternalista),!®
s’han de promoure (perqueé el lideratge es pot ensenyar) els liders parti-
cipatius, aixi, en plural.

En efecte, com meés liders hi hagi en una cooperativa, millor. A Irizar,
d’una plantilla de 600 persones, un minim de 120 sén liders d’algun
equip. El lideratge participatiu és una suma d’influéncia més iniciativa
per complir els objectius de la cooperativa. Requereix deixar-se primer
influir pels altres per després poder influir sobre ells, utilitzar el poder
que confereix 'autoritat legitima per donar poder als altres.

Les funcions principals dun/a lider participatiu/iva consisteixen a
modelar (donar bon exemple: honestedat, coheréncia, compromis...),
trobar camins (promoure la determinacié conjunta del projecte i les es-
tratégies, a més de fer-hi aportacions significatives), desenvolupar ca-
pacitats (generar dinamica de treball en equip, estimular la formaci6...)
i ajudar els altres en el compliments dels objectius.

L’empresa del sector de 'automocié Alcorta—Brockhaus (Elgoibar), una
filial de la multinacional Mahle, on treballen 170 persones i amb una
facturacio de 28 milions d’euros, per explicar el seu procés de migracio
cap a un paradigma autoorganitzat, sintetitza les diferéncies entre un
tipus de lideratge i un altre per mitja d’aquest quadre comparatiu:'*
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Quarta proposta:
Dissenyar llocs de treball amb sentit

El treball quotidia ha de ser font de realitzacié i d’aprenentatge. Per
a aix0 necessitem, en primer terme, connectar cada feina amb el seu
conjunt (tenir un coneixement de tota la cadena de valor; del producte,
de les necessitats que satisfa i del perfil del consumidor) i que cada
persona entri en relaciéo durant el procés de producciéo amb els altres
actors de la cadena.’ En segon terme, les persones han de participar
en el disseny del lloc de treball propi a fi de configurar-lo de manera
que els permeti ocupar-se de tasques significatives i desplegar-hi tota
la seva qualificacio, iniciativa, responsabilitat i capacitat d’aprenentat-
ge. En tercer terme, les persones han de gaudir d’autonomia laboral,
entesa com la llibertat per decidir sobre la propia activitat i sobre as-
pectes relatius a les conductes que han de seguir per dur-la a terme.
En definitiva, “avancar en les formes d’autogesti6 és el mateix que dir
que cada persona incrementi al maxim possible i de manera creixent
la seva capacitat de gestio6 i de decisio sobre el seu propi treball”.!® Per
ultim, la cooperativa ha d’incentivar la iniciativa individual i assumir
el risc i el cost dels fracassos; es tracta del preu inevitable que s’ha de
pagar per millorar i innovar; és la cultura de 1™intentar-ho”, que pro-
posa Hammel.

Cinquena proposta:
Organitzar-se en equips autogestionats

Treballar en equip, és inherent a la cooperativa. Els socis s’organitzen
en equips per satisfer les necessitats de la producci6 i de la gestio.
“Els equips, i no els individus agrupats en departaments jerarquics,
constitueixen les unitats fonamentals de l'organitzacio6 i s6n animats a
autogestionar-se”.!”



Els equips detecten deficiéncies i resolen problemes més de pressa que
els individus, afavoreixen la satisfaccié en el treball, faciliten ’'aprenen-
tatge i potencien la implicacié dels seus membres en la cooperativa,
milloren la qualitat dels productes i difonen la cultura de l'organitzacio.
Ara bé, treballar en equip demana als seus integrants confianca mutua,
sentiment de pertinenca al grup i voluntat de cooperar en comptes de
competir.

Cada equip aplega treballadors amb diferents qualificacions, els quals
s’autogestionen (de vegades els equips gaudeixen d’una certa autono-
mia pressupostaria i tot) i solen triar un coordinador/a, que canvia
segons les necessitats dels projectes.

Es important promoure la diversitat dels membres de cada equip i con-
cedir marge perqué cada persona tingui, alhora, autonomia en la feina
concreta. Els equips poden ser permanents o fer-se per a un projecte
Els socis  concret i desfer-se en acabar-lo. Cada persona pot pertanyer a diversos
s’organitzen  equips alhora.
en equips per
satisfer les A més dels equips de treball, que son la cél'lula basica productiva de
necessitats de lempresa, les persones s’organitzen en equips estrateégics o de projecte,
la cél'lula basica per preparar el futur. Aquests equips estratégics o de
projecte poden ser de diferents tipus: per millorar el procés o el produc-
te, per crear-ne de nous, per prospeccionar nous mercats, per elaborar
prioritats estratégiques, per repensar el projecte d’empresa parcialment
o del tot, etc. La varietat dels integrants dels equips estratégics és clau:
varietat generacional, ideoldgica, formativa, de tasques..., tanta diver-
sitat com divers sigui l'entorn en qué l'organitzacié opera (llei de la
varietat requerida d’Ashby).

la produccié
i de la gestio.

Sisena proposta:
Generar comunicacio, informacio i formacio
rellevants

El disseny de la cooperativa de treball ha de propiciar la comunicaci6
fluida, la transparencia i 'intercanvi d’experiéncies entre les persones,
els equips i els departaments. Es tracta de crear una organitzacié con-
nectada que faciliti als seus membres compartir idees i coneixements,
fent aflorar els sabers tacits, per tal que del procés n’emergeixi una
intel'ligéncia col-lectiva. Si no hi ha comunicacio, informacié i formaci6
rellevants no hi pot haver participacio de qualitat, ni tampoc generacio
de coneixement transformable en nous productes i processos.

Parlem d’informaci6 rellevant, no d’informacié exhaustiva, la qual ens
podria saturar. Informacio rellevant és poder accedir a la situacié eco-
nomica de la cooperativa, als seus registres de qualitat o a les actes de
qualsevol dels seus organs de decisio; informacio rellevant és conéixer
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qué hi ha al mén que com a empresa haguem de saber!® a fi de captar
oportunitats d’innovaci6 per servir millor el client. Recordem que, per
elaborar qualsevol estratégia, resulta sempre essencial disposar, a més
d’'una bona apreciacié de les propies capacitats, d’informacié acurada
sobre els clients i el mercat.

El requisit:

Consensuar les condicions laborals

Se suposa que, en una cooperativa de treball, les condicions laborals es
consensuen entre tots els seus membres (incloent-hi els assalariats, si
n’hi ha); perd, ben mirat, potser no passi sempre, sobretot en coopera-
tives de dimensio mitjana o gran. Si fos aixi, l'interés dels treballadors
per implicar-se seria molt reduit i de poc servirien les propostes ante-
riors.

Efectivament, les persones s’impliquen quan perceben que soén tracta-
des de manera justa. Tal com conclouen Levine i Tyson després d’ana-
litzar més de 40 estudis sobre els efectes de la participacio, aquesta
tendeix més a incrementar la productivitat quan es combina amb la
participacio en els beneficis, un lloc de treball garantit a llarg termini,
diferéncies salarials relativament petites i drets laborals garantits.!® Per
la meva banda, hi afegiria, també, la salut i la integritat de les persones,
la conciliaci6 entre la vida laboral i personal, la millora continua de les
competéncies i oportunitats professionals i, en les cooperatives, la pos-
sibilitat d’accedir a la condici6 de soci per part de qualsevol assalariat,
transcorregut un periode de prova.

La coheréncia entre el que es diu i el que es fa és, aixi mateix, fona-
mental. Com explica Gasalla, “la variable més critica que fa perdre la
credibilitat és la falta de coheréncia, que significa llancar als altres un
missatge i actuar de manera contraria al contingut del missatge”.?°

Aquesta dissonancia resulta més feridora encara en les cooperatives,
a causa de la seva apellaci6 als valors i per 'expectativa social que
aquest tipus d’empresa genera. Si, posem per cas, es parla molt de de-
mocracia o d’igualtat dins la cooperativa, pero a I’hora de la veritat tot
ho decideixen “els des de dalt”, que cobren sous molt més elevats que
els altres, en els socis s’instal-lara ’escepticisme i la desmoralitzacio6.



Notes:
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a crisi en queé ens trobem ha posat de manifest, una vegada meés, els grans inconvenients

del capitalisme, principalment el fet que —com pot semblar obvi- el creixement no és infinit

en un mon finit i que les dinamiques financeres controlen l’economia “real”: la capacitat
de produir riquesa i treball.

L’espessor simbolical d’aquest sistema socioeconomic (alld que creiem necessari per a la vida,
allo que es considera benestar, prestigi, etc.) engendra mecanismes de control sobre la vida
quotidiana de les persones i les organitzacions, ennuvolant les formes de pensar la vida d’altres
maneres. Per aixo podem dir que ’economia social i solidaria esta actualment en una situacio
clau per obrir clarianes, plantejant altres formes de fer i de viure.

Pero, per tal que aquestes alternatives siguin coherents, hem de ser conscients de com les plan-
tegem i de quines son les nostres servituds davant dels discursos hegemonics. No em refereixo a
les inconsisténcies dels nostres arguments, siné a la forma mateixa com els defensem.

nexe 24



L’economia social La reflexié que faré seguidament se centra, en primer lloc, a fer una
i solidaria esta  analisi sobre la forma com generem els discursos sobre les alternati-
actualment en. una  ves, per tal de fer-los més coherents amb els valors que defensem. En
situacié clau per ~S€gon lloc, plantejaré la intercooperaci6é com a estratégia clau per de-
senvolupar I’economia social i solidaria en aquests termes, i finalment
explicaré per qué el balang¢ social és una eina necessaria en aquest
proceés.

obrir clarianes,
plantejant altres
formes de feride
viure.

Com argumentar les alternatives

Cert i fals s6n uns conceptes practics i necessaris, que fem servir cada
dia en la nostra vida quotidiana. Ara bé, quan volem observar les for-
mes dels nostres sistemes de vida (per exemple, per pensar en maneres
de transformar-los), aquests criteris tan pragmatics ens poden portar
alguns problemes. Allé que considerem veritat, la manera com conver-
tim “coses” en subjectes (per exemple, les persones) o objectes, no és
quelcom que estigui programat o definit d’antuvi.

Michel Foucault? ens assenyala que el pensament (i, per extensio, la
ciéncia) al llarg de la historia no ha seguit un cami en el qual s’han anat
ensenyant i amagant coneixements a mesura que s’han donat revolu-
cions cientifiques i avencos de la “ra6” sobre la tradici6 o la religi6. Per
contra, ens exposa que la historia del pensament és una historia sobre
I’aparicio de “jocs de veritat”: formes de considerar les coses vertaderes
o falses, objectes o subjectes, en la mesura que aquests elements ser-
veixen per generar formes de saber (i, per tant, de poder). Es a dir, alld
que considerem coneixement veritable no és extern a les nostres formes
de vida, siné que forma part d’ella mateixa, i constitueix un mecanisme
de dominacio, de poder d’'unes persones sobre altres. Per aixd crec que
hem de reflexionar sobre com plantegem els nostres discursos i prac-
tiques, especialment si volem transformar la societat, sense reproduir
aquests esquemes.

Una manera de fer-ho és, per exemple, pensar sobre el fet que totes
les propostes de transformacié del sistema econdomic actual, tant les
que propugnen un canvi a un paradigma postcapitalista, com les més
neoliberals que busquen mantenir l'estatu quo actual, no estan fona-
mentades en ultima instancia per una “ciéncia” objectiva: sén producte
de les persones i de la nostra capacitat per interpretar i reinterpretar les
formes de vida i fer-ne discursos abstractes.

Per tant, no és més valid o més fonamentat un argument neoliberal
perqué darrere tingui unes féormules i teories plantejades de manera
formal; perd tampoc no és més valid en aquests termes una proposta de
canvi a I'economia social i solidaria, per molt que aquesta s’argumenti
ideologicament com una sortida necessaria al canvi de sistema, o es
reforci amb analisis econdmiques alternatives.
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Potser fent aquesta afirmacio ens pot semblar que ens quedem des-
pullats per defensar els nostres punts de vista, o que es tracta d'una
renuncia a tota discussid. Segons Tomas Ibanez?, es considera que si
no podem fonamentar els valors de manera indiscutible, determinant
que so6n objectivament superiors a altres, podem caure en tres terribles
consequiéncies: 1) no estarem legitimats per poder oposar-nos o con-
demnar practiques indignants o menyspreables en el pla moral, 2) el
compromis politic quedaria anullat, ja que les exigéncies morals que
I'impulsen s’esvairien en no tenir suport justificador, i 3) només es po-
drien defensar els discursos des de la forca.

Ara bé, aix0 no és ben bé aixi. Tal com he comentat, els jocs de veri-
tat articulen les formes de dominacié amb les quals vivim. Per poder
plantejar noves formes de vida, hem de fer-nos conscients de quins s6n
aquests jocs de veritat i trencar amb la seva logica per, alhora, adonar-
nos de les nostres propies servituds:

En primer lloc, utilitzar quelcom “superior” a nosaltres per validar el
nostre coneixement (com la “ciéncia”, la “ideologia”, etc.) ens porta im-
plicitament a situar-nos en una posicio de domini sobre un altre, o una
altra perspectiva. I si precisament argumentem estar en contra de la
dominacié entre les persones, aquest seria un primer pas en el nostre
discurs.

En segon lloc, plantejar que cap dels arguments no té un fonament
ultim ens permet generar nou coneixement, i que aquest no es pugui
desqualificar pel fet que no segueix les pautes establertes. Per tant, po-
dem ampliar els horitzons del pensament.*

En tercer lloc, pensar que, sense aquest darrer fonament dels nostres
discursos, esdevindrem éssers completament immorals, és pensar que
és possible la vida sense una consciéncia que ens permeti optar entre
valors. Pero si les persones precisament ens caracteritzem per la capa-
citat conscient, aleshores podriem deixar de considerar-nos com a tals.
Es per aixd que considero, com afirma Tomas Ibafiez, que “actuar en
termes de valors, siguin quins siguin, és consubstancial a la propia vida
humana”>.

Iris Murdoch, en aquest sentit, ens diu que la moral es doéna en I’accid®,
i que “No té sentit parlar del ‘veure moral’ ja que no hi ha res a veure
moralment. No existeix la visi6 moral. Existeix només el moén corrent
que és vist amb la visio corrent, i existeix la voluntat que es mou dintre
d’aquest”. Segons aquesta autora, per aconseguir una visié moral, no
ens hem de basar en una teoria normativa, siné que tenim eines que
ens son familiars per fer-ho: es tracta d’intentar observar d'una manera
atenta i honesta el que succeeix i fer-ne una tria pacient i justa. Aquest



La justificacio  punt de vista reforca la idea que és impossible pensar la vida humana
dels discursos sense la capacitat de visiéo moral.
que defensem, del
que considerem Finalment, aquest plantejament ens porta a una pregunta clau: com
podem defensar les nostres posicions/valors més enlla de la forca?
Doncs en aquest cas la clau esta en la coheréncia entre els discursos i
les practiques.

moralment millor,
esta sustentada
en el fet d’assu-
mir-los i dur-los

. La justificaci6 dels discursos que defensem, del que considerem mo-
a la practica.

ralment millor, esta sustentada en el fet d’assumir-los i dur-los a la
practica. Aixd0 comporta que no podem ser hipocrites, defensant uns
valors que no exercim, o que no podem quedar-nos tancats en argu-
mentacions perfectes i enquadrades, siné que hem de fer front a les
complexitats de les contradiccions quotidianes.

Cal tenir en compte que aquest exercici ha de ser autoreflexiu, és a dir,
hem de poder mirar les nostres accions i valorar-les des dels nostres
discursos/practiques, essent flexibles per incorporar noves idees, pero
també peou critics per negar-ne d’altres que contradiuen la manera de
fer que tenim.

La intercooperacio: una estratégia practica,
coherent i flexible

La crisi actual, encara que comenci a semblar un topic, també presenta
oportunitats. Una d’elles, molt significativa, és que crea una esquerda
en el discurs hegemonic: es fa patent —de manera molt visible i global-
que el sistema socioeconomic capitalista té les bases corcades. Aques-
ta esquerda obre un pas pel qual poden penetrar nous discursos i es
poden fer visibles formes de vida que en situacions “normals” queden
amagades.

Aixi doncs, si I’economia social i solidaria vol articular alternatives, ara
és un bon moment. I en aquest sentit, crec que una de les estratégi-
es més importants a treballar és la intercooperacié: una forma de col-
laboracié entre les organitzacions, destinada a enfortir els lligams entre
les empreses i entitats, sota criteris de solidaritat i transparéncia.

Intercooperant, les organitzacions poden comprar-se i vendre’s produc-
tes i serveis, compartir experiéncies, aprendre, innovar, ajudar-se, etc.
Sintetitzant en quatre punts, la intercooperacié permet a ’economia
social i solidaria:

La vehiculacié de recursos propis en el sector: I’establiment de relaci-
ons d’intercanvi entre les entitats permet vehicular recursos economics
generats en l’activitat de cada una d’elles en un entorn comu, retroali-
mentant-les.
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Eines comunes. La col'laboraci6 entre totes les organitzacions de ma-
nera estable permet el desenvolupament d’eines per cobrir necessitats
essencials del sector, com per exemple el financament étic i solidari, els
mitjans de comunicacié o la formacio.

Efectes de visibilitzacié. Per fer visible I’'economia social i solidaria (tant
cap al conjunt de la poblacié com a les institucions), cal presentar una
imatge de conjunt, un marc simbolic que només es pot aconseguir a
partir de la posada en comu de les diferents experiéncies.

Creacié de mercat social®. L’eix central per desenvolupar un mercat so-
cial és la intercooperacid, que de manera global contribueix al desen-
volupament d’un marc global postcapitalista, on s’integren organitzaci-
ons, institucions i persones.

A més, la intercooperacié pot suposar, en aquest moment de crisi,
una forma de supervivéncia per a les organitzacions, ja que el fet
de compartir recursos i idees o d’establir acords entre entitats que
valorin globalment les practiques que duen a terme (i no només pel
rédit que en poden treure), son indispensables per a la subsisténcia
de l'activitat econdomica.

Pero, anant una mica més enlla, la intercooperacio també és una bona
estratégia, ja que permet dur a terme el canvi en les formes del dis-
curs que proposava en la primera part de l’article. La intercooperacio
és essencialment una practica de les organitzacions (i per extensié de
les persones), que posa en circulacio els valors sobre els quals es basa
I’economia social i solidaria de manera flexible.

Quan establim acords d’intercooperacié amb altres organitzacions, o
participem en projectes comuns, generalment trobem que ens uneixen
uns valors o principis generals, i que compartim unes practiques, pero
no unes altres. A 'hora de posar-nos a treballar conjuntament, obrim
espais de dialeg on intercanviem discursos sobre els nostres valors,
sustentant-los a la practica en les formes que tenim de fer.

A partir de l’atencié a la realitat concreta de l’altre, podrem incorporar
les seves valoracions o discutir-les, assimilar les seves practiques o
bé proposar-ne de noves. Evidentment sempre hi ha espais de desa-
cord o de conflicte, pero podem tenir prou flexibilitat per acceptar les
contradiccions que ens porten aquestes discrepancies, sense trencar el
dialeg.

Per exemple, si som uns productors que creiem que s’ha d’apostar per-
que els consumidors s’organitzin en cooperatives de consum, i la coo-
perativa de distribucié6 amb qui tenim un acord distribueix productes



El balanc social alhora a cooperatives de consum i supermercats, hem de ser capagos
aporta ’element  de valorar aquesta contradiccié i no desqualificar aquest distribuidor
d’autoreflexié — sense meés, sind intentar entendre les raons de les seves practiques.

necessari per a
les practiques de
les organitzacions,
alhora que permet
una visualitzacio
del sector i una
difusio del discurs

Un altre exemple pot ser que un grup d’empreses i entitats ens proposi
formar part del seu projecte. En aquest cas, cada part exposara els seus
valors i practiques, pero pot ser que alguns d’ells siguin mutuament
excloents. Aleshores, evidentment, hem de poder ser critics valorant
aquests aspectes des dels nostres valors, i pensar si la col-laboracié ser-
vira per enfortir-nos, o al contrari debilitara els nostres plantejaments.

contrahegemonic  Apeéndix: una eina per a 'autoreflexié
per les petites

Sovint les discussions que plantejo se’ns poden fer complicades, i pot
escletxes del

’ ser dificil trobar referents i arguments per prendre posicié. Per aixo, a
SIStema.  yegades ens calen eines per valorar les practiques de les organitzacions,
de manera sintética. Una d’aquestes eines pot ser el balang¢ social: un
document on cada organitzacié descriu i mesura les seves aportacions
socials, laborals, professionals i ecologiques fetes al llarg d'un exercici.

Actualment la Xarxa d’Economia Solidaria!® esta desenvolupant un
model de balanc social!! amb aquesta finalitat. Es un procediment sen-
zill, obert i participatiu per analitzar les practiques que duen a terme
les organitzacions. Aquest permet tenir una idea de conjunt de la forma
de treballar que tenen, aixi com detectar-ne els punts forts i les insu-
ficiéncies.

Evidentment aquesta eina no pretén establir un criteri de veritat, sobre
“qui esta” i “qui no esta” dins del sector, siné fer una valoracié del seu
funcionament segons els discursos i practiques propis de l'economia
social i solidaria.

El balancg social aporta, precisament, l’element d’autoreflexio necessari
per a les practiques de les organitzacions, alhora que permet una vi-
sualitzaci6 del sector i una difusié del discurs contrahegemonic per les
petites escletxes del sistema.
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ecentment s’ha posat en circulacié l’'esborrany de la nova regulacié que el govern vol fer

de la llei de cooperatives. Aquesta nova regulaci6 esta aixecant, com és facil imaginar, de-

bats apassionats sobre el seu contingut. Des d’aquest article s’intenta posar de manifest
les novetats més significatives respecte a la normativa actual, amb la finalitat de facilitar el co-
neixement del seu contingut. Els comentaris responen a la intenci6 de poder realitzar puntuals
aclariments a les novetats proposades per tal de facilitar la seva compressio.

Analisi del contingut

En el Capitol 1, de disposicions generals, es dona una nova manera de definir les cooperatives.
S’amplia el dret supletori a ’aplicacio subsidiaria del dret civil catala pel que fa al llibre III de-
dicat a les persones juridiques, i les cooperatives es defineixen com societats de responsabilitat
limitada.

En el Capitol 2, sobre la constitucio, s’estableixen mesures per facilitar la constituci6 de les co-
operatives com suprimir l'exigéncia de compareixer tots els socis constituents davant el notari,
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S’estableixen mesures per
facilitar la constitucié de les
cooperatives com suprimir
lexigencia de

compareixer tots els socis

constituents davant el notari,
en el moment
de la constitucio.

en el moment de la constitucio. Se suprimeix
també la regulacié de les limitacions de les
operacions amb tercers. Desapareixen les co-
operatives de segon grau i totes passen a és-
ser de primer grau.

Especial esment en aquest capitol mereix la
regulacié de l’article 7 de l’esborrany que ve
a ser la guia a seguir per a l’elaboraci6 dels
estatuts en el moment de la constitucié. En
aquest article s’estableixen els requisits mi-
nims que han de tenir els estatuts, i es posa
de manifest la possibilitat d’autoregular-se en
aspectes que no son recollits en la llei.

En el Capitol 3, sobre régim social, es regulen
els socis. Disminueix el nombre de socis ne-
cessaris per constituir una cooperativa, que
passa de ser tres a dos. Es redefineix un tipus
de soci existent, el soci col-laborador, com a
soci inversor, modificant les seves funcions i
regulacié. Es manté la limitacié, per a aquest
tipus de socis, en la participacié dels excedents
de la cooperativa. La regulacié que, d’aquest
capitol, es fa per llei, en l'actual regulacio, es
remet als estatuts en el nou projecte.

En el Capitol 4, sobre estructura societaria;
en la secci6é primera se simplifiquen les com-
peténcies exclusives de les assemblees. En el
cas que l’assisténcia a l'assemblea sigui ma-
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joritaria, es redueix l’exigéncia del vot quali-
ficat. S’aclareix l'emissio dels vots en les as-
semblees, definint el valor dels vots en blanc.
S’amplia a tot tipus de cooperatives la possi-
bilitat de ponderar el vot en la proporciéo que
s’establia en la regulaci6 anterior per a les co-
operatives de serveis.

En la Secci6 Segona, sobre ’0rgan d’adminis-
tracio, les novetats mes significatives son la
possibilitat de disposar d’'un o6rgan d’adminis-
traci6é (l’actual consell rector) com un organ
unipersonal o pluripersonal, trencant amb la
tradicié de ’6rgan col-legiat com a tinica opcio
de gestio; la possibilitat que puguin participar
persones externes, no socies, en els organs
col'legiats d’administracio, les quals tindran
responsabilitat per la seva gestio i/o decisi-
ons.

En la Seccié Tercera, sobre ’organ de control,
s’estableix 1’0rgan de control com un organ
supervisor, de les funcions de l’6rgan d’ad-
ministracié. Desapareixen els interventors de
comptes, assumint les seves funcions aquest
organ, meés les que la llei els permet.

En la Secci6 Quarta, sobre disposicions co-
munes, si elimina l'obligacié d’acudir a l’as-
semblea abans de la via judicial per resoldre
els problemes entre els socis i la cooperativa.

En el Capitol 5, sobre régim economic, es
dona una nova regulacio del capital social, les
aportacions obligatories i les participacions.
Els socis que tinguin activitat cooperativit-
zada han de fer les aportacions obligatories
que s’estableixin en els estatuts. Els socis in-
versors son aquells que, sense fer lactivitat
cooperativizada, subscriuen participacions de
la cooperativa. En el cas que els socis que fa-
cin l’activitat cooperativitzada, a més de les
aportacions obligatories, subscriguin partici-
pacions, adquiriran també la condici6é de so-
cis inversors.



Aixi mateix, les aportacions obligatories i
les participacions s’adequiien a les exigéncies
comptables. En el moment que un soci que ha
fet aportacions obligatories abandoni la coo-
perativa, podra convertir les seves aportaci-
ons en participacions o en deute subordinat.
Les participacions podran ser transmeses a
tercers, amb el consentiment de ’6rgan d’ad-
ministracié o adquirir-les la cooperativa en
autocartera.

Desapareix el concepte de capital voluntari
que es transforma en aportacions voluntaries,
les quals podran ser retornades en el moment
de la baixa del soci que faci I’activitat coopera-
tivitzada. A més, el retorn de les aportacions
voluntaries i altres partides retornables es re-
gulara per estatuts.

Es limiten els percentatges de destinacié al
Fons de Reserva Obligatori, que passen dun
30% a un 20%, amb la limitaci6, per a la seva
dotacio del 50 % del capital social, mentre
que la destinacio del Fons de Promocio co-
operativa es limita al 5%, com a minim, dels
excedents.

Disminueix el nombre de
socis necessaris per

constituir una cooperativa,
que passa de ser tres a dos.

Conclusié

A manera de conclusio, podem dir que la nova
regulacié proposada posa de manifest una in-
tencié respecte a la idea de com han de ser o
es vol que siguin. Aquesta idea, sense ser rup-
turista amb la idea actual, suposa una inno-
vacié en el disseny de les organitzacions que
pretén regular. Com tota innovaci6, suposem
que hi haura diferents criteris per a la seva
valoraci6. Per la nostra banda, tan sols s’ha
volgut fer a grans trets una exposicié que pu-
gui servir de guia per a la seva comprensio.

Com a unica aportacié, direm que benvingut
sigui el debat que aquest procés pugui gene-
rar; és una forma d’avancar i de créixer col-
lectivament i individualment, com a socis,
com a cooperatives i com a moviment.
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Cooperar i emprendre

Cooperar i emprendre son dos conceptes relacionats de manera molt estreta si s’entenen, prin-
cipalment, des d’una optica d’autoeducacié i d’autoformacioé, de promocié i de suport de capa-
citats, tal com ens suggereixen les practiques de ’educacié popular i de 'educacié dels adults.
Aquesta és la trajectoria que sento i que voldria demostrar afegint al meu discurs algunes refle-
xions teoriques madurades sobre la base de les practiques de ’empresa social a Italia i donant
un paper rellevant a les experiéncies d’empreses socials dutes a terme per dones. Aquestes prac-
tiques han trobat i troben, en la cooperacio, una de les seves principals qualitats.

Voldria arribar a la noci6 de cooperar partint “de 'emprenedoria” i del significat que és possible
atribuir-li entrellacant dos elements. D’'una banda, la historia i 'aposta politica per al naixement
de 'empresa social a Italia a principi dels anys vuitanta; de l’altra, la combinacié que s’ha anat
creant amb les practiques politiques de dones.
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Ser emprenedors per esdevenir
nous subjectes economics

Es sobretot gracies a les cooperatives, socials
i no socials, i a les realitats associatives de
nova generacié que, a meitat dels anys vui-
tanta, a Italia, es comenca a difondre la nocié
d’empresa social. Explicades per alguns dels
seus protagonistes, les practiques i les cultu-
res que ’han acompanyada han estat presen-
tades com una modalitat de “fer empreses, és
a dir, intraempreses, que produeixen societat,
que creen valor social afegit” (de Leonardis O.,
Mauri D., Rotelli F., L’impresa sociale).

Si d’empresa social en sentit estricte se’n co-
menca a parlar en els anys vuitanta, els llocs
on s’origina van apareixer ja als anys setan-
ta, gracies a alguns laboratoris extraordinaris
de reforma i d’autoreforma de les institucions
publiques. Seria molt interessant explorar
a partir de quines histories i dins de quines
d’aquestes experiéncies va comencar ’empre-
sa social, pero aquest no és el meu proposit.

Entre les experiéncies més famoses i interes-
sants que van originar I'empresa social tro-
bem la que esta relacionada amb la reforma
del servei psiquiatric public, una historia que
va comencar amb Franco Basaglia a Trieste,
amb la invencio i la creacié d’institucions que
van néixer arran de la desinstitucionalitzacié
dels manicomis en favor de la creacio de ser-
veis en el territori que substituien aquestes
institucions. A partir de la innovaci6 politica
que va suposar l'experiéncia de Trieste, van
néixer moltes empreses socials que van tenir
la capacitat de crear i expandir contextos ca-
pacos de fer emergir espais d’accio, de treball
i d’intercanvi. I sobretot despertar competén-
cies, emprenedoria, autogestié, associacions
noves i lliures entre el mén de la produccio, el
mon de ’assisténcia i de la cura. Fer existir al-
tres subjectes. Subjectes que tradicionalment
no s’inclinaven a crear empreses ni a crear un
espai de mercat.

nexe 24

El caracter propi de les empreses socials es
caracteritza normalment per la seva capaci-
tat de trobar solucions innovadores als pro-
blemes d’exclusié i desocupacio, a I’hora que
contribueixen a un desenvolupament econo-
mic sostenible a favor de la cohesié social.
Amb aquesta opinié podem estar-hi d’acord,
sempre que estiguem disposats a reconéixer
que a sota/sobre de la capacitat de trobar so-
lucions innovadores per a la inclusioé social hi
ha un invent que 'empresa social ha revelat i
reactualitzat, encara que possiblement no ha
creat: la capacitat de transformar el concepte
d’economia introduint-hi subjectivitat.

Ampliar la nocié d’economia gracies a la cre-
aci6 de contextos, convertir-los en un espai
fisic i simbdlic, és a dir, un espai public per
al comerc i el mercat de subjectes considerats
marginals, suposa un canvi que no deixa res

Com és possible que subjec-
tes que no preveia el mercat

es converteixin en subjectes
economics?

inalterat. Es un canvi que té en si mateix una
radicalitat politica elemental, com allo que és
meés proper a la vida. Aixo es fa, com demos-
tra I'experiéncia de Trieste, portant al mercat
altres subjectes, els inadaptats i els no inte-
grats; la malaltia mental i la dependéncia, els
conflictes amb la llei, la malaltia, les diferén-
cies patides. També es fa creant llocs socials
en que les practiques d’oportunitat, de comerc¢
i d’intercanvi, d’arts i de llenguatges s’entre-
llacen i es barregen amb les competéncies i
habilitats idonies, que vénen d’altres histories
i d’altres mons.

He sentit l'obligacié d’explicar breument la
historia i 'origen de l'afirmaci6é de 'empresa
social a Italia per parlar d’'un moviment molt
interessant: com és possible que subjectes



que no preveia el mercat es converteixin en
subjectes economics? I com és possible que,
a través d’aquestes practiques, aquests sub-
jectes imprevistos interpretin l’economia en
un sentit diferent del que imposa/proposa el
capitalisme?

En els moviments d’emprenedoria —dels quals
l'empresa social és testimoni amb el seu ori-
gen i la seva trajectoria— hi trobem una indi-
cacié molt forta. Es gracies a la capacitat de
cooperar, a la capacitat de combinar i associ-
ar de manera diferent les relacions humanes,
les necessitats i els recursos, les mancances i
les possibilitats, que els subjectes imprevistos
—-reinventant un context— poden convertir-se
en subjectes capacos de ser emprenedors. Es
tracta d’esdevenir subjectes actius mitjancant
un moviment de cooperacio (treballar amb els
altres) i de participaci6 (prendre-hi part). Es
tracta de comencar processos i que, a partir
de les condicions existents, aquestes condici-
ons les “modifiquin i les recrein”, amb l’efecte
de capacitar les persones i d’obrir-les a pos-
sibilitats reals.

Es gracies a la capacitat de
cooperar, de combinar i as-

sociar de manera diferent
les relacions humanes, les
necessitats i els recursos, les
mancances i les possibilitats,
que els subjectes imprevistos
poden convertir-se en
emprenedors.

Portar al mercat altres subjectes i iniciar un
procés per tal que aquests es converteixin en
subjectes econdomics actius significa sobretot
centrar-se en la creaci6 d'un context capac¢

d’ampliar el sentit simbolic i concret dels in-
tercanvis humans i monetaris, la capacitat de
fer una aposta per les combinacions, per les
noves connexions, fusions de competéncia/
incompeténcia, habilitat/inhabilitat, adequa-
cié/inadequacio.

Ser emprenedor tot cooperant té I'efecte ines-
perat d’'una nova significaciéo en el moén con-
temporani, ja sigui en el sentit practic de ser
emprenedor, que tradicionalment s’ha conce-
but com les accions d'un individu que, de ma-
nera solitaria, s’arrisca; ja sigui en el sentit de
cooperar tal com s’entén tradicionalment, és
a dir, com una practica que anivella en sentit
horitzontal, on la disparitat de sabers i com-
peténcies no troben un espai d’expressio.

L’emprenedoria que neix de la cooperacié i la
cooperaciéo que s’inclina cap a l'emprenedo-
ria mostren i enceten una dimensioé on, en-
tre altres coses, la igualtat i la diferéncia es
tracten com un creixement de possibilitats de
relacié i de creacio de contextos i no pas com
la uniformitzaci6é de considerar tothom igual,
d’una banda, o que aparegui ’autoafirmacio,
de l'altra. Es tracta de creacions comunes que
deixen un espai propi a la singularitat.

Si he utilitzat la historia de 'empresa social a
Italia com a exemple de com és possible esde-
venir subjectes econdémics malgrat ser subjec-
tes imprevists, cal fer referéncia a la historia
de les dones i de les practiques femenines de
cooperacio i iniciativa econdémica per apro-
fundir en com ha estat possible, de manera
encara més radical, esdevenir subjectes eco-
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Abans de ’homo oeconomicus
existeix l’economia del “go-
vern de la llar”, en la qual hi
ha una titularitat femenina,
una saviesa femenina de
gestionar diners i afectes,
estalvi, guany, la utilitat

juntament amb les relacions.

nomics inesperats i imprevists (A.A.V.V., La
rivoluzione inattesa, Le pratiche). I sobretot
quines indicacions emergeixen, en el sentit de
cooperar i de ser emprenedor en la creaci6 so-
cial, d’aquestes experiéncies femenines.

Tal com passa amb les narracions sobre el
treball, també en l’economia estem tot just a
I'inici de relats que considerin les dones en
una posici6é no subordinada. Fa uns deu anys
que es fan estudis de com les dones, a la feina,
tenen necessitats i desitjos diferents dels que
tenen els homes i, a causa o gracies a aquesta
diferéncia, les narracions masculines neutres
—de les quals la literatura és plena—, no es cor-
responen als dos géneres i a la seva manera de
viure el treball i el mercat. Aixi com les narra-
cions sobre el treball ens han permes de parlar
de feminitzacio del treball, els relats de dones
com a subjectes economics ens permeten fer
una nova lectura del mercat economic. Ens
trobem, doncs, a I'inici d'una nova lectura so-
bre les dones en ’ambit economic.

Una explicacié de l'economia i de les formes
economiques capaces de superar la visié neu-
tra masculina de ’homo oeconomicus tot just
fa els seus primers passos pero existeix. Pas-
sa el mateix que en cada “historia oficial”, en
queé hi ha una altra historia per explicar, que
tot i que no sigui hegemoénica comenca a no
ser “marginal”.

nexe 24

Abans de ’homo oeconomicus existeix 1’econo-
mia del “govern de la llar”, en la qual hi ha una
titularitat femenina, una saviesa femenina
de gestionar diners i afectes, estalvi, guany,
la utilitat juntament amb les relacions. Com
mostraré tot seguit, aquest fer economia “en la
vida” d’'una banda, i en “un sentit ampli” com
a intercanvi econdmic deslligat de l'intercanvi
monetari, de I’altra, s’ha convertit en el nostre
temps en un fet molt actiu i ha originat experi-
eéncies molts importants i innovadores.

Per endinsar-nos en el significat d’'una econo-
mia que inclogui els dos géneres, hem de di-
rigir la mirada no només al sistema economic
sinod sobretot als subjectes de ’economia. Les
dones han estat tradicionalment subjectes
de 'economia domestica i només fins fa poc
han esdevingut subjectes economics en sentit
ampli, no només amb l'’entrada al mercat de
treball i aportant una manera propia d’estar-
hi, sin6 contribuint de manera emprenedora
a donar significats més lliures a aquesta es-
tada.

En la historia d’occident les dones han estat
subjectes que historicament s’han exclos de
la produccié d’ingrés. La societat patriarcal,
basada en el pacte social que confiava a les
dones el paper de reproductores i als homes
el de productors, va deixar fora les dones de
tota possibilitat d’ésser subjectes economics
autonoms.

L’accés a la producci6 d’ingrés ha significat,
des de la perspectiva d’aquesta gran exclusio,
guanyar independéncia simbolica gracies i a
través de la independéncia economica, que és
la possibilitat d’ocupar una posicié no subal-
terna i de no-dependéncia de qui té accés al
treball remunerat. Parlo de treball remunerat
i de produccié d’ingrés perqué no hem d’obli-
dar que les dones sempre han treballat molt i
han estat protagonistes de nombroses activi-
tats, malgrat que no hagin estat correspostes
amb ingressos.



Les empreses femenines

tenen un clar interes per

tractar en primer lloc les
dimensions relacionals, lin-

gtiistiques i expressives; de
no posar en primer lloc els
diners, siné una dimensio

de benestar i qualitat social.

Convertir-se en subjectes per mitja de la ca-
pacitat d’esdevenir subjectes en 'ambit econo-
mic, és un pas molt important i molt valuos
per a les dones. Autonomia simbolica i auto-
nomia material és un tema justament molt im-
portant en la reflexi6 femenina. Es obligat fer
referéncia a Virginia Woolf i els seus assajos
Una cambra propia i Tres guinees, que mostren
la importancia que han tingut per a les dones
la conquesta d’habitar lliurement espais mate-
rials i poder disposar d’una renda.

El desenvolupament d'una empresa social i
no lucrativa a partir dels anys vuitanta (parlo
del cas d’Italia), com ja he dit anteriorment, i
la creixent preséncia d’organitzacions gestio-
nades per dones, han mostrat que existeixen
realitats economiques que han “despertat” al-
tres sentits de l’emprenedoria.

Els altres sentits d’empresa reactivitats i
posats en l'ambit de les dones com a nous
subjectes-intérprets de l'economia sén llegi-
bles en la mesura que hi emergeixen altres
sentits del mercat i del fet d’estar en el mer-
cat. E1 mercat és viscut i interpretat per les
dones —és la meva lectura— no només com a
lloc dominat pel capital i per les seves lleis,
sin6 principalment com a lloc d’intercanvi en
sentit ampli, no exclusivament monetari, com
a lloc simbolic capag¢ de produir ocasions, en-
trecreuar necessitats i desitjos, necessitats

materials i aspiracions, de contribuir a fer
subjectes. D’aquesta concepcié amplia i sen-
sible del mercat, de 'empresa com a lloc de
llibertat, se’n deriva que les empreses feme-
nines (enteses en sentit ampli) tenen un clar
interés per tractar en primer lloc les dimen-
sions relacionals, linglistiques i expressives;
de no posar en primer lloc els diners —fins i
tot en aquells casos en qué s’ha escollit ésser
lucratius—, siné una dimensié de benestar i
qualitat social, de tenir una escassa propen-
si6 al risc d’empresa perd una marcada ac-
titud a favor de les trajectories personals i
professionals, de preferir els sectors en que
prevalen l'atencio, ’hospitalitat, la bellesa, la
proximitat amb el territori i la sintonia amb
Pambient.

Notes:

1: He presentat un text molt semblant en ocasi6 del
Laboratori Ettore Gelpi, Educacié permanent, crea-
ci6 social i relacions internacionals que va tenir lloc
el 20 i 21 d’octubre de 2008 gracies a la invitacio
dels amics del Centre de Recursos i Educaci6é Con-
tinua.

2: Es investigadora del Departament de Ciéncies de
I’Educaci6 de la Facultat de Ciéncies de la Forma-
ci6 (Universitat de Verona) i en col-laboracié amb
altres persones ha fundat una societat cooperativa
anomenada Studio Guglielma. Ricerca e creazione
sociale.
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ONTEXTOS

-
s important coneixer com funciona ’economia financera, sobretot per part de les perso-

nes i collectius que la volen desmuntar. Actualment, existeix una contraposicié entre
aquesta economia financera, que és ficticia, i ’economia real.

Estem vivint diverses crisis, no n’hi ha només una i, a més, totes estan interrelacionades: ’ecolo-
gica, la financera, ’alimentaria, I’energética i la macroeconomica. Fins i tot, també podem parlar
d’una crisi en la cadena d’atenci6 a les persones. Precisament, un dels reptes a I’hora d’aprofitar
loportunitat de la crisi és poder enllacar tots aquests elements.

Abans, pero, ens hauriem de fer unes preguntes (i també al sistema financer): per que passa tot
aix0? Que ha passat amb el capitalisme neoliberal en els ultims 30 anys perqué hagi desenvolu-
pat aquesta propensio espectacular cap a I'especulacio?

Hi ha elements que son sistémics d’enca que els bancs van ser autoritzats a crear diner al segle

XIX. Pero, per queé el sistema financer s’ha dedicat a col-locar els diners en castells de cartes
financers i no a produir els béns i serveis que necessita la societat?
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Un sistema esgotat

El model de creixement del segle XX va arri-
bar a tocar sostre a la década de 1970. Des-
prés, la reaccio neoliberal va intentar superar
aquest sostre. I, més tard, la globalitzacié ha
consistit a exportar aquest model on enca-
ra no hi havia una saturacié dels mercats:
a Asia, sobretot a la Xina. Al mateix temps,
també s’ha registrat un augment important
de les desigualtats.

Quina respostes tenim per explicar tanta es-
peculaci6? En primer lloc, la desigualtat. Si
creem un moén on la renda es distribueix de-
sigualment hi ha molt diner que s’acumula
en poques mans. Aquestes mans inverteixen,
pero no consumeixen. Aixi, existeix un grup
de persones que tenen el problema d’on col-
locar els seus diners.

I els que tenen diners, per qué els colloquen
en els castells de cartes financers en comp-
tes de fer-ho en coses productives? Aqui és
on trobem les alternatives, perd al capitalis-
me neoliberal no li interessen. Les alternati-
ves passen per canviar el model energétic, tot
desenvolupant les energies renovables: reno-
var els recursos, augmentar l’eficiéncia en la
gestio de 'aigua, millorar la mobilitat... i una
llarga llista d’altres coses que es poden millo-
rar. Tot aixo, pero, el capitalisme neoliberal
no ho fara.

Aquesta crisi no és facil de superar, no crec
que remuntem fins d’aqui a dos o tres anys.
En la millor de les hipotesis, ens mourem en
una espiral de deflacio/inflacio, per aixd so-
vint es compara l’actual situacié6 amb la de-

Cal trobar un programa
minim de canvi global que

pugui compartir molta gent a
curt termini.

nexe 24

pressio dels anys 30. Ara, pero, hi ha una
novetat: en poc temps es produeixen els dos
tipus de crisis que fins ara explicavem als
alumnes d’economia: un estancament en in-
flaci6 i l'espiral deflaci6é/depressi6. Als anys
30, el model economic fordista no estava ex-
haurit. En canvi, a principi del segle XXI hi
ha escassetat de petroli, comencem a patir
els efectes del canvi climatic i es produeix
una saturacié dels productes de consum.
Fins ara, ’'Ocde sempre s’havia pogut expan-
dir a altres estats.

Respostes a la crisi

Qué podem fer, doncs? Intentar transformar
aquesta crisi en una oportunitat. Que podem
fer les persones que coneixem les necessitats
reals de la poblacié i estem a prop dels movi-
ments socials? Les respostes les podem tro-
bar en tres dimensions.

En primer lloc, cal trobar un programa mi-
nim de canvi global que pugui compartir mol-
ta gent a curt termini. Per exemple, el World
Watch Institute (WWI), un organisme gens
sospitos de ser radical, en el seu Informe sobre
UEstat del Mon de 2008, afirmava que estem
en el moment de la tercera revolucié industri-
al verda. Aquests canvis consistien a passar
del creixement al desenvolupament huma, fo-
mentar la millora del benestar més enlla de
les xifres del Pib, fer la transicié energética
cap a les energies renovables, promoure la
redistribuci6 real de la riquesa, promoure la
generalitzacio de les cures, protegir els siste-
mes ambientals i ajustar la biosfera amb el
model economic, tot respectant el principi de
precaucié. Amb tot aixo no n’hi ha prou, pero
so6n coses que poden arribar a compartir mol-
ta gent.

En segon lloc, cal experimentar amb una ma-
jor radicalitat. E1 WWI no diu qui aplicara
totes les mesures anteriors. Hem de pensar
com seria un mon millor, sense reeditar vells
vicis, ni avantguardes il-luminades que ja ho



saben tot. Necessitem gent compromesa amb
I'experimentaci6 i anar cap a canvis radicals.
Allo que es predica és el que es practica. Ac-
tualment, ja hi ha persones que estan treba-
llant amb tot aixo. Aixi, el WWI posava com a
exemple la gent de la masia ocupada de Can
Masdeu, dient que estan preparats per al gran
collapse! I els casos de la XES i la Xarxa pel
Decreixement son un viver d’experiéncies per
avancar amb més radicalitat que les recoma-
nacions del WWI. Tot plegat, per fer realitat
altres moéns possibles.

En tercer lloc, entre un programa de reformes
minimes urgents i aquesta linia en l'horitz6
que s’ha d’anar eixamplant des de l’expe-
rimentacié, hi ha una tasca intermédia que
anomeno “practica comunitaria local”. Aixo
podria fer avancar sectors més amplis que pe-
tits nuclis més radicals, com ara els pobles i
ciutats en transicio i la democracia participa-
tiva. Tot aixd ens faria avancar i sembla ra-
onable. De fet, és el que ja s’esta promovent
des dels moviments socials.

La visi6o de 'economia financera

Quin ha de ser el paper de I'Estat? Quines
empreses poden fer aquest canvi? Per qué els
grans capitalistes porten 30 anys fugint d’es-
tudi i no converteixen tot aixd en oportunitats
de negoci, tal com proposa el WWI?

Quan es van veure els avantatges de les ener-
gies alternatives, es deia que crearien llocs de
treball. I aixo estava bé, perque l'atur creixia.
Pero tot aixo, si ens ho mirem a través dels
ulls de l’economia financera, representa un
problema. Els inversors privats fugen de com-
prometre’s en activitats intensives de treball;
per a ells, la rendibilitat és igual a reduir la
massa salarial, que representa un cost. El
model de creaci6 de llocs de treball és bo, pero
requereix més treball huma i menys energies
fossils. Aixi, tot depén dels ulls amb que t’ho
mires. I és clar que el neoliberalisme no vol
anar per aquest cami.

Si tot ho monetaritzem, queda clar que el ca-
pitalisme ha guanyat la batalla, i de carrer.
Fins i tot, la Xina, veient que no pot véncer
el capitalisme, s’ha unit al seu enemic i ha
transformat un sistema socialista en una cur-
sa pel creixement economic. Precisament, per
aixo ens cal canviar el model.

Un cami compartit

Es possible esbossar un socialisme alternatiu
factible, no estalinista ni doctrinari, i que apun-
ti cap al cooperativisme. Qualsevol alternativa
basada en formes no capitalistes (cooperatives,
economia social i solidaria, artesanat, explota-
cions familiars...) té el denominador comu que
prefereix l'estabilitat al creixement.

Pel que fa al paper de les politiques publiques i
I’Estat, actualment sobreviuen experiéncies a
contracorrent com ara la XES. Tornem a sen-
tir parlar d'un New Deal o un retorn al keyne-
sianisme. Pot ser que s’arribi a una mena de
pacte verd, pero que ofereixi més del mateix.
Ja fa temps que hi ha gent que ha proposat
un capitalisme verd: potser funcioni, pero és
molt improbable.

De fet, pero, una part d’aquest cami és com-
partit. Per exemple, canviar el sistema d’im-
postos i introduir taxes verdes també serveix
per avancar cap al cooperativisme ecologic.
Seria compatible amb les reformes verdes
keynesianes i, en qualsevol cas, el perill féora
que es quedessin massa curtes. Seria un pri-
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mer canvi important per tal que, més enda-
vant, un seguit d’experiéncies més radicals
poguessin guanyar massa critica.

En aquest sentit, és molt rellevant ’actuacio
local a escala territorial humana: un aveng
en comunitat de petites experiéncies basades
en la democracia participativa i en agendes
21 reals. L’escala mundial és important, pero
primer cal que arrelin les petites experiéncies
a escala local per una rao essencial: en l'es-
cala local és on hi ha tothom. L’administracio
local és més propera i és on es poden experi-
mentar noves formes participatives i delibera-
tives de democracia, i fer emergir els recursos
necessaris per dur a terme aquest canvi. Per
aix0 és important fer els deures en aquesta
mateéria. Si tot el sistema financer cau, llavors
hi ha una possibilitat real de col'lapse i de re-
accions de panic. En aquest context, el treball
a escala de ciutats i pobles és important per
treure el millor que tenen les persones.

Enric Tello

Hem de pensar com seria un
mon millor, sense reeditar

vells vicis, ni avantguardes
il:luminades que ja
ho saben tot.

Estem davant una inevitable crisi sistémica
que solament es comencara a resoldre quan
s’avanci simultaniament en la construcci6 de
quatre punts?.

En primer lloc, cal una gran reforma intel-
lectual i moral que fonamenti un nou estil de
vida, una nova economia i una nova cultura
orientades cap a la construccié d’'una civilit-
zaci6é més justa i solidaria.

nexe 24

En segon lloc, cal un nou sistema monetari i
financer que no requereixi un elevat creixe-
ment de la produccio i el consum per soste-
nir-se i en el qual el diner es deixi de crear
com a crédit i recuperi la credibilitat i les se-
ves funcions (unitat de mesura, instrument
de canvi, reserva de valor, coordinaci6 en el
temps de les decisions dels diferents agents
economics, articulacié d’estalvi i credit...).

En tercer lloc, cal una nova matriu energeti-
ca, ambientalment sostenible.

I, per ultim, cal construir un nou ordre insti-
tucional, juridic i politic que doni estabilitat i
garanteixi la permaneéncia de les tres condici-
ons anteriors.

L’alternativa de ’economia

solidaria

Des de ’economia solidaria, la crisi es mostra
també com una oportunitat per créixer, com
un moment propici perqueé la societat ens re-
plantegem els objectius de l’economia, aixi
com per continuar experimentant noves for-
mes d’entendre 'empresa i I’economia.

L’economia social i solidaria és una aporta-
ci6 practica a un escenari de transformacio
social. Aquesta economia no esdevé realment
social i solidaria si en el seu dia a dia no hi ha
una dinamica de transformacié que eviti que
es converteixi en una enteléquia teorica.

L’economia solidaria és un conjunt de practi-
ques i projectes de transformacié social pels
valors que posa en practica: ajuda mutua, au-
togestid, democracia econdomica, equitat i res-
ponsabilitat social. Considerem el treball com
a espai de transformaci6. No reduim el nostre
treball a un salari, i en la nostra practica no
reduim el salari al consum.

Per configurar practiques d’economia solida-
ria, és cabdal ressituar 1’ésser huma com a
element central, en lloc del capital. Recupe-



rem el valor d’iis per sobre del valor de canvi.
Facilitem les logiques de la reproduccioé de la
vida. Llavors, el procés d’elaboraci6 de béns i
serveis ha de ser coherent amb totes les logi-
ques anteriors.

Aixi, les practiques d’economia solidaria es
desenvolupen en espais a escala humana,
on les energies transformadores son factibles
perqué permeten una preséncia real de les
persones i on els participants no perden pro-
tagonisme en el desenvolupament de les seves
iniciatives gracies a l’aplicaci6 del principi de
subsidiarietat.

La practica de l'economia social i solidaria
contribueix a reduir la disjuntiva entre refor-
ma i revolucié: Es una experiéncia radical, ja
que porta a la practica processos reversius:
reformistes i revolucionaris. Per fer-ho, no té
la necessitat d’assolir el poder politic, i aixo
permet generar energies que potser no existi-
rien d’una altra manera.

Per tots aquests motius, ’economia social i
solidaria es considera com un conjunt d’ex-
periéncies que configuren dinamiques de
transformaci6 social. I voldriem que aquestes
practiques s’estenguessin al conjunt del coo-
perativisme.

D’altra banda, l’estratégia de I’economia soci-
al i solidaria té a veure amb la reapropiacio de
lespai public des de l’activitat economica au-
toorganitzada. En aquest sentit, espai public
vol dir “popular”, que és diferent de l’estatal i
del sector privat mercantil.

Cap a un mercat social

L’any 1995, en la presentacié d'un dels seus
llibres, l'economista xilé Manfred Max-Neef
va dir que el sistema esclataria arran d’una
d’aquestes dues crisis: financera o ecologica.
Ell es va decantar per la primera opcio i va
afirmar que, quan arribés la crisi, ’'economia
solidaria hauria d’haver construit una xarxa
d’alternatives transformadores.

La creaci6 d’un mercat social representa la
trobada de diferents grups socials interes-
sats pel consum conscient i critic amb tots
els collectius que produeixen aquests béns
i serveis. Aquest mercat social es pot crear
de nou o bé reapropiant-se duna part del
mercat convencional i reconvertint-lo perque
sigui autodepenent i capa¢ de promoure al-
ternatives.

Fer mercat social vol dir articular nodes de
produccid, consum i distribuci6 en els territo-
ris tenint els moviments socials com a aliats
estrateégics; significa construir, en definitiva,
l’economia solidaria com a sector economic
alternatiu postcapitalista, la qual cosa impli-
ca questionar les visions que la identifiquen
com a subsector de I’economia mercantil o bé
com a nova beneficéncia.

Eines de futur

L’economia solidaria afavoreix la construccio
de democracia economica entesa com a pro-
cés d’autoorganitzaci6 i autodeterminacié so-
cial. L’hem de considerar, doncs, com a part
d’'un moviment més ampli de radicalitzacio
democratica, que inclou també la democracia
participativa, la democracia ambiental i el
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L’objectiu és arribar a tancar

el cercle: és a dir, que
els recursos generats per
I’economia solidaria es rein-
verteixin en el mateix sector
a través d’instruments
propis de financament.

dret a decidir. El seu ambit regional és Cata-
lunya, pero es pot obrir a altres marcs. Pero,
quines eines hem de seguir desenvolupant
des de l’economia social i solidaria per poder
continuar avancant en tots els aspectes co-
mentats anteriorment?

Sens dubte, un dels aspectes importants és la
formacié, que ha de girar a l'entorn de qua-
tre eixos. Un ha de ser formar-nos per millo-
rar la qualitat dels productes i serveis oferts
per cada empresa de 'economia solidaria. Un
segon eix formatiu ha de ser de caracter so-
ciopolitic; es tracta d’afavorir la generacié de
visions globals i critiques que facilitin 'encaix
de cada experiéncia concreta amb estrategi-
es com la que hem esmentat sobre el mercat
social. Un tercer eix consisteix a formar en la
gestié cooperativa integral per tal d’assegurar
la transversalitat cooperativa i no caure en el
parany que hi ha técniques de gestio ideolo-
gicament neutres. Finalment, cal formar-nos
també en l’aplicacié d’eines que visualitzin
l'aportaci6 tant de les experiéncies concretes
com de ’economia solidaria en conjunt, com
son el balang social i 'auditoria social. Per la
banda de les eines formatives, hem de desta-
car Aposta, com a escola de cooperativisme,
i com a producte formatiu concret, el Post-
grau d’economia cooperativa que duu a terme
juntament amb la Universitat Autonoma de
Barcelona.

nexe 24

Tancar el cercle

En ’ambit del financament, s’ha de vincular
la importancia de ’economia social i solida-
ria amb les finances étiques i solidaries, amb
eines com Fets i Coop 57. Cal buscar vincu-
lacions amb projectes de banca ética, amb
criteris de construcciéo des de la base, com
per exemple Fiare, Triodos Bank i, a més,
amb les iniciatives del Grup Clade (Sicoop,
Eurecos i Avalis) o I'Institut Catala de Finan-
ces. L’objectiu és arribar a tancar el cercle:
és a dir, que els recursos generats per l’eco-
nomia solidaria es reinverteixin en el mateix
sector a través d’aquests instruments de fi-
nancament.

Finalment, hi ha un tercer nivell de financa-
ment que seria el caracter no lucratiu de les
caixes d’estalvis, perd s6c una mica esceéptic
sobre aixo, crec que és una batalla perduda.

D’altra banda, hi ha un altre instrument im-
portant que té a veure amb els espais de co-
municacio, on cal desplegar dinamiques per
conéixer mutuament les experiéncies. En

aquest sentit, hi ha eines de comunicacié que
ja funcionen, com ara Cooperacié catalana, la
col-leccié de llibres Icaria-Nordan i Nexe, que
cal desenvolupar-les més.




Després, en un segon pla, hi ha dues publica-
cions dels moviments socials que s6n absolu-
tament imprescindibles: Illacrua i Directa. Cal
mantenir i augmentar la preséncia de 1’eco-
nomia solidaria com a proposta alternativa.
Per ultim, respecte als mitjans convencionals,
el repte consisteix a situar ’economia solida-
ria com a referent étic, destacant les bones
practiques i presentant dades agregades del
sector.

Intercooperacio i politica

Tot i que l’economia solidaria desenvolupa
una estratégia de creaci6 de mercat social,
opera dins d’un mercat convencional. Per aixo
és imprescindible intercooperar, també en
I'ambit sociopolitic: reforcar les federacions
de cooperatives i la XES, a més de desplegar
acords de collaboracié en ’ambit local amb
els moviments socials.

Finalment, en ’ambit politic (en un sentit res-
trictiu del terme), cal influir sobre la politica
institucional perqué reguli i controli ’econo-
mia financera; potencii ’economia producti-
va socialment i ecologicament responsable
posant en questio el referent al creixement
com a eix; impulsi 'economia plural; fomenti
geneéricament els valors cooperatius i I’autoo-

cupacio6 col-lectiva; promogui politiques gene-
radores de capital social, aixi com fomenti la
coresponsabilitat entre govern i sector en la
definici6 i l'aplicaci6é de politiques publiques.
En definitiva, els poders publics han de fo-
mentar ’economia productiva orientada cap a
la democracia ambiental. Aixo pot afavorir la
creaci6 d'una massa critica per a les experién-
cies d’economia solidaria.

Jordi Via

Notes:

1: Aquest debat va tenir lloc a la V Jornada de la Xar-
xa d’Economia Solidaria celebrat al febrer de 2009.
Enric Tello és investigador economic i mediambi-
ental de la Universitat de Barcelona. Jordi Via és
soci d’Ar¢ cooperativa i participa activament a la
Xarxa d’Economia Solidaria (XES).

2: Vegeu en aquest mateix numero de nexe el resum
de l’article de Luis Razeto: Crisi, mercat i una “altra
economia”.
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Sabem que darrere d’un llibre sempre hi ha
una petita historia. Quina va ser la génesi
d’aquesta publicacié col-lectiva?

Certament, en aquest cas la “micro-historia”
del llibre serveix per entendre i explicar el seu
contingut... Per6 abans, remuntem-nos a la
“prehistoria” del llibre. Ara fara uns deu anys,
crec, el Centre d’Estudis Cristianisme i Justi-
cia va fer publicar en castella un extens llibre
de l'economista i fildsof nord-america David
Schweickart, Mds alld del Capitalismo, on es
presenta tot un model economic alternatiu al
capitalisme, “el socialisme de mercat”, que ell
denomina Democracia Economica. Es tracta
d’un rigorés estudi on es dissenya i s’explica
com s’organitzaria, de manera del tot teorica i
abstracta, un sistema economic que fos alho-
ra just i eficag.

Tot i que probablement la proposta de
Schweickart deixa alguns punts sense aca-
bar d’aclarir, des del primer moment que la
vaig conéixer em va semblar una reflexié molt
interessant, molt necessaria i molt fructifera.
Era possible plantejar sistemes economics no
capitalistes de manera minimament seriosa
i rigorosa! Per aix0, un temps després vaig
publicar un breu assaig sobre aquestes alter-
natives economiques utopiques perd viables,
Els canvis sén possibles —com veus, ens vam
avancar uns quants anys a I’'Obamal- que,
bromes a banda, va arribar a persones vincu-
lades amb el mo6n del cooperativisme. D’aqui
que l'any 2000, des de la Federaci6 de Coope-
ratives de Treball de Catalunya em demanes-
sin que organitzés un Seminari de Democracia
Economica, que ens va servir per contrastar
les propostes teoriques —com la de Schweic-
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kart, o d’altres, com la de Robert Dahl- a amb
l'experiéncia practica de la gent del seminari
procedent del cooperativisme. D’aquesta con-
frontacio —sense massa pretensions— entre te-
oria i realitat van sorgir algunes reflexions i
idees de caracter estrategic. I d’aqui va sorgir
la imprudent necessitat d’escriure un llibre,
un llibre coral, que servis per recollir aquestes
reflexions acumulades al llarg d'uns quants
anys de debat.

Quan ens hi vam posar, pensavem que seria
una obra curta i rapida de fer. Pero, al final,
Democracia economica ha acabat sent una obra
col-lectiva molt extensa, de quasi 500 pagines,
i hem trigat cinc anys. Una barbaritat!

No creus que amb I’actual crisi global els
centres hegemonics d’opinié i de confor-
macio ideologica opten per una miraculo-
sa reactivacié6 economica que fomenti al-
tra vegada el creixement il-limitat, mentre
eviten decisions i apostes a favor d’altres
models d’economia cooperativa, solidaria
i ecologica? Sabem que el capitalisme és
injust... No tenim prou evidencia empirica
sobre aixo6?

Per dir que el capitalisme és injust no en tens
prou amb l’evidéncia empirica. Al costat d’ai-
X0, necessites alguna teoria de la justicia, uns
principis de justicia, els que siguin, amb els
quals confrontar aquesta evidéncia empirica.
La realitat no pot ser qualificada de justa ni
injusta fins que no comptes amb uns criteris
o un ideal de justicia des del qual jutjar-la.

nexe 24

Moltes vegades, quan diem que el capitalisme
és injust, estem fent servir de manera implici-
ta principis de justicia dels quals no som ple-
nament conscients.

El que fem en aquest llibre és explicitar uns
principis de justicia, que ens semblen els més
adequats per jutjar la societat i l’economia
actuals. Hi ha una disciplina que es dedica
de manera sistematica, rigorosa, “cientifica” a
aix0: a proposar teories de la justicia, a expli-
car ideals i criteris de la justicia social, i a fo-
namentar-los d’'una manera solida, racional.
Es la filosofia politica.

La discussi6 sobre la justicia, encara que vul-
guem resoldre-la d'un “plumazo”, ens agra-
di o no es tracta d’'una discussiéo complexa,
dificil. Per aix0, cal anar ben equipats intel-
lectualment. No podem dir que el capitalisme
és injust perque la realitat ho demostra cada
dia. I quedar-nos tan amples. Per aixo, el 1li-
bre acudeix a les més rellevants teories de la
justicia contemporania: el liberalisme iguali-
tarista de Rawls, el marxisme analitic de Co-
hen, la sintesi liberal-marxista de Van Parijs,
el republicanisme... Tenim en compte, en el
llibre, alguns dels debats més importants de
la filosofia politica de les darreres décades, tot
i que de fet hi passem molt per sobre. El llibre
només doéna quatre apunts sobre aixo. Pero
en tot cas, és a partir d’aqui, d'una manera
minimament solida, que intentem contestar
la pregunta sobre si el capitalisme és just o
és injust.

Em sembla una certa irresponsabilitat intel-
lectual que l'esquerra doni per feta la injus-
ticia del capitalisme —i, per tant, la necessitat
de superar aquest sistema- sense donar ra-
ons convincents, sense fonamentar d'una ma-
nera solida les nostres conviccions. L’esquer-
ra, tradicionalment, havia donat al marxisme
tradicional aquesta funcié de fonamentar la
“critica del capitalisme”. Jo crec que avui —en
la mesura que el marxisme tradicional ja ha



donat de si tot el que podia donar- és impres-
cindible reconstruir aquesta “critica del ca-
pitalisme” a partir de les aportacions filosofi-
ques més recents.

Per aix0, en aquest llibre, ens entretenim una
mica en aquestes questions basiques de la fi-
losofia politica, abans de baixar a la realitat
i d’explorar la nostra realitat economica per
detectar totes aquelles experiéncies i organit-
zacions empresarials, productives, financeres
o de consum que, d’'una manera o altra, po-
drien ser identificades com a realitats similars
a la Democracia Economica. Pero fem només
un petitissim tast de les teories de la justicia.

Com estructureu ’obra?

La primera part del llibre, com et deia, es cen-
tra a confrontar el capitalisme amb les teori-
es de la justicia recents. Aixo és clau per tal
de justificar la recerca d’'un model economic
de socialisme de mercat. Quina raé tindriem
per trobar un sistema que vagi “més enlla del
capitalisme”, com diu el llibre de Schweickart,
si no podem demostrar que el capitalisme és
injust?

En una segona part, presentem aquest mo-
del economic alternatiu, que tedricament si
que compliria amb els ideals —amb els prin-
cipis— de justicia. Nosaltres expliquem el mo-
del de Schweickart, perd de fet hi ha d’altres
propostes de socialisme de mercat que també
serien dignes d’estudi. Una tercera part del
llibre, com ja he avancat abans, posa sobre la
taula totes aquelles experiéncies que avui ja
funcionen en les nostres economies de mer-
cat pero de les quals podem dir que compar-
teixen alguna caracteristica important o que
tenen un cert grau d’afinitat amb la Demo-
cracia Economica. En el llibre, la Democracia
Econdmica la fem servir no tant com a horit-
z6, com a model ideal al qual cal arribar, sin6
com a radar que ens permeti detectar, en la
nostra realitat actual, maneres d’organitzar

la produccio, el consum o l'estalvi que siguin
afins amb aquest model. Un radar que ens
permeti detectar experiéncies alternatives i
que ens permeti saber per qué i en quin sentit
les cataloguem com a experiéncies alternati-
ves. Aixi, el llibre parla de cooperativisme, de
sindicalisme en tant que instrument de de-
mocratitzacié de 'empresa, de banca ética, de
consum responsable, incloent-hi les clausu-
les socials i les etiquetes socials, etc. Aquesta
tercera part dedica un capitol a cadascuna
d’aquestes realitats.

La quarta i darrera part és una reflexié més
de tipus estratégic, que intenta respondre
preguntes com per exemple: Podem consi-
derar aquestes realitats embrions dun sis-
tema economic alternatiu, postcapitalista?
Com podem enfortir i estendre aquestes rea-
litats? Les podem integrar i vincular entre si,
alld que anomenem el mercat social? Podem
orientar el mercat social en la direccié de la
Democracia Economica? Poden coexistir, en
una mateixa economia de mercat, el sistema
capitalista i un mercat social que pretén ser
I’embrié d’'un sistema alternatiu, un sistema
de socialisme de mercat? Quines politiques
es poden fer des dels governs per promoure i
estendre el mercat social? Aquesta seria, per
tant, la part més estrategica, la que mira més
cap a l'accio.

Partint de la idea que la justicia és el millor
criteri d’eleccio6 entre sistemes economics,
podem dir que el capitalisme és injust no
pels seus excessos sind per la seva logica
intrinseca?

En efecte, la gracia de les teories de la justi-
cia —de la filosofia politica— és que et permet
resoldre aquest interrogant. Si partim, per
exemple, de la idea de la justicia d'un libe-
ral com Rawls, descobrirem, potser de mane-
ra sorprenent, que per a ell el capitalisme no
compleix ni podra complir mai amb els mi-
nims que la justicia social exigeix.
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En el capitalisme hi ha una série de desigualtats:
una desigual distribucio de l'accés al capital, a
la propietat directa o indirecta dels mitjans de
produccio; unes desigualtats que es generen en
el mercat de treball, en la seva manera de dis-
tribuir els salaris. La quiestio és saber si aques-
tes desigualtats son justes o injustes.

Rawls ens diu que la societat esta marcada
per dues loteries, la loteria social (ningu tria
el seu origen social) i la loteria natural (ningt
tria els seus talents, les seves capacitats de
partida). La idea és que les desigualtats que
estiguin marcades per aquestes dues loteri-
es en principi sén sempre injustes. I Rawls
ens diu que només podem acceptar les desi-
gualtats que serveixin per millorar la posicio
social dels “de baix”, és a dir, d’aquells que es-
tan a la part més baixa de ’escala social. Per
tant, o les desigualtats ens serveixen perqueée
els “de baix” millorin la seva posicio, o no les
podem donar per bones. I sembla clar que la
majoria de les desigualtats del capitalisme no
son d’aquesta mena. Sembla clar que les desi-
gualtats del capitalisme fan que “els de baix”
estiguin pitjor, no que estiguin millor.

Tanmateix, probablement el més interessant
d’aquesta primera part és saber qué passa
amb I’Estat del benestar. L’Estat del benestar,
indubtablement, és un model socioeconomic
capitalista. Tanmateix, té una série de garan-
ties socials que el fan molt diferent del capita-
lisme classic, té sistemes de redistribucio, és
meés igualitari... Podem dir també de I’Estat del
benestar que és un sistema injust i quedar-
nos tan amples? El llibre, en conseqtiéncia, un
cop ha fet servir les teories de la justicia com
uns “raigs X” per analitzar les injusticies del
capitalisme, torna a fer aquesta mateixa ope-
racio amb ’Estat del benestar. Ens semblava
bastant indiscutible que I’'Estat del benestar
mereix un tractament a part, especific.

Per tant, tornem a aplicar la teoria de la justi-
cia de Rawls, com uns “raigs X” a aquest siste-
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ma diferent que és I’Estat del benestar. Potser
el capitalisme classic és injust pero I’Estat del
benestar el fa just. De fet, sovint s’ha interpre-
tat la teoria de la justicia com una justificacio
de ’Estat del benestar. Tanmateix, el resultat
és que no: 'Estat del benestar, a la llum de
les teories de la justicia és, sens dubte, el més
just de tots els sistemes socioeconomics que
han existit i que existeixen. Pero aixé no vol
dir que compleixi de manera suficient amb els
principis de justicia. Aixé ho diu, d'una ma-
nera contundent, un liberal igualitarista com
Rawls. La qual cosa no deixa de ser sorpre-
nent. En resum, gracies a la millor filosofia
politica de les darreres décades, podem dir
que ’Estat del benestar ha estat el més just
dels sistemes reals, pero no el més just dels
sistemes possibles. I que, comptat i debatut,
no és un sistema just: les seves desigual-
tats —igual com passava amb el capitalisme
classic, tot i que en un grau bastant inferior—
tampoc serveixen per millorar la posicio dels
“de baix”. Podriem imaginar sistemes bastant
més igualitaris i els “de baix” no hi perdrien,
sin6 que hi sortirien guanyant.

Un cop aclarida la nostra visio de I’Estat del
benestar, per tant, ja estem legitimats per
plantejar la necessitat d’'una alternativa eco-
nomica: un sistema que sigui capa¢ de com-
plir de manera minimament consistent amb
els ideals, els principis i els criteris basics de
la justicia social.

Després d’estudiar aquests aspectes teorics
més de filosofia politica, anem a la part del
llibre centrada en les estratégies. Qué en
destacaries?

D’entrada, cal marcar un horitzo alternatiu.
Tenir-lo dibuixat. Un horitzé que ha de ser con-
sistent des del punt de vista intel-lectual, que ha
de ser compatible amb tot allo que les ciéncies
humanes i socials —-I’'economia, la psicologia, la
sociologia, el dret, la ciéncia politica— ens han
ensenyat sobre la societat, de 'ésser huma, de
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les seves possibilitats i dels seus limits. En el
llibre es diu que aquest horitz6 alternatiu —vi-
able, tot i que al mateix temps es tracta d'un
horitzo ideal- és el socialisme de mercat.

El llibre pretén que quedi més o menys cla-
ra aquesta doble dimensio del socialisme de
mercat: un horitzé viable tot i que superador
dels limits del capitalisme, i en aquest sentit,
utopic. Per aconseguir-ho, el llibre s’entreté
a comparar el “socialisme de mercat”, entés
com un futur possible, i I“economia social de
mercat”, que és el nom que es dona sovint al
capitalisme de 'Estat del benestar. Cal mar-
car, per una banda, les continuitats entre Es-
tat del benestar i socialisme de mercat, per
tal que la transici6 entre tots dos sistemes
socioeconomics sigui vista com una transicio
practicable. I al mateix temps, cal aclarir les
ruptures entre tots dos models: es tracta que
sapiguem per queé val la pena transitar aquest
cami que va de l'un a l'altre, és a dir, saber
quins limits, quins defectes i quines injustici-
es del capitalisme social quedaran superats i
resolts en un hipotétic socialisme de mercat.

De la mateixa manera que entre el capitalis-
me classic, de laissez-faire, i el capitalisme de
I’Estat del benestar hi ha una evolucié histo-
rica, una transicié feta alhora de ruptures i
continuitats, una cosa similar es podria dir
del cami que va del capitalisme de I’Estat del
benestar a la Democracia Economica. La tesi
que volem reafirmar en el llibre és que hi ha
sistemes economics de mercat —i, per tant,
prospers, amics del progrés tecnologic i de la
millora de la productivitat, capacos de garan-
tir el creixement econodmic, si aixi ho desitja la
societat- i al mateix temps no capitalistes. La

idea que hi ha darrere és que la igualtat no és
incompatible amb el mercat, que la llibertat
d’empresa no és incompatible amb la propie-
tat col'lectiva o social dels mitjans de produc-
ci6. I que, en consequiéncia, un sistema econo-
mic més just des del punt de vista distributiu,
més igualitari, més democratic no té per que
ser, en absolut, menys prosper, menys capac
de crear riquesa i de garantir un alt nivell de
vida. Pero per a tothom. I, en qualsevol cas,
tenint en compte i respectant els limits ecolo-
gics o ambientals, per suposat.

Quan al llibre ens plantegem el tema de
la transicié, som molt conscients, doncs,
d’aquesta idea d’evolucio6 gradual: de continu-
itat i de ruptura alhora. Es tracta d’una revo-
luci6 silenciosa, si vols dir-ho aixi. Per aixo,
per exemple, insistim en la idea que en una
mateixa economia de mercat poden coexistir,
tranquil'lament, diferents “sistemes econo-
mics”. Es a dir, en una mateixa economia de
mercat podem trobar el capitalisme social i el
socialisme de mercat, o més ben dit, poden
participar-hi empreses o organitzacions fi-
nanceres o de consumidors que es correspon-
guin amb la Democracia Economica al costat
de les empreses o els bancs classics, propis
de ’economia social de mercat capitalista.

La perspectiva de la coexisténcia és la que ens
permet imaginar la transicié com una possibi-
litat real. I, al mateix temps, ens la fa imaginar
com un procés no lineal, no previsible, no esta-
ble o continu, sin6é com una transicio6 irregular,
més organica que mecanica. Fins i tot, podri-
em dir que es tracta d’'una transicio de la qual
es desconeix propiament el punt d’arribada.

Si agafem visi6 panoramica, no és descabellat
imaginar que de la mateixa manera que un
llarg i sostingut procés de reformes va perme-
tre transitar des del capitalisme liberal classic
fins al capitalisme de ’Estat del benestar, un
llarg i sostingut procés de reformes ens du-
gui des d’aquest al socialisme de mercat, la

51
juny 2009



52

Democracia Economica, o com vulguis dir-li.
Tanmateix, hi ha una similitud i una diferén-
cia entre totes dues transicions: aixi com la
primera ha estat pilotada, principalment, per
les institucions, per ’Estat, ha estat constru-
ida des de la politica, la transicié que ima-
ginem nosaltres per passar del capitalisme
social a la Democracia Economica és una
transicié necessariament articulada, pilotada
i construida des de la societat civil. Aquesta
és una idea capital del llibre. Per no dir que es
tracta de la idea principal.

En tots dos casos, en totes dues transicions,
la clau és el gradualisme. Pero és molt diferent
un gradualisme fet des de la politica, des de
les institucions, des de la llei —“des de dalt”,
com diem nosaltres al llibre- o un gradualis-
me “des de baix”: des de la societat civil que
s’infiltra en el mercat per fer economia d'una
manera diferent, és a dir, des de les practi-
ques 1 experiéncies economiques alternati-
ves. Un reformisme és més susceptible de ser
planificat i és més previsible; l'altre és menys
planificable, menys previsible.

Pero, en tot cas, podem imaginar que de la
mateixa manera que hi ha hagut un llarg i
sostingut procés de transicié per evolucionar
des del capitalisme classic fins al capitalisme
de I’Estat del benestar, introduint reformes
des del govern principalment, també cal un
més o menys llarg i sostingut procés de re-
formes des del capitalisme de ’Estat del be-
nestar fins al socialisme de mercat, introduint
canvis aquesta vegada principalment des de
la societat civil.

No cal pensar la transicié cap al socialisme de
mercat, per tant, com un canvi brusc, com un
procés amb moment dramatics, amb grans si-
tuacions de ruptura. Més aviat cal imaginar
com un procés pacific, en el qual la societat
civil cada vegada és més capac d*infiltrar-se”
en el mercat, és a dir, cada vegada és més
capac de promoure formes alternatives de fer
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economia, en el marc de les nostres economi-
es de mercat. D’aqui ve la idea que la transicio
entre els dos sistemes suposa, en aquest cas,
una coexisténcia entre els dos sistemes. Igual
com en un bosc hi ha una gran biodiversitat,
en les nostres economies de mercat hi poden
viure diferents “espécies” economiques: hi po-
den viure empreses capitalistes (antiigualita-
ries) i empreses democratiques (igualitaries).
Si les primeres, gracies a la lliure decisi6 dels
consumidors, dels treballadors i dels estalvi-
adors, van reduint-se i les segones van pro-
liferant, estarem fent una transiciéo d’un sis-
tema cap a l’altre, potser de manera callada
i imperceptible. De la mateixa manera, si en
un bosc van desapareixent els pins i van crei-
xent les alzines i els roures, passarem duna
pineda a un alzinar. Aixi és com caldria ima-
ginar el transit, la qual cosa no significa que
no pugui haver-hi moments d’acceleracié, en
el qual els canvis es precipitin.

Si és tan important I’economia cooperati-
va, social i solidaria, com a factor de co-
hesié social, de desenvolupament local
sostenible i com a creadora d’ocupacié
de qualitat, per qué es fa tan poc en favor
d’aquestes formes alternatives de fer em-
presa des dels poders piublics?

En el llibre dediquem un article monografi-
cament a explicar quines soéon les politiques
publiques que es podrien fer per fer créixer
el cooperativisme, la banca ética o el consum
responsable. Es un tema que requeriria molt
d’espai i en el llibre hi passem per sobre, no-
meés perque quedi clar que també hi ha una
responsabilitat publica en tot aixo. I per do-
nar unes primeres pinzellades sobre queé es
podria fer des del govern.

Tanmateix, ens equivocariem de mig a mig si
creguéssim que la clau per transitar des del
capitalisme social al socialisme de mercat
rau en el govern i en les politiques publiques.
Aquestes poden ajudar, perd en cap cas po-
den “fer” la transformacié6. El canvi de model



economic nomeés es pot fer des del mercat ma-
teix, no des de 'Estat. O almenys aquesta és
la idea que defensa el llibre, una de les seves
idees principals. I, en aquest sentit, és la soci-
etat civil el lloc des del qual propulsar el can-
vi, impulsar-lo, promoure’l i liderar-lo.

La idea és molt clara: la societat civil pot “in-
filtrar-se” en el mercat, pot “fer economia”,
ja sigui per mitja de les cooperatives, dels
sindicats, de la banca ética o el consum res-
ponsable. I només qui s’infiltra en el mercat
pot canviar la naturalesa mateixa del mercat.
L’Estat pot regular el mercat des de fora, el
pot intervenir, pot corregir-lo, pot redistribuir
la seva distribuci6 injusta. Peré no pot modi-
ficar la seva naturalesa: des de ’Estat no po-
dem aconseguir que un mercat capitalista es
converteixi en un mercat socialista. En canvi,
la societat civil si que pot: perqué pot orga-
nitzar-se i posar-se a fer economia. La soci-
etat civil pot “ser” mercat. I en aquest sentit,
pot ser un tipus de mercat alternatiu. Es en
aquest sentit que podem dir que la societat
civil pot més que I’Estat: pot una cosa que
I’Estat no pot, que és canviar la naturalesa de
la realitat en la qual s’infiltra.

L’Estat pot acompanyar aquesta transforma-
ci6 per mitja de potents politiques publiques.
Pero no suplir el paper necessari, imprescin-
dible, que han de fer en aquest canvi els con-
sumidors, els estalviadors i els treballadors
degudament organitzats. Podriem passar del
capitalisme social al socialisme de mercat tot
i que tinguéssim unes peéssimes politiques
publiques, si la societat civil tingués forca i
capacitat per liderar un procés de canvi. En
canvi, sense una societat civil decidida a can-
viar de model, la transformacié del sistema
econdmic seria impossible encara que tingu-
éssim el govern més compromes del méon amb
el socialisme de mercat.

Per aixo0, ’epileg del llibre es titula “el socialis-
me dels ciutadans”, perqueé quedi clar aquest

La idea de socialisme
de mercat suposa una certa
confluencia de totes

les tradicions socialistes:
la tradicié llibertaria,
la comunista i
la socialdemocrata.

paper insubstituible i decisiu dels ciutadans
—organitzats a través del que anomenem soci-
etat civil- per construir un sistema econdémic
postcapitalista. I per contraposar-lo al “soci-
alisme de I’Estat” que ha caracteritzat el so-
cialisme del segle XX —ja sigui el comunisme
o la socialdemocracia, que en aquest sentit
comparteixen una mateixa fe en la capacitat
de I’Estat, de la politica, per organitzar el can-
vi economic-. El socialisme dels ciutadans es
pot dir, en aquest sentit, que és un socialisme
“post-modern”. Per6 que no renuncia a 1’ob-
jectiu originari del socialisme —que la social-
democracia ja fa temps que ha abandonat-,
que no és altre que la superaci6 del capitalis-
me en favor d’'un sistema econdémic capag¢ de
garantir la justicia social.

En cert sentit, es pot dir que la idea de soci-
alisme de mercat suposa una certa confluén-
cia de totes les tradicions socialistes: per una
banda, coincideix amb la tradici6 llibertaria
en el fet de fiar a la societat i no a I’Estat el
procés de canvi; coincideix amb la tradicio
comunista en la voluntat d’aconseguir una
superaci6 completa del capitalisme, de la pro-
pietat privada dels mitjans de produccio i de
les desigualtats que se’n deriven; i coincideix
amb la socialdemocracia en la mesura que
assumeix que el mercat i la llibertat d’empre-
sa so6n imprescindibles per garantir la pros-
peritat econdomica. El socialisme del ciutada
busca, en certa mesura, la sintesi de totes les
tradicions socialistes, recuperant de cadascu-
na la seva aportacié més valida.
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RECOMANACIONS

L’Enric Duran, particularment, pero tot el Collectiu Crisi, en general,
van fer coincidir el seu retorn el passat 17 de marg, amb ’aparicio del
llibre Abolim la banca. Testimoni d’un activista que ha desafiat el poder,
on s’explica en profunditat ’accié que el Col-lectiu va fer publica el 17
de setembre de 'any passat, i algunes reflexions més.

En un dels apartats del llibre hi trobem una adaptacié d'un conte de
laustralia Larry Hannigan. El conte explica l’'origen del sistema finan-
cer. Sota el nom de “Vull tota la terra més el 5%”, explica el seglient:
imaginem-nos que, en una vila petita, hi ha una persona a qui s’ha con-
Abolim la banca. fiat la responsabilitat de crear el diner (representacié de les existéncies

Testimoni ;15 en or). En total hi hauria, posem per cas, 200 bitllets d’igual valor

, .
h:(;ler;aagatlltvzt;o?iti cadascun. Aquesta persona decideix prestar-ne 100 a una persona i

100 a una altra, amb la condicié que, al cap d’un any, cadascuna li
Enric Duran.  tornin la mateixa quantitat més el 5%, és a dir, 105 bitllets cadascuna,
Ed. Ara Llibres €1 total 210 bitllets. Oi que no cal ser una ment marevellosa per arri-
bar a concloure que si partim de la base que només hi ha 200 bitllets
en circulacio, és impossible que ambdos persones puguin retornar el
préstec? Segurament, acabat I’any, una persona podra tornar els 100
bitllets més els 5 d’interés, i I'altre només en podra retornar 95. Sor-
prenentment, quan es van adonar d’aquesta contradiccio, la solucio
proposada no va ser canviar de sistema, sin6é permetre que les entitats
financeres poguessin crear diners, aixo és, papers subjectes a un valor
de canvi, tot i que no guardin cap relacié amb altres productes.

Al llibre ho diuen ben clar,“és tan senzill que costa de creure-s’ho”.
Perqueé allé important tant d’Abolim la banca com de l’accié coneguda
i reconeguda de ’Enric Duran, i tota la tasca que esta duent a terme
el Col'lectiu Crisi, no era apropiar-se dels diners de la banca, sin6
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El futuro
del management

Gary Hamel i Bill Breen.
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demostrar i combatre allo injust d’aquest sistema. Com digué Bertolt
Brecht, “pitjor delicte que atracar un banc, es fundar-lo”.

Pero Abolim la banca no és queda aqui. Les accions del Col'lectiu con-
tinuen i continuaran, com s’explica al llibre, amb la proposta d'una
vaga de persones usuaries de la banca (no retornar préstecs i retirar
els estalvis), i amb una proposta de construccié de noves realitats
que, sota la idea de “Tornem a la comunitat”, agrupa propostes com
el decreixement o la creaci6 de cooperatives integrals.

L’epileg del llibre va a carrec d’en Jordi Mari, que ens parla d'unes al-
tres entitats financeres, les que coneixem amb el nom de Banca Etica.
Diu: “Mentre la banca ética inverteix en les cooperatives de productors
ecologics del nostre entorn o en les empreses d’inserci6 sociolaboral, la
resta d’entitats tenen part dels nostres estalvis invertits en actius in-
segurs que ara alguns governs han de recomprar, altra vegada amb els
nostres diners. Per tant, posats a triar, jo diria que la banca ética és la
més fiable de les banques”.

Jordi Panyella i Carbonell

No és l’excelléncia operativa ni els nous models de negocis, siné la inno-
vacio en les técniques de management, és a dir, les noves formes de mo-
bilitzar el talent, assignar els recursos i desenvolupar estratégies. Al llarg
del segle XX, els avenoés en la «tecnologia del management» han permeés
a diverses empreses creuar els nous llindars de I’éxit i s’lhan posicionat
com a liders en el seu sector a llarg termini. Tanmateix, la majoria de les
empreses no disposen d’un procés disciplinat per dur a terme una inno-
vaci6 radical en el management.

Gary Hamel és professor visitant de Direccio Estratégica i Internacional
a la London Business School. Es cofundador del Management Innova-
tion Lab, un consorci de pensadors avantguardistes sobre empreses i
companyies progressistes que treballen junts per inventar el futur del
management. Considerat com un dels experts en management més ce-
lebres del mon, Hamel ha estat etiquetat com «el gura sobre estratégia»
per The Economisti «el més gran experto del mon en estratégia empresa-
rial» per la revista Fortune. El futuro del management és el seu llibre més
provocador fins ara.



Guias para

la transformacion
Maite Darceles.
Agencia de Innovaciéon

de la Diputacién Foral
de Bizkaia

Fileruafia del cuidar

Filosofia del cuidar

Irene Comins Mingol.
Ed. Icaria

ecisocial

EcSocial

http:/ /www.ecsocial.com/
web/index.php

Maite Darceles ha publicat el llibre Guias para la transformacion, un
text que vol divulgar sobre els conceptes que haurien de guiar el canvi
en les organitzacions cap a estructures centrades en les persones. A
partir de la investigaci6 sobre casos d’empreses que s’han transformat
a fons, Darceles extreu reflexions que poden ser utils per a qualsevol
mena d’organitzaci6, com son la necessitat de fomentar la comunicacio,
el coneixement i les emocions de les persones, per mitja d*'un canvi total
d’unes estructures que, segons 'autora, avui ja no son valides.

Maite Darceles és secretaria-gerent de Garela (Asociacion de Armadores
de Bajura de Gipuzkoa), participa en el forum Hobest i té un bloc forca
interesant en qué reflexiona sobre la gestié empresarial (maitedarceles.
blogspot.com. D’ella hem publicat alguns articles al Nexe.

maitedarceles.wikispaces.com

Les practiques de les cures, tradicionalment invisibles, sén el centre
d’atencié d’aquest llibre, tant per la importancia que tenen per al man-
teniment de la vida com encara més pels valors i capacitats que desen-
volupa en els subjectes que les duen a terme. Es tracta d’un llibre plu-
ridisciplinari que combina reflexions des de la filosofia, la investigacio
per a la pau i els estudis de génere, amb 1'objectiu de proposar la cura
com un valor huma universal que no pot seguir sent relegat tan sols a
la meitat de la humanitat. Irene Comins és professora del Departament
de Filosofia i Sociologia de la Universitat Jaume I de Castellé de la Plana
i investigadora de la Catedra UNESCO de Filosofia per a la Pau.

EcSocial és una iniciativa promoguda per la Conselleria d’Economia,
Hisenda i Ocupacié Valenciana, per impulsar les TIC a les empreses
d’economia Social. El seu portal ens ofereix serveis d’informacié espe-
cialment adrecats a cobrir les necessitats de les entitats del sector. Per
aix0 s’han creat diferents seccions com el Directori d’entitats; 'apartat
de Recursos, on es poden consultar publicacions especifiques d’Econo-
mia Social i sobre gestié empresarial, legislacié autondémica, nacional i
internacional d’economia social.

Ecsocial edita periodicament un butlleti electronic d’actualitat amb no-

ticies, agenda, i articles d’opini6 i de fons, al qual es poden subscriure
tots els interessats.
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La I Setmana de I’'Economia Cooperativa és el punt de trobada de les vi-
sions i persones de I’economia cooperativa. Ponéncies, activitats, taules
rodones, espais d’assessorament i d’'emprenedoria amb tallers, semi-
naris, etc. Un gran nombre de ponents aportaran les seves propostes i
reflexions sobre alguns dels ambits més estratégics de ’economia coo-
perativa.

El web recolllira aquestes aportacions, que basicament trobaran 5
grans blocs tematics: 'emergeéncia d’'un nou paradigma economic i em-
presarial, les respostes a les noves necessitats socials, les condicions
juridiques i de financament per al desenvolupament de l’economia coo-
perativa, ’economia cooperativa i el desenvolupament territorial i ’'em-
presa en transformacié: dels valors a la gestio6.

L’Observatori de la Responsabilitat Social Corporativa (RSC) és una as-
sociaci6 integrada per quinze organitzacions representatives de la so-
cietat civil, entre les quals es troben ONG, sindicats i organitzacions
cooperatives de consumidors (Intermén, CCOO, Hispacoop...). Es una
xarxa que fomenta la participacié i cooperacié entre organitzacions so-
cials que, des de diferents punts de vista, treballen en Responsabilitat
Social Corporativa.

Del seu web destaquem l'apartat de Politiques Publiques, on es poden
baixar molts documents sobre com tracten la responsabilitat social les
diverses administracions (espanyoles, europees i multilaterals) i I’apar-
tat de Noticies. També es pot sol'licitar rebre el seu butlleti electronic.
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Subscripcio: 15 euros (4 numeros, 2 anys)
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Us prego que, fins a nova ordre, carregueu al c/c o llibreta indicada els rebuts que us presentara
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Envia’ns una fotocopia d’aquesta butlleta a nexe, carrer Premia, 15, 1r, 08014 Barcelona o bé per
fax: (93) 302 18 85

Els llibres XES de I’economia solidaria

La Xarxa d’Economia Solidaria i les editorials Icaria de Barcelona
i Nordan comunidad de Montevideo tenen un acord per publicar . e
llibres sobre I’economia social i solidaria. Son llibres per reflexionar I_a dlm9ﬂ5|0|'|
i crear eines d’evoluci6 des d'una economia que té com a valor cen-

tral el treball huma, una nova forma de produir, consumir i dis- perdlda
tribuir que es proposa com a alternativa per a la satisfaccié de les
necessitats individuals i globals. La Xarxa d’Economia Solidaria La inmensidad

de la medida humana
Manfred Max-Neef

coordina, conjuntament amb les dues editorials, autors, titols i
difusi6. Icaria i Nordan s’encarreguen d’editar i distribuir els llibres
a I’Estat espanyol, Méxic, Colombia, Uruguai i Argentina.

Llibres publicats

Reconsiderar la riqueza y el empleo. Patrick Viveret i Equipo

Promocions

Humanizar lo infrahumano. Marcos Arruda ,

La dimensién cooperativa. Jordi Garcia, Jordi Via i Lluis M. Xirinacs e s S |
Economia solidaria, de l'obsessié pel lucre a la redistribucié amb '
equitat. Caterine Galaz i Rodrigo Prieto. I Premi Abacus

Praxis de la esperanza. Educacion, empleo y economia social. Daniel
Jover

jParticipaccion! Caja de herramientas para la economia solidaria.
Revista Illacrua

La dimension perdida. Manfred Max-Neef

xarxaecosol.org i

Nordan »2 Comunidad Icaria % Antrazyt _




Nnexe

quaderns d’autogestié i economia cooperativa

Quatre ultims nameros publicats

Num. 20

Daniel Jover. Entrevista a Anna Monjo. Jordi Mari. Sobre la situacié actual de les finances etiques
a Catalunya. M® José Ortega. Les clausules socials: dispositiu innovador vers la insercié sociola-
boral de persones en risc d’exclusié social. Jordi Garcia. La cama adormida de l’economia solida-
ria. Daniel Jover. Emprendre en l'economia social i solidaria. Héctor Galvany. Criteris de
sostenibilitat. Josep Parcerisa. Les seccions de crédit i el crédit cooperatiu a Catalunya. Diversos
ponents. Fira d’experiencies de la IV Jornada d’Economia Solidaria. Maite Darceles. Enraonant
amb Marcos Arruda i Alfonso Vdzquez: és possible un mon millor? OCEAS. Manifest de ’Obser-
vatori de la Crisi Energeética i les Alternatives de Societat. Diversos autors. Tres casos d’innovacié
mediambiental en ’economia social. Henryane de Chaponay i Patrick Viveret. Sobre “Praxis de la
esperanza”. Daniel Jover. Sobre “L’or de ’economia social”.

Nim. 21

Jordi Garcia. Entrevista a Ignacio Ramonet: “Els aliats naturals del cooperativisme sén tots els mouvi-
ments progressistes” Lia Tiriba. Economia popular i moviments populars (I) Susana Martinez. Analisi
historica sobre les principals cooperatives de crédit agricoles a Espanya: la difusié de les caixes rurals
o cooperatives de crédit tipus Raiffeisen en el camp espanyol (1890-1910) Nacho Parra. Treball, pre-
carietat i vida Jean-Louis Laville. Del segle XIX al segle XX: permanéncia i transformacions de l'eco-
nomia solidaria Madeleine Hersent. La construccié d’un moviment d’economia solidaria a Franca. Eric
Lavilluniére. L’Institut Europeu d’Economia Solidaria Veronica Platas. La formacié en el marc de la
gestié d’empreses cooperatives Daniel Jover. Escola de Formacié EVA (Escola Viva Autogestionaria)
Pepa Munoz. Compareixenca davant de la Comissié de Treball, Indtstria, Comerg i Turisme del Par-
lament de Catalunya Carles Riera. Desenvolupament comunitari i economia solidaria Daniel Jover.
Empreses de dones Veronica Platas. Marketing para seres humanos.

Nam. 22

Dani Jover. Emprendre des de ’economia ecologica: entrevista a José Manuel Naredo i Anto-
nio Estevan. Jordi Garcia. Entrevista a Favio Salvato: “Amb la banca ética estem fent una
revoluci6 silenciosa”. Lia Tiriba. Economia popular i moviments populars (i II). Carolina Recio
Caceres. Els serveis d’atencié domiciliaria: desigualtats de génere, precarietat i privatitzacié.
Maite Darceles i Julen Iturbe-Ormaetxe. Persones i tecnologia es donen la ma per aprofundir
en els valors cooperatius. Erika Lombardi, Dario Carrera i Els Reynaert. Les dinamiques de
laltra economia a Roma. Karl Birkholzer. Desenvolupament i perspectives de ’economia de
base solidaria i social o el tercer sector a Alemanya. Xarxa d’Economia Solidaria. La Xarxa
d’Economia Solidaria impulsa el balang social

Nam. 23

Jordi Garcia Jané. Marqueting per a éssers humans: entrevista a Maria Moreno. Conxita
Comamala Espona. Grups de consum de productes ecobioldgics: cooperatives o associacions.
Maite Darceles. Cap a nous marcs conceptuals que superin la planificacié. Perfecto Alonso.
L’externalitzacio dels serveis d’ajuda a les persones. Josep Parcerisa. L’estructura de capital
de la cooperativa agraria amb seccioé de crédit. Alfonso Vazquez. Innovar en la crisi? Jordi Gar-
cia Jané. Algunes consideracions sobre la crisi i 'economia solidaria. Jordi Valls i Olivé. Coo-
perativisme i crisi industrial. Daniel Jover. Crisi de la globalitzacié, oportunitat per a una vida
bona i justa. CEPES: Propostes per potenciar el teixit empresarial de [’economia social i com-
batre la crisi en aquest teixit. Forum del Montblanc. Resposta a la crisi financera? Daniel
Jover. Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”. Ramoén Fernandez Duran. Adéu a un molt
bon amic i company: Antonio Estevan. Rubén G. Prieto. Caminant amb Castoriadis. Silvia Jov
Gran. “Estrategias de la imaginacion”

Podeu demanar ntmeros endarrerits al tel. 93 318 81 62, seira@fundacioseira.coop
Edita: Fundaci6 Seira i Confederacié de Cooperatives de Catalunya




BIBLIOTECA
de la FUNDACIO ROCA | GALES
ESPECIALITZADA en COOPERATIVISME
al vostre servei

Horari: dilluns i dimecres de 10 a 13 h
dimarts i dijous de 16.30 a 19 h

Arago, 281, 1r 1a - 08009 Barcelona
Tel. 932 154 870 Fax 934 873 283
biblioteca@rocagales.org

consulteu el cataleg al nostre web:
www.rocagales.org

SERVEI DE DONACIO GRATUITA DE LLIBRES

Agraim la colllaboracié de totes aquelles persones i entitats
que amb les seves donacions han contribuit a assolir els 5.000
exemplars que actualment la nostra biblioteca pot oferir als seus
lectors

Segueixen arribant nous llibres, i a fi d’obtenir I'espai necessari,
estem reestructurant la biblioteca, refirant les obres de les quals
disposem més d'un exemplar i d'aquelles que no tracten espe-
cificament dels temes sobre els quals estem especialitzats.

Cada mes, la biblioteca de la Fundacié Roca Galées publica a
Cooperacidé Catalana un llistat de 15 titols que podran ser obtin-
guts de forma gratuita per qualsevol persona o entitat que hi
estigui interessada.




ELS CAMINS DEL PARADIS. ANDRE GORZ

Els periodes de crisi son uns periodes de gran llibertat. El mén es dissol, les societats
es descomponen, els valors i les esperances sobre les quals hem viscut s’enfonsen.
El futur deixa de ser la prolongaci6 de les tendéncies passades. El sentit de 1’evolucié
que s’esta produint és borros, el sentit de la historia esta en suspens. I com que l'or-
dre antic ja no es pot seguir perpetuant i cap ordre diferent no esta a punt de sorgir,
el futur s’ha d’inventar en una mesura molt superior del que ho ha estat fins ara. Ja
no és possible condemnar en nom del realisme aquells que projecten una societat fo-
namentalment diferent. El realisme consisteix, al contrari, a constatar que “l’industri-
alisme” ha arribat a una etapa en el seu desenvolupament que no pot continuar: esta
bloquejat per uns obstacles que ell mateix ha engendrat. Si res no pot continuar com
abans, aixo es deu al fet que tot ha estat fet abans. Els bloqueigs no seran superats
per mesures puntuals, tan sols ho seran per una refundaci6 i una mutaci6 del con-
junt (...) Hi ha diverses “sortides de crisi”, igual que diverses societats postcapitalistes
i postsocialistes. L’orientaci6 segons la qual es porti a terme la sortida de la crisi és la
questio fonamental. Aquesta elecci6é depén de les eleccions politiques, tecnologiques i
culturals fetes actualment.

Ed. Laia. Barcelona, 1986

Nnexe



