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Presentacio

Marqueting per a éssers humans

Jordi Garcia entrevista Maria Moreno, ben conegut en el mén cooperatiu catala,
a proposit del seu darrer llibre Marketing para seres humanos, escrit juntament
amb Mauricio Oppenheimer. L’entrevista vol aprofundir el contingut del llibre uti-
litzant com a fil conductor els conceptes principals de l'obra: llibertat economica,
construccié de comunitats, perdurabilitat de l’empresa, espais compartits o
transformaci6 de la transaccié comercial en acord huma.

Grups de consum de productes ecobioldgics: cooperatives o associacions
En aquests darrers anys, han sorgit arreu de Catalunya moltes cooperatives i
grups de consum de productes agrobiologics. Conxita Comamala ens explica les
seves principals caracteristiques, aixi com les diferéncies que, al seu parer, exis-
teixen entre el model cooperatiu geneéric i el que segueixen aquestes associacions
de consum de productes ecologics.

Cap a nous marcs conceptuals que superin la planificacio

Les organitzacions acostumen a separar coneixement i accié o, dit d’una altra
manera, primer planifiquen uns objectius i tot seguit actuen conforme al pla
establert per tal d’aconseguir-los. Sovint passa, pero, que, sent activitats com-
plexes, al llarg dels processos va sorgint imprevistos que al final fan allunyar 1’ob-
jectiu assolit de l'inicialment marcat. Per evitar-ho, Maite Darceles, consultora i
gerent de GARELA, proposa construir marcs conceptuals que permetin orientar
l’acci6 social sense dissociar pensament i accio.

L’externalitzaci6 dels serveis d’ajuda a les persones

El creixement del sector dels serveis d’ajuda a les persones des de la instauracio
de la democracia ha forcat les entitats socials que s’hi dediquen, com ara les coo-
peratives d’iniciativa social, a professionalitzar la gestio i reinvertir els excedents
en la propia activitat. Perfecto Alonso analitza aquest procés i desmunta alguns
dels topics que circulen a l'entorn de la suposada lentitud en la gestio, la poca
qualitat dels serveis o l'escas “muscul financer” de les entitats d’economia social
del sector.

L’estructura de capital de la cooperativa agraria amb seccidé de crédit

Josep Parcerisa analitza de manera rigorosa les diverses modalitats de financament
de les cooperatives agraries amb secci6 de creédit, les quals es basen en la combi-
naci6 de tres fonts de financament —-’autofinancament, el financament per part dels
socis i el financament alié-, aixi com les repercussions que ’adopcié d’'una estruc-
tura de capital o una altra comporta sobre els socis i sobre la mateixa cooperativa.

Dossier: Crisi

La crisi economica comenca a colpejar amb forca, també a les cooperatives i
altres empreses de ’economia social. Com afrontar-la, i fins i tot com aprofitar-
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la, des del sector? Alfonso Vazquez, Jordi Garcia, Jordi Valls i Daniel Jover ens
donen pistes sobre la manera de fer-ho partint de perspectives diferents pero
facilment complementaries. Completen el dossier dos documents amb més pro-
postes: el de CEPES i el del Forum del Mont-Blanc.

Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

Reproduim la introduccié al llibre d’Ettore Gelpi, El trabajo: utopia cotidiana,
escrita per Daniel Jover. Gelpi va ser un gran animador cultural i agitador
intel-lectual italia. En la seva obra i també en aquest llibre, educacio, economia,
cultura i politica apareixen imbricades amb tota naturalitat. Com observa Jover
a la introduccié, El trabajo: utopia cotidiana és una aposta per concebre el treball
huma com una utopia quotidiana capac¢ de generar el ben-estar tant personal
com social.

Adéu a un molt bon amic i company: Antonio Estevan

En el nexe anterior, Daniel Jover entrevistava junts José Manuel Naredo i Antonio
Estevan, dos dels més importants investigadors sobre economia ecologica de ’'Es-
tat espanyol. Pocs mesos després, Antonio Estevan va morir victima d’una llarga
malaltia. Per aixo, ens ha semblat oporta reproduir en aquest namero el recorda-
tori postum escrit per Ramoéon Fernandez Duran, company de lluita i de reflexions
d’Antonio, en qué repassa la seva trajectoria militant.

Caminant amb Castoriadis

A punt de tancar aquest nimero, ens va deixar també Rubén G. Prieto, vell cone-
gut de molts cooperativistes de casa nostra. Rubén era uruguaia, fill d’exiliats repu-
blicans espanyols, impulsor de mil i un projectes llibertaris, ecologistes i d’econo-
mia solidaria, i anima de 'anomenada Comunidad del Sur. Hem volgut recordar-lo
oferint-vos el que potser va ser el darrer escrit seu publicat, en qué desgrana les
reflexions d’un altre gran intel-lectual i activista, Cornelius Castoriadis, en les con-
verses que van mantenir tots dos durant la visita a Montevideo que aquest va fer a
la tardor de 1993.

“Estrategias de la imaginacion”

Silvia Jove ens parla del darrer llibre escrit per Alfonso Vazquez i publicat per Gra-
nica, Estrategias de la imaginacién, una crida a la innovacioé a través del desig. Per
a l'autora, “la llibertat amb qué Alfonso Vazquez planteja les bases d'una nova rea-
litat social és tot un regal”.

Fotos

Les fotografies que il-'lustren aquest nimero sén obra d’Esther Navalon Wamba i
retraten el procés de treball d'una impremta. Valgui com a homenatge a uns tre-
balladors, els impressors, que historicament van ser 'avantguarda del moviment
obrer, i a un ofici, el de les arts grafiques, imprescindible perque les idees viatgin i
creixin.
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Dibuixos

Marti Pey ens ofereix tres dibuixos sobre els esports, un moén prou conegut per tot-
hom perd sobre el qual ell diposita una mirada insolita. Amb el seu humor habi-
tual, en Marti dibuixa un tennista i una arquera ben especials, i uns jugadors de
basquet als quals els surt un aliat que no s’esperen.
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Entrevista —

Marqueting per a éssers

humans
Entrevista a Maria Moreno

Jordi Garcia Jané

M aria Moreno és prou conegut en el mén cooperatiu catala. Es soci-gerent de Grup
Integral, vocal del Consell Rector de la Federacié de Cooperatives de Treball de Cata-
lunya i president d’Aposta Escola de Cooperativisme. El 2003, va escriure, juntament
amb Anastasi Pérez, La innovacié a les petites empreses catalanes: Les cooperatives de
treball, un extracte de la tesi doctoral presentada a la UPC, on s’estudia la innovacio
empresarial en la petita empresa catalana i en el sector especific de les cooperatives de
treball. Quatre anys després, el 2007, i aquesta vegada amb Mauricio Oppenheimer, ha
escrit Marketing para seres humanos, publicat en dues edicions, una d’Editorial Suda-
mericana i ’'altra de Diaz de Santos. Entorn de les propostes d’aquest darrer llibre par-
lem amb ell.

El vostre llibre es titula Marketing para seres humanos. Aixi doncs, el
marqueting actual no esta pensat per als éssers humans?

Cal considerar qui sén els autors del llibre. D’'una banda, tenim en Mauricio Oppen-
heimer, un catedratic de marqueting uruguaia amb un gran prestigi personal i profes-
sional. Ell desenvolupa la seva activitat en empreses capitalistes, el marc normal o habi-
tual d’alld que tots tenim enteés per marqueting. D’altra banda, jo soc el coautor i estic
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——— Marqueting per a éssers humans

clarament connotat —i m’agrada estar-
ho- per la defensa de determinats plan-
tejaments que han de superar el que
s’esta fent avui dia. El resul-

i també el venedor de la camisa —com és
la botiga i com esta contribuint al terri-
tori-. Es un comprador que esta d’acord

que es guanyin diners, pero

tat d’aixo és un llibre en que
no hi ha cap critica formal al
plantejament del marque-
ting actual, sin6 una propos-
ta que, de manera implicita,
critica la situacié actual. La

L’objectiu ultim de la
nostra proposta és
humanitzar
l’economia.

que també vol que aquest
benefici no serveixi exclusi-
vament per alimentar els
dividends d’uns accionistes
remots. Es un comprador
que veu el producte i tot el

suma de tots dos és un llibre

que postula un marqueting que sigui
acceptable per als éssers humans perque
esperona o desenvolupa el millor de la
seva humanitat.

Una obra, certament, ambiciosa,
que supera amb escreix I’ambit del
marqueting per parlar de I’empresa
en general.

Es veritat, altres ja ens ho han dit,
que el llibre transcendeix el marqueting i
que s’hauria de dir managing o, fins i tot,
empresa humana. Es tracta d'una critica
que hem acceptat; teniu raé: el llibre no
tracta només de marqueting, sin6é de
buscar un espai on els éssers humans
puguin desplegar economicament la seva
humanitat. L'objectiu ultim de la nostra
proposta és humanitzar 'economia.

Ara em cenyiré, pero, al marque-
ting. El marqueting comporta un
venedor, un producte i un compra-
dor. Quin arquetip de comprador hi
ha implicit en aquest marqueting per
a éssers humans que proposeu?

Un comprador que vol saber per a queé
meés serveix el producte que li volem ven-
dre. Un consumidor que s’adona que,
quan compra una camisa en una botiga,
esta sancionant positivament diverses
coses: el fabricant de la camisa —que té
en compte queé passa amb el medi
ambient quan esta fent aquesta camisa-,

seu entorn i que esta d’acord
a formar-ne part si respon a unes actua-
cions que podrien entrar en 'ambit del
que podriem anomenar empresa respon-
sable —sense que vulgui posar etiquetes—,
d’'una empresa que potencia el territori i
no és depredadora. Per tant, és un con-
sumidor que fa preguntes.

Pero avui dia aquest consumidor
€és minoritari...

No tant com sembla. Arreu d’Europa i
també a Espanya reacciona no comprant
a una empresa que sapiga que malmet el
medi ambient. Aix0 és un fet. O si sap
que una empresa ha ferit un territori,
doncs no li compra, i en tenim exemples
propers. Per tant, és un consumidor que,
quan té informacio, actua, tot i que en
aquest moment encara és reactiu. Pen-
sem que el gran tomb vindra quan
aquest consumidor sigui proactiu, quan
aquesta reaccio es converteixi en accio.
Pero les bases ja estan posades, ja tenim
un consumidor que esta atent a més
coses que el producte. Per aixo fem una
crida a l'empresa perque sigui protago-
nista d’aquest fenomen emergent i apro-
fiti l'oportunitat perque el consumidor 1i
tingui una fidelitat global.

El marqueting per a éssers humans
és I’expressiéo economica de la llibertat
de les persones, afirmeu. Podries
desenvolupar aquesta idea?
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———— Marqueting per a éssers humans

Una proposta central del llibre és la
creaci6 de comunitats. Descrivim la
comunitat com un espai en qué qualse-
vol persona hauria de voler

superar el ja classic de la cadena de valor.
Diem que la cadena uneix pero també
provoca conflicte. Per tant, traduim el
concepte de solidaritat propo-

caminar perqué tothom sent
que esta rebent un bon trac-
te. Doncs bé, una condicio
necessaria per crear comu-
nitat és la llibertat. Per tant,
si ens imaginem un consum
en que lliurement faig les
meves eleccions perqué hi
ha un marc de llibertat per

Descrivim la
comunitat com un
espai en queé
qualsevol persona
hauria de voler
caminar perqué
tothom sent que esta
rebent un bon tracte.

sant l'optimitzacio enfront de
la maximitzacié. Considerem
que la maximitzacio, que pro-
vé de la teoria liberal classica
sobre l'agent racional, no és
sostenible i que els membres
de la comunitat s’han d’ado-
nar que hi ha un valor que
s’ha de crear entre tots —con-

fer-les, si jo puc imaginar
aixo, llavors puc afirmar que estaré exer-
cint la llibertat econdmica. Es a dir, la 1li-
bertat economica és la llibertat real del
consumidor d’elegir en un marc que no
esta creat per retenir-lo, sin6 perque
pugui exercir la seva llibertat. Nosaltres
parlem de la llibertat i diem: “llibertat per
entrar i llibertat per sortir”. Ens atrevim
a fer una proposta economica a les orga-
nitzacions empresarials i a parlar de 1li-
bertat amb consciéncia. En el marc del
que estem treballant ara, fem reflexionar
les organitzacions sobre si d’alguna
manera estan coartant la llibertat de
totes les persones. Llavors, es produei-
xen reflexions sobre la llibertat, perquée
l’acte de fidelitat ha de ser un acte lliure.
Es a dir, només quan aquest consum es
produeixi des d’aquesta llibertat, en veri-
tat podrem parlar de llibertat.

No obstant aixo, podriem dir que,
perqué hi hagi una comunitat, a ban-
da de la llibertat, també hi ha d’haver
solidaritat i igualtat de drets, ja que
cohesionen la comunitat. Pero sem-
bla que vosaltres no veieu aquests
conceptes com a centrals...

El concepte de solidaritat si que el
despleguem quan parlem de la comuni-
tat com a comunitat de valor, tractant de

nexe - 23

sumidors i fabricants— i que
no podran fer prosperar aquella comuni-
tat si cadascu tracta d’endur-se tot el
valor. Si cadascu pren el valor que aporta,
no queda res per a la comunitat. Hem de
reconéixer que a l'obra no li hem donat la
perspectiva solidaria, perd si que s’hi diu
que la creaci6 de comunitat exigeix clara-
ment que jo sigui conscient que creo un
valor i que no el retiro del tot d’aquella
comunitat.

Pel que fa a la igualtat, és veritat que
no esta present en el nostre planteja-
ment. No és que no ens hagi preocupat,
perdo en la comunitat econdmica que
explorem, el concepte d’igualtat s’hauria
de crear, determinar qué entenem per
igualtat, perque la posicio de cada perso-
na que esta cridada a constituir la comu-
nitat és diferent. La posicio del compra-
dor és diferent de la del productor, de la
del propietari o de la persona empleada.
Es una comunitat que en principi no dis-
posa d’elements de cohesi6 politica, sin6
que ve donada per una convergencia de
valors, per una satisfacciéo d’interessos
materials, acompanyada per la satisfac-
ci6 d’altres tipus d’interessos de caracter
intangible.

La vostra proposta parteix de con-
siderar que la finalitat de ’empresa



——— Marqueting per a éssers humans

no és maximitzar els beneficis, sino
la perdurabilitat.

Aix0 és clarissim. Observant comuni-
tats amb éxit ens hem ado-

vista, la crisi podria ser una oportunitat
per implantar altres models de gestio i,
com meés violenta sigui, més possibilitats
hi haura de canviar els

nat que es tracta de comuni-
tats que perduren, no hi ha
cap altre objectiu més enlla
de la perdurabilitat. Obtenir
beneficis és absolutament
necessari i indiscutible, pero
per tal d’assolir la perdurabi-
litat. Per ser perdurable no
has de maximitzar siné d’op-

La llibertat
economica és la
llibertat real del

consumidor d’elegir
en un marc que no
esta creat per retenir-
lo, siné perque pugui
exercir la seva
llibertat.

models actuals. Sento, doncs,
un optimisme moderat; no
dic que la crisi posa fi al sis-
tema pero enterra la revolu-
ci6 neoconservadora de Rea-
gan i Margaret Tatcher, i
aixo és una bona noticia.

També parleu de generar

timitzar, tenir en compte al-
tres elements que el maxim benefici, com
ara la satisfaccio del client, la de la teva
gent... D’alguna manera, es tracta no
d’entrar en una idea de repartiment, sin6
d’atendre el que és necessari en cada
cas. | aix0 s’oposa a maximitzar, que diu
que, entre tots els agents implicats en
l’'empresa, només un és important, l'ac-
cionista. No oblidem que maximitzar sig-
nifica alhora minimitzar i cap comunitat
no es construeix aixi.

Pero la tendéncia dominant en la
gestio empresarial des dels anys
noranta és que l’objectiu de tota
empresa és maximitzar el valor de
I’accionista, just el contrari de la per-
durabilitat. Malgrat la crisi actual, no
sembla que hi hagi d’haver altera-
cions substancials sobre aixo. Les
empreses més importants seguiran
en mans de grans propietaris o bé de
petits inversors anonims que, en tots
dos casos, no tenen altre interés que
obtenir el maxim benefici a curt ter-
mini.

Aquests dies estem llegint moltes veus
que critiquen la maximitzaci6 com a
objectiu. Ha quedat clar que un respon-
sable directe de la crisi ha estat ’avaricia
per maximitzar. Des d’aquest punt de

10

un vincle ampli amb els
treballadors. A qué us referiu?

Als intangibles. Per exemple, un vincle
ampli és aquell que s’estableix quan una
persona pensa en la seva empresa i veu
que 'empresa sempre el considera com
aix0, com una persona. Jo no sols tinc
necessitats com a treballador, les meves
necessitats son com a persona. Llavors,
quan aixo es dona, la persona directa-
ment desenvolupa un vincle que és més
ampli que l'establert pel binomi salari-
treball.

Aquesta afirmacio s’extreu de l'obser-
vacié dels grups humans d’éxit, sigui
una familia, un club esportiu o una
agrupacio que tira endavant un projecte
social. Sempre hi trobem un factor
comu: tots els que hi participen reconei-
xen que el vincle no és destruira. Pen-
sem, per exemple, en una colla castelle-
ra. S’acostuma a pensar que és un grup
de persones que s’aplega per construir
un castell. El fan i ho celebren, sembla
que sigui aquest el vincle que els uneix.
Perd no és aixi. El flux material de la
relacié no és més que un pretext per des-
plegar una gran quantitat de vincles que
son de naturalesa immaterial: el sentit
de pertinenca, la confianca, el fet de no
caminar sol... Les empreses que declaren
que l'objectiu per a aquest any és no per-
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———— Marqueting per a éssers humans

dre ocupacié i ho aconsegueixen, acon-
seguiran també que les persones que tre-
ballen a l'empresa pensin que realment
aquesta els ha considerat

seus empleats. No sé si els seus propie-
taris han fet l'exercici de posar-se en la
pell dels seus treballadors, pero alguns
apliquen mesures de millora

com a persones i desenvolu-
paran un vincle més ampli.
En canvi, aquelles empreses
que, malgrat la crisi, deter-
minin que el 10% de rendibi-

Si cadascu pren el
valor que aporta, no
queda res per a la
comunitat.

constant. I tot aixo vol dir
posar-se una mica en la pell
de laltre, un exercici que
cada vegada s’haura de fer
meés. No diem que tothom

litat és sagrat i que s’ha de
mantenir encara que impliqui acomia-
dar, posem per cas, el 20% de la planti-
lla, no establiran cap vincle.

Naturalment, encara que no sigui
suficient, el vincle material, que anome-
no “flux material de la relaci6”, és molt
important. Tornant a la colla castellera:
si aquesta no fos capag de fer cap castell
ja no hi hauria vincle. Si el producte no
satisfa les necessitats del consumidor,
no hi ha res a fer. Peré6 hem de canviar
aquesta manera estreta de veure només
el binomi material de la relacio, el salari-
treball, producte-preu, subministra-
ment-factura... La nostra proposta vol
transcendir tot aixd per tal de superar
l’economia liberal classica, que no deixa
lloc per a la humanitat.

Insistiu en la necessitat de trans-
formar la transaccié comercial en un
acord huma, un canvi que proposeu
que es valida quan els actors que hi
intervenen estarien disposats a can-
viar de rols en I’acord. Aixo ho veig
molt clar en els rols proveidor-client,
pero en canvi tinc els meus dubtes
sobre la seva viabilitat en una relacié
salari-treball. Dubto que el director
general o I’accionista principal d’una
gran empresa estigui disposat a inter-
canviar el seu rol en un acord quan
I’altra part és el treballador...

Hi ha empreses que fan esforcos
importants per millorar la situacio dels
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hagi de cobrar igual, pero si
que tothom ha de rebre un tracte digne.
I anem meés enlla, i diem que una orga-
nitzacié ha de ser capac¢ d’oferir un pro-
jecte a cada persona que s’adigui a la
seva situacio i al seu paper dins l'orga-
nitzacio.

Reemplacar el concepte de cadena
de valor entre comprador i venedor
pel d’espai compartit implica revisar
la dita classica que diu que “el client
sempre té radé”?

Es clar, perqué pensar que “el client
sempre té rad” suposaria maximitzar la
posicio del client. Ens hem d’esforcar
perqueé els productes que oferim als nos-
tres clients proporcionin una satisfaccio
global i holistica, i perque el client tingui
veu. Una proposta que esta implicita en
el llibre és la desaparici6 de I’actual con-
cepcido dels centres d’atencié al client.
Pensem que caldria reemplacar-los per
un concepte radicalment diferent basat
en la comunicacié persona a persona.

... Pel marqueting relacional?

Si, pero aqui hi ha hagut una perver-
sio. El centre de relacié amb el client esta
concebut com un centre d’atencié-barre-
ra, on es tracta de parar el client de la
manera que sigui. Una vegada que em
van preguntar queé opinava dels centres
d’atencio al client, vaig contestar: “Exac-
tament el mateix que el que opina el
client!” En comptes de la nocié de barre-
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——— Marqueting per a éssers humans

ra, nosaltres propugnem la de cristallera.
Quan el client té un problema, busca
algi de lorganitzacié per tenir com a
referéncia. El client es pot fer

no hi ha comunitat, es tracta d’una con-
dici6 necessaria. Actualment treballem
amb una societat anonima i no crec que

el projecte de crear comuni-

carrec que aquesta persona
no li pugui resoldre el pro-
blema, perd no que sen
desentengui, que és el que
sol passar. Hi ha bones
experiéncies per aprendren.
Per exemple, un petit banc

Obtenir beneficis és
absolutament
necessari i
indiscutible, pero per
tal d’assolir la
perdurabilitat.

tat, d’acord amb els plante-
jaments del llibre, la porti a
cap régim particular. El que
si que es produeix és un
increment molt intens de la
participacio, amb totes les
consequéncies que puguin

alemany va obrir un centre
d’atencio al client en qué els empleats
han d’estar atents a resoldre el proble-
ma, no a parar-lo. Aixi, les perspectives
de confrontacié baixen perqué el client se
sent veritablement atés.

La vostra proposta considera cen-
trals la llibertat, la transparéncia, I’ho-
nestedat i la participacié. Aquests
valors, a tu i a mi que som cooperati-
vistes, ens sonen. Quina diferéncia hi
ha entre crear una comunitat i crear
una cooperativa?

Si pensem que una cooperativa es
desplega d’acord amb els seus principis,
conclourem que es tracta d'una formula-
ci6 empresarial més propera que les
altres a la noci6 de comunitat.

Mirem-ho al revés. Creus que la for-
ma optima, per a una empresa conven-
cional, de formar comunitat desembo-
ca a reconvertir-se en cooperativa?

Aqui hauriem de respectar els accio-
nistes, que juguen un paper determi-
nant. Pero és cert que el desenvolupa-
ment de formules comunitaries porta a
desenvolupar formules cooperatives,
amb independéncia de les formulacions
juridiques. En el llibre fem una crida a la
cooperacio, que és el ciment de la comu-
nitat. De manera que sense cooperacio
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derivar-se.

Quina és la metodologia per cons-
truir comunitats?

El llibre parla de camins, perdo no €s
una obra de management que indiqui els
passos concrets que s’han de seguir.
Posteriorment, si que hem explorat com
fer tot el que explicavem, associant-nos
Grup Integral amb una consultora no
cooperativa, que és Augere y Asociados.
Aquest marc per construir comunitats
l'anomenem building communities. En
esséncia, per construir comunitats es
necessita una clau de pas, que hem
generat, i aixo ho fem amb una metodo-
logia molt concreta basada en la identifi-
cacio del que hem anomenat els “dotze
eixos constructors de comunitat”. Afir-
mem que hi ha dotze elements —la lliber-
tat n’és un— que tenen la capacitat de
construir una comunitat. La hipotesi és
que si jo soc capag de tirar endavant els
dotze eixos, el retorn és una comunitat
construida. En aquest moment hi ha
cinc projectes de comunitat en marxa i
l’any que ve n’hi haura més.
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Pre-textos —

Grups de consum de productes
ecobiologics: cooperatives o
associacions

Conxita Comamala Espona
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D ins del concepte genéric de grups de
consum o grups de compra de produc-
tes ecologics, entre ells les cooperatives
de consum de productes ecologics, a
Catalunya, s’engloba un seguit d’agru-
pacions constituides per persones que
opten voluntariament per exercir un
altre model de consum. Un model
conscient, responsable, étic, critic, sos-
tenible; un consum que respondria als
conceptes basics de les 3 R de l’ecolo-
gisme:

- Reduir (embolcalls, productes dun

sol us).
- Reutilitzar aquell material o objecte

nexe - 23
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que, un cop perd la seva utilitat
principal, pot tornar a ser utilitzat
amb una altra finalitat, sense haver
de ser transformat ni modificat en la
seva esseéncia.

- Reciclar aquell material o objecte
que, un cop ha estat utilitzat, pot
ésser sotmes a un tractament que el
transformi en un nou material o
objecte, no necessariament amb la
seva forma original, com per exem-
ple els envasos de vidre.

Un consum socialment transformador
que passa necessariament per un treball
individual de presa de consciéncia, per

13



una banda, i, per laltra, dun treball
col'lectiu de modificacié de la societat.

Aquests grups constitueixen un tei-
xit associatiu divers, en que

Grups de consum de productes ecobiologics: cooperatives o associacions

sociacio, aplega actualment entre 18 i
20 d’aquest grups de consum,; la impre-
cisio respon al ball de nimeros de les

fonts consultades. D’a-

coexisteixen diferents cor-
rents de pensament i graus
de compromis social; com-
parteixen l’afinitat del res-
pecte al medi i la preocupa-
cio per la propia salut, i uns
principis i objectius basats
en la cooperacié i en les
premisses ideologiques que
engloba el concepte d’agro-

Aquests grups
comparteixen el
respecte al medi i la
preocupacio per la
propia salut, i uns
principis i objectius
basats en la
cooperacio i en les

quests grups, 14 son asso-
ciacions, dues de les quals
funcionen organitzativa-
ment com una cooperativa
perd no han legalitzat la for-
ma juridica, i 3 han sorgit
d’una de les cooperatives de
consum de les 4 que en for-
men part. Aplega 970 uni-
tats de consum segons les

premisses
ecologia, que comporta ele- ideologiques de dades que es poden consul-
ments de transformaci6 I’agroecologia. tar al seu web i edita en for-

economica i social (produc-

mat electronic el Butlleti

cio a petita escala i distri-
buci6 local garantint l'autonomia del
pagés/esa i la sobirania alimentaria),
independentment de la forma juridica
sota la qual estan agrupats.

Comparteixen una amplia termino-
logia per referir-se, molts cops, a un
mateix concepte, terminologia especifi-
ca que de vegades pot emmenar a qual-
sevol persona, aliena, a una certa con-
fusié per comprendre, exactament, del
que s’esta parlant quan es refereixen a
cooperatives de consum de productes
ecologics.

Seria forca interessant estudiar el
context historic, economic i social que
va propiciar que tres de les quatre Uni-
ques cooperatives de consum de pro-
ductes ecologics que sén membres de la
coordinadora Ecoconsum i que de fet la
van constituir, siguin les més antigues
de Catalunya, pero aquesta analisi que-
da en reserva per una altra ocasio.

L’existéncia a Catalunya de la coordi-
nadora catalana de cooperatives de con-
sumidor/es responsables de productes
ecologics, Ecoconsum, data de la déca-
da dels 80. Amb la forma juridica d’as-
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dels grups de consum eco-
biologics de Catalunya, TROC, regit per
un Consell de Redaccié que possible-
ment representi la varietat casuistica
dels grups que aplega al seu si, el qual
defensa el principi de coheréncia vers el
respecte al planeta, coheréncia indepen-
dent de la forma organitzativa que cada
grup tingui.

Es dificil trobar dades que concretin
el nombre exacte de grups de consum
o grups de compra existents a Cata-
lunya, el que és pot afirmar és que la
coordinadora contribueix a fer visible
aquest moviment en diferents forums
al mateix temps que es converteix en
un referent per a altres grups, en for-
min part o no.

Molts d’aquests grups funcionen
sota la filosofia de cooperativa, perd no
s’han constituit com a tal. Solen ser
reduits, 30 unitats de compra com a
maxim, i estan coordinats en xarxa
meés o menys formal, de tal manera que
es genera un flux d’informaci6é que per-
met, entre d’altres coses, accedir als
productors que ja s’han guanyat un
espai per la qualitat i les garanties dels
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——— Grups de consum de productes ecobioldgics: cooperatives o associacions

Butlleti dels grups eco-
biologics de Catalunya

TROC

ecoconsum Anys de Caracteristiques de la cooperativa
funcionament
Recent creacio (compa- | 25 anys constituida | Cooperativa de consum | Socis
rat amb les altres 3) 10 anys amb local amb botiga de venda al | implicats
propi detall, oberta al public; | en la gestio
30 anys funcionant | amb personal contractat. | de la
120 families associades | botiga.
Permet que
meés gent
pugui
accedir a
G cooperatives des aquests
g - roductes.
@3 El Rebost sccl, d dels seus origens Cooperativa de consum P
g e Girona amb botiga de venda, al
o (comarca Gironeés) detall, oberta al public;
£ no disposa de web amb personal contrac-
n s
9 propi S’hi aproxima tat.
5 150 families associades
n
Germinal, sccl Constituida des Cooperativa autoges- Grups< 30
(actualment amb 4 dels seus inicis (14 | tionaria de base assem- Is)grsopes.
grups més) anys aprox.) per un | blearia que desenvolupa s’lirftreerlf‘;
2 (comarques: Barce- grup de 30 perso- el consum alternatiu formar-ne
% loneés i Vallés Occiden- | nes. partint de I'economia un altre de
§ 2 tal) social i I'ecologia. Sense nou.
o ) Tothom hi
§ E disposa de web propi botiga. Cap assalariat. participa.
Tv g Treball voluntari. Reparti-
s ég ment de les
& Cydonia, sccl Com a grup, 10 Cooperativa de consum feina a fer.
g" = (Barcelona ciutat) anys (gent dels ecologic i responsable.
§ a disposa de web propi barris de Poble Nou | Sense botiga.
= % i Clot) coop consti-
§ 2 tuida el febrer del
:‘C:) _g 2002
< g
S

Font: www.iillacrua.cat - Entrevista amb I’Albert Ferré de Germinal i elaboraci6 propia.
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seus productes preferentment locals i
de temporada, evitant Iimpacte ecologic
del transport que provoquen els circuits
llargs de comercialitzacio i

Grups de consum de productes ecobiologics: cooperatives o associacions

Siguin o no cooperatives constituides,
s’organitzen internament en grups de
responsabilitats o comissions de treball
o grups de treball o... (la ter-

afavorint el desenvolupa-
ment del territori potenciant
els productes de temporada
1 evitant, tant com sigui pos-
sible, els intermediaris amb
la intenci6 d’incidir en el
canvi del model de comer-
cialitzaci6o dels productes
que consumeixen. Als crite-
ris de compra hi afegeixen, a
més a més, el compliment

L’existencia a
Catalunya de la
coordinadora
catalana de
cooperatives de
consumidors/es
responsables de
productes ecologics,
Ecoconsum, data de
la década dels 80.

minologia és amplia) per
dur la gesti6 economica, fer
permaneéncies rotatives per
preparar i lliurar les coman-
des setmanals, seleccionar
els proveidors i vetllar pel
control de qualitat dels pro-
ductes, acollir els nous
socis i socies, potenciar les
relacions amb I’entorn,
netejar el local, etc.

d’aspectes étics, ecologics,
socials, economics i solidaris en el pro-
cessos de produccié i de distribucio,
comprant, en la mesura del possible, als
productors, manipuladors o distribui-
dors que els compleixen, i modificant
aixi el model de consum.

De l'entrevista realitzada a un mem-
bre de Germinal, sccl, optar per la for-
ma juridica de cooperativa els va per-
metre participar visiblement en
l’'economia social, desenvolupant un
projecte que questionava el model de
producci6 i de consum que s’anava
imposant, un model que assumeix un
compromis amb la societat i que defen-
sa el dret a decidir lliurament. Els ha
servit, també, diu, per poder organitzar
actes publics legals (segons cada
moment historic) i estar presents a la
vida publica associativa a través d’acti-
vitats de pressié social i mobilitzacio
ciutadana; pero també opina que aixo
no treu que les persones que a titol
individual s’organitzen per un consum
basicament alimentari, no els fa cap fal-
ta constituir-se com a cooperativa per-
que l'interés principal rau a satisfer els
seus interessos vers la salut sense
entrar en més consideracions.
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Fer un consum setmanal,
participar en alguna comissio de treball,
participar en les assemblees periodi-
ques i abonar la quota d’ingrés i la
periodica, son alguns del compromisos
que els seus membres adquireixen.

Seguint amb la comparativa iniciada
al quadre anterior i basant-nos en la
caracteristica dels dos models, n’obte-
nim aquesta altra.

Els factors socials i democratics de la
forma juridica cooperativa també son
presents en gairebé tots els grups de con-
sum o grups de compra, uns s6n empre-
saris i els altres consumidors, persones a
la fi organitzades col-lectivament —que és
antagonic d’individual-, amb uns valors
especifics i que participen activament en
la transformacio de la societat.

Pel que fa al consum, la decisié d’au-
toorganitzar-se i decidir qué i on es
compra i, per tant, qué no es consu-
meix, ja €s prou important. Exercir un
consum critic és cabdal per una questio
de futur i de transcendeéncia social, ja
sigui a través de cooperatives, ja sigui a
través d’associacions. Pero és possible el
dialeg entre aquests dos models similars
perd no idéntics? Aquests és un repte
que tot just s’inicia.
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——— Grups de consum de productes ecobioldgics: cooperatives o associacions

Quadre comparatiu entre el model cooperatiu i el model que seguei-
xen les cooperatives de consum de productes ecologics

Model economic i social que
representa I’economia cooperativa

Transformaci6é del model
economic vigent

Principals branques actuals
Cooperatives agraries
Cooperatives de consum
Coop. serveis/transportistes
Coop. treball associat
Cooperatives de crédit

Font: Assignatura Economia de la Cooperacio,
2007-2008, UB, Dept Teoria Economia.

Adhesi6é voluntaria i oberta
Voluntarietat
No discriminacio
Responsabilitat
Gestié democratica persones associades
Capacitat de participar i d’aportar
Participacié activa no basada en el capital
Responsabilitat dels organs de gestio
Sostenibilitat de la cooperativa
Participacio economica persones associades
Contribucié econdémica
Creaci6 de reserves no repartibles
Autonomia i independéncia
Control democratic
Independéncia en la relacié amb tercers
Educaciod, formacié i informacio
Formaci6 per les persones associades
Informacié de tot alldé que els afecta
Cooperacioé entre cooperatives
Relacié amb d’altres cooperatives
Desenvolupament del moviment cooperatiu
Intercooperacié
Interés per la comunitat
Decisions responsables amb l'entorn
Participacié desenvolupament comunitari

Model economic i social cooperatiu,
autogestionat i assembleari: Cooperati-
ves de consum de productes ecologics

Transformacioé del model de consum
vigent a través de formes alternatives

1. Propietaris

2. L’autogestié requereix del compromis i treball
de tothom. No remunerat pero obligatori per a
un fi i un bé comu. Es treballa per la construc-
ci6 d’'un model de societat diferent.

3. Els possibles excedents han de revertir en el
patrimoni social col-lectiu o en altres projectes
autogestionaris.

4. Es democratic i de participacié directa.

5. Les diferéncies es resolen a través del consens
i no de votacions, escoltant i meditant els argu-
ments contraris.

6. Adhesi6 lliure i baixa voluntaria. No discrimi-
nacio.

7. Participaci6 local.

Font: Alejandre, Ferran (tardor 2007: TROC, p.16-17) i
elaboracié propia.
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Grups de consum de productes ecobiologics: cooperatives o associacions

SON MOVIMENTS SOCIALS

Model economic i social que representa
I’economia cooperativa

Model economic i social cooperatiu, auto-
gestionat i assembleari

Conjunt d’activitats que parteix de les
confluéncies d’interessos de les persones i
que es planteja transformar el sistema des
de dins.

Conjunt d’activitats que parteix de les
confluéncies d’interessos de les persones i
que es planteja transformar el sistema des
de fora.

Incideix en ’economia catalana en un per-
centatge determinat gens desestimable.

Incideix a I’economia catalana des del
moment que sorgeixen nous operadors
interessats.

Treball remunerat

Treball voluntari

ES VISUALITZA

NO ES VISUALITZA

Ocupa un espai en el sistema economic i
en forma part. Les possibilitats de trans-
formar augmenten.

Ocupa un espai minuscul en el sistema.
Les possibilitats de transformar dismi-
nueixen.

Gestio democratica

Lliure adhesié que implica un compromis de participacié activa

Interrelacié i participacié amb l’entorn

Cooperacié amb d’altres grups

Ocupa espais de participacio formal

Ocupa, majoritariament, espais
de participacio informal

Moviment estancat o en
davallada

Moviment dinamic
en creixement

Y
Economia

Associacionisme

Font: Elaboraci6 propia
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primera fase

Mercat \

segona fase

Economia
Mercat
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Cap a nous marcs conceptuals
que superin la planificacio

Maite Darceles

Com orientem individualment i
socialment la nostra acci6? Hi ha basi-
cament dues grans actituds, tendén-
cies o corrents a l’hora de pensar el
desenvolupament, ’accio. Un corrent de
pensament separa el coneixement de
laccid; ’'accié ha d’estar dirigida, pre-
determinada per un procés previ de
definici6 d’estratégia. Aixi, qualsevol
alteracio en les condicions previstes ha
de conduir a modificar el procés
paral-lel de definicié d’estrategia.
L’altre corrent seria entendre que el
coneixement i l’acci6 no s’han de disso-
ciar, que no poden ser Processos
paral-lels per molt relacionats que vul-
guem presentar-los a través de visions

nexe - 23

sistémiques, siné que coneixement
—decisié— i acci6 han de ser pensats
com a unitat indissociable. Dissociar
significa que algu —sigui una persona o
sigui un pla elaborat entre tots— dicta
ordres a algu altre de qui s’espera que
executi, mentre que la no dissociacio
implica que algu, des del seu coneixe-
ment, decideix i actua. He de fer notar
que la diferéncia ébviament no esta en
la funcié que s’assigna a cada agent,
sindé que el resultat d’'una forma de
conducta o d'una altra sera radical-
ment diferent.

Entre els extrems hi ha un mon de
realitats; no hi ha negres i blancs, o
n’hi ha, perd també hi ha tot un mon
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de matisos grisencs. Perd crec que la
tradici6 —convertida en esquema men-
tal basic que impregna les nostres
maneres d’afrontar la reali-

Cap a nous marcs conceptuals que superin la planificacié

desenvolupar-se en la complexitat, en
el caos, per la qual cosa les formes
d’organitzaci6 aixi dissenyades creen

sempre problemes estruc-

tat— s’ha escorat cap a un
dels extrems i d’aixo tracta
aquest article.

En aquest sentit, veiem
que, quan s’intenten abor-
dar temes complexos, la
forma de pensament habi-
tual és la que separa conei-
xement i accié. Aquest pen-
sament parteix de la
necessitat d’establir un
objectiu, un punt d’arriba-

Avancar cap a
un objectiu que ens
hagim fixat no
requereix tracar el
cami pas a pas per
caminar-lo, siné que
el cami es defineix i
redefineix en cada
accio, cada dia o un

cada minut.

turals. A més rigidesa, més
obstacles estructurals i
pitjors resultats.

Milers d’accions i d’esdeve-
niments que s’influeixen
entre si son impossibles
d’entendre en l’analisi a
temps real, la qual cosa
provoca sistematicament
desfasament entre
objectiu declarat i assolit, i
també entre l’objectiu

da. Tenim molt ficada la

idea que el primer és fixar un objectiu.
I aquesta forma de conducta compleix
aquesta necessitat, ja que s’articula
entorn de la fixacié d’un objectiu previ.
Pero, paradoxalment, encara que
acceptéssim que haver-se de fixar una
meta és imprescindible com a punt de
partida —cosa que en molts casos no és
aixi—, resulta que la dissociaci6 entre
procés executiu i procés reflexiu ho fa
lent i, encara pitjor, ineficac.

Aquesta és una forma de conducta
estesa en tots els ambits de l’activitat
humana. Des de la planificacié estraté-
gica i moltes altres eines del manage-
ment, fins al sistema educatiu que
estructura horaris, assignatures i
temaris amb l'objectiu d’arribar a apro-
var la selectivitat en batxillerat, o la
nostra propia organitzacié politica en
qué la participacio ciutadana en la
democracia es limita a triar cada qua-
tre anys entre diversos programes elec-
torals, entre els quals el programa elec-
te es constituira en objectiu moralment
ineludible.

L’activitat humana, en tots els
ambits que es desplega, acostuma a
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desitjat en el punt de parti-
da i el desitjable en qualsevol altre
moment, i duu, finalment, a la perillo-
sa distorsio de la imatge, per la qual
cosa, encara que no s’hagi assolit l'ob-
jectiu, es vesteix com si s’hi hagués
arribat. Tres tipus d’escenaris per als
quals el moén de les organitzacions ens
ofereix tots els exemples que vulguem.
Probablement en alguns ambits no
siguem capacos d’imaginar formes
millors, com fora el cas de moltes parts
del sistema legislatiu i juridic. No puc
imaginar cap alternativa per defensar
el dret a la vida que no passi per impo-
sar altes penes de castig per assassi-
nat. Part de 'organitzacié social haura
d’adoptar sempre aquestes formes.
Pero, aixi com sembla resultar eficac
per a la prohibicié, per a la no accio,
quan es tracta d’orientar 1’accio, la cre-
acio —de qualsevol tipus- la forma real-
ment efica¢ és la que associa coneixe-
ment i accid, la qual es basa en
l’autoorganitzacié, en apropiar-se
cadascu de la seva activitat, decidint
mentre actua.
Avancar cap a un objectiu que ens
hagim fixat no requereix tracar el cami
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pas a pas per caminar-lo, siné que el
cami es defineix i redefineix en cada
accio, cada dia o cada minut. I en qual-
sevol accio social, es tracta

Cap a nous marcs conceptuals que superin la planificacio

quantes hores dedicaré a repassar el
tema que no hauré entés o la diferent
dedicaci6 que requeriran un problema
senzill i un altre que, per la

de milers d’accions realitza-
des per un nombre de per-
sones, accions que es van
influint entre elles... Cada
decisi6 que prenem confor-
ma una nova realitat. Tot
influeix, s’afecta i va teixint
la realitat. Allo que passi en

Quan s’intenten
abordar temes
complexos, la forma
de pensament
habitual és la que
separa coneixement i
accio.

seva dificultat o per la
meva distracci6 momenta-
nia, s’allargara... Simple-
ment, un cop de pensa-
ment em dira que 1li he de
dedicar molt poc, poc o
molt estudi, segons l’expe-
riéncia passada; comenca-

el cami pot tenir impactes
molt importants: pot ser que alguna
cosa faci que l'objectiu pretés deixi de
ser rellevant, o resulti que s’observa
una oportunitat abans ignorada més
interessant que l'objectiu marcat, o
cert succés posa una barrera insalva-
ble a lobjectiu marcat... Es a dir, no
nomeés el cami es defineix i redefineix a
cada pas, sin6 que també l'objectiu ha
de gaudir d’aquesta qualitat. El proble-
ma és que quan es desenvolupa una
estructura d’acci6é vertical a partir de
I’Objectiu glorificat, modificar-lo es tor-
na inviable. Un exemple és la forma de
funcionament d’institucions publiques
altament burocratitzades. A partir d’un
determinat credit disponible, s’esta-
bleixen objectius d’interés general, per
a la consecucio dels quals es defineixen
linies d’actuaci6, amb els desenvolupa-
ments dels seus plans d’accio, de la
normativa, etc. Sota aquesta forma de
funcionament, modificar camins i
objectius sobre la marxa esdevé quasi
impossible.

Perd com actuem en la nostra vida
quotidiana? Posaré un exemple. Em
plantejo com a objectiu aprovar l’exa-
men de quimica que tindré d’aqui a
tres mesos: jo no perdria gaire temps
dissenyant el pla d’estudis, dividint les
hores d’estudi per temes, establint
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ré i amb el pas dels dies
aniré veient si he d’intensificar ’estudi
o si podria relaxar-lo... A més, hi pot
haver altres factors que influeixin en
lestudi: les explicacions d’algun com-
pany que m’ajuden a entendre’l abans,
un problema sentimental que interfe-
reix, algun contratemps, etc. Tots
seran esdeveniments no predictibles.
En aquest senzill exemple, veiem amb
claredat que la cosa natural és no pla-
nificar massa. Per qué ens obstinem,
llavors, a planificar en situacions que
podriem considerar com agregades d’a-
questa?

Diria que, quan el desenvolupament
de l’accio no produeix efectes en els
altres —o produeix efectes no significa-
tius—, tendim a mantenir una estreta
relaci6 entre coneixement i accio.

Ara bé, quan parlem d’activitats de
més complexitat interpersonal estem
habituats a pensar des de la dissocia-
cio6. No sabem pensar ’accié cooperati-
va, social o interpersonal sense aques-
ta dissociacié. Els models mentals
d’autoorganitzacié6 no han estat cons-
truits o difosos. Per tant, la inércia del
llenguatge que utilitzem en el pensa-
ment que dissocia coneixement i accio
ens impedeix rastrejar, explorar, imagi-
nar altres camins (perqué “primer cal
establir 'objectiu i després definir els
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Cap a nous marcs conceptuals que superin la planificacié

passos que ens hi menen i després
assignar a cadascu la tasca que li
correspon en cada pas”, etc.).
Necessitem aprofundir en aquestes
formes, en el seu llenguatge, en marcs
conceptuals amb els quals puguem
elaborar, imaginar, aventurar-nos cap
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a formes que ens permetin orientar
l’accié social sense dissociacié entre
coneixement i accio, la qual cosa, sens
dubte, redundara en un gran avenc i
en un extraordinari increment d’apor-
tacio de valor del nostre treball i accio
en general.
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Textos —

L’externalitzacio dels serveis
d’ajuda a les persones

Perfecto Alonso

Una de les caracteristiques que defineixen la societat actual
és el desenvolupament dels serveis socials de qué pot gaudir
la ciutadania en general. La Llei de serveis socials i de la
dependeéncia estableix un ventall o cartera de serveis que
posa de manifest el compromis de 'administracié i de l'estat
en la satisfaccio de les necessitats socials. El fet que ’admi-
nistracié els concedeixi aquesta importancia evidencia, a
pesar del seu curt desenvolupament, els elements definidors
del tipus de societat que es vol.

El desenvolupament dels serveis i la seva important
implantacié ha ocasionat un ampli debat entorn de la mane-
ra i els valors que els agents que intervenen en la seva gestio
han de tenir.

Una de les caracteristiques de la gestio dels serveis d’aju-
da a les persones és que no als presta directament I'adminis-
tracio, sin6 que els externalitza. L’externalitzacio dels serveis
opera per mitja de concursos publics on les administracions
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estableixen uns plecs o clausules que les entitats que partici-
pen en la licitacié han de complir. Les propostes son valora-
des sobre la base d'un sistema de puntuacions entorn de
l'estandard de qualitat de gestié6 i de costos econdmics.
Aquestes propostes les valoren técnics de 'administracio, que
puntuen les ofertes realitzades i adjudiquen la tasca en fun-
ci6 del resultat de la valoracio6 realitzada.

En els inicis de les concessions de serveis, I’element deter-
minant en la valoracio i atorgament per part de 'administra-
cio, a ’hora de valorar les ofertes, era basicament el cost
economic. Pero I'evolucio dels serveis ha suposat que, a poc a
poc, sense que la quiestio econdomica perdés importancia, n’a-
nessin guanyant, en les valoracions i per tant en la concessio
dels serveis, altres elements, que venien a suposar la neces-
sitat d’incorporar aportacions sobre gestié en les plecs de
condicions.

L’element economic ja no és l’element determinant, siné
que se suma a una altra série de valors que s’afegeixen a les
ofertes de les pliques (condicions de l'oferta) i que permeten
valorar la gestio del servei com alguna cosa mes amplia. S’en-
tra, llavors, en questions de caracter mes técniques, com la
qualitat, la rendibilitat i la manera de dur a terme i controlar
els serveis. En suma, en la professionalitat de la gestio.

Aquesta evolucio constant dels serveis i les necessitats de
satisfer-los fa que es doni una amplia discussi6 entre tots els
agents que hi intervenen, que permet anar constituint una
nova filosofia i una nova cultura en la seva realitzacio i en els
mateixos agents.

El debat sobre alld que es vol emfasitzar en aquesta expo-
sici6 radica basicament en la caracteristiques del tipus d’en-
titats que participen en l'activitat i que han participat des
d’un inici en aquest tipus d’externalitzacié, aportant no sola-
ment la gesti6 siné creant una forma de portar-la a terme que
permeti desenvolupar els serveis i adaptar-los a les noves
necessitats.

La professionalitzacio de la gestio

El mecanisme de ’externalitzacié dels serveis s’ha explicat
més amunt. Ara es tracta simplement d’afegir que, com a con-
sequéncia de la instauracié de la democracia, s’aposta per
consolidar aquests serveis i, a causa de les limitacions pres-
supostaries, es passa a externalitzar-los.

Per portar a terme aquesta externalitzacio s’aposta per un
tipus d’entitat d'unes determinades caracteristiques a fi d’im-
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pedir que ningll no es pugui lucrar i buscar no un interes
social sin6 un interés especulatiu.

De resultats d’aquesta decisio, es comencen a constituir
entitats de caracter social (associacions, fundacions, coope-
ratives...), a les quals s’adjudica el servei, ja que llur natura-
lesa com a entitats sense anim de lucre representa una
garantia per a la finalitat de la decisié adoptada.

La dinamica del mercat, ’expansié dels serveis i la com-
plexitat d’aquestes activitats van comencar a evidenciar que
la naturalesa de les entitats no era suficient per garantir la
qualitat de la gestio, i per tant es va comencar a introduir un
element nou en la definici6é dels requisits que han de complir
les entitats que participen en els concursos.

Ja no n’hi ha prou de ser una entitat de caracter social o
sense anim de lucre per esdevenir adjudicataria del servei; el
grau de professionalitzacio de la gestié comenca a ser un ele-
ment determinant en la valoracio de les ofertes i la posterior
adjudicacio.

Podem assenyalar com a element dinamitzador del sector
la necessitat de dur una gestiéo professionalitzada, la qual
cosa va provocar que moltes entitats que no complien aquest
requisit anessin desapareixent del mercat dels SAD i fossin
absorbides per aquelles més agils en la presa de decisions i
que havien esmercat més mitjans materials i humans per
millorar les ofertes.

Com a consequiéncia d’aquest nou gir en les entitats, apa-
regueren gestors professionals d’altres sectors que van per-
metre superar les mancances.

El “muscul financer”

Un altre element que aparegué en el procés de la consoli-
daci6 dels serveis i ho féu, no com una reflexié sobre noves
técniques de gestio, siné com a consequéncia de les dificul-
tats economiques que evidenciaven les conjuntures dels mer-
cats, va ser la necessitat que les entitats, a més de ser de
caracter social, entitats de gesti6o professionalitzada, fossin
entitats amb “muscul financer”.

Fins aquest moment, les entitats es financaven amb els
ingressos procedents de 'administracié. Eren entitats que no
necessitaven un marge financer important en la mesura que
la majoria del cost venia constituit per salaris. Les inversions
eren minimes i aixo permetia que entitats sense recursos
propis poguessin financar-se amb el circulant de la factura-
cio.
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Pero les crisis de 1988 i 1992 van provocar que les entitats
topessin amb reclamacions salarials motivades pels retards en
els pagaments dels serveis, que tenien l'origen en I'endarreriment
en el pagament per part de les administracions. Aquesta tar-
danca no sols incidia directament en els salaris dels treballa-
dors/es del sector, siné també en el malestar dels usuaris, que
eren els que realment patien les conseqiéncies de les tensions.

A més, i de resultes del quiestionament financer, es va revi-
sar el tipus d’entitat que gestionava els serveis i es van modi-
ficar els criteris de valoraci6, no solament en les valoracions,
sin6 també en els requisits que havien de complir.

La caracteristica de la territorialitat, que fins llavors es
valorava com a element positiu, va passar a identificar-se
amb entitats de dimensions reduides amb que el marge de la
facturacié, com que era reduit, provocava que s’invertis poc
en lestructura de gestio, la qual cosa reportava poques
garanties per afrontar les demandes generades.

Igualment va anar prenent valor el criteri que les estructu-
res igualitaries, com en el cas de les entitats de caracter
social, eren un handicap per a la viabilitat dels serveis i els
posava en perill.

Per a les entitats de caracter social, ’'acomiadament és un
recurs dultima instancia, en la mesura que la cultura d’a-
quest tipus d’organitzacions suposa com a valor definidor la
consolidacio i el manteniment dels llocs de treball, a costa
fins i tot dels resultats economics del projecte.

La uni6é d’aquests elements —estructures socials rigides,
poca tendéncia a 'acomiadament i pocs recursos economics—
va portar a questionar que les entitats de caracter social
poguessin gestionar serveis de certa envergadura de personal
i economica, i comencar a valorar-se com a més adequades
altres entitats, que van comencar a intervenir des de pers-
pectives de gestio i objectius diferents dels de les entitats con-
solidades en el sector.

No hem d’oblidar que aquesta analisi té lloc en un moment
en queé el sector comenca a desenvolupar-se i el volum de
negoci gestionat ja adquireix una dimensié important, per-
qué, fins aleshores, la dimensio de les entitats beneficiava les
administracions, ja que en la mesura que no fossin molt
grans els era més facil imposar els criteris de gestié que més
convenien l'administracio.

Es a partir d’aquest moment, econdmic i de desenvolupa-
ment dels serveis, que comenca a questionar-se el funciona-
ment de les entitats de caracter social, en benefici d’altre
tipus d’entitats més “operativa”.
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Diferents cultures de gestio

No podem obviar que el creixement del sector ha obligat les
organitzacions que hi actuaven a dotar-se d’una estructura
més adequada a les noves necessitats, i per aixo la seva
dimensié ha passat a ser un debat superat per centrar-se en
la diferenciacié de la gestio.

Si analitzem els elements definidors de la gesti6 i de les
caracteristiques culturals de les entitats de caracter social i
les de caracter mercantil (com a definicié del que s’entén per
empresa petita i empresa gran, ja que és aixi com es visualit-
za), veuriem que les entitats de caracter mercantil no superen
les socials en cap dels criteris comparats, definidors del con-
cepte d’empresa moderna, agil en les decisions, qualitat en
els serveis i gestio economica i social, a més de no fer cap
aportaci6 a la gestio que millori la seva qualitat.

Pel que fa a la gestio del personal, no és comparable la cul-
tura de les unes i les altres. Es valora com un element nega-
tiu la politica salarial d'una en comparacié de I’altra. A fi d’in-
troduir aquesta questio i evitar errors de conceptes
preconcebuts, que ens impedeixin fer amb claredat la compa-
rativa, he d’afirmar que la igualtat salarial és una discussio
superada dins les entitats de caracter social, del moment que
intervenen en el mercat per adquirir professionals per a la
gestio, que obliguen a imposar criteris salarials en funci6 de
la responsabilitat assumida per les persones i no per la mera
condicié de membre pertanyent a una d’aquestes entitats.

Si comparéssim la partida economica del compte de perso-
nal d’estructura d’'una entitat i de l’altra, veuriem que no és
la igualtat o I’escala salarial desigual allo que suposa la des-
tinacidé de menys costos salarials de les despeses d’estructu-
ra. Les entitats de caracter social solen adaptar-se als recur-
sos mentre que les mercantils es caracteritzen per l’alt cost
salarial dels responsables de les seves estructures, atés que
els criteris de valoraci6 economics no es basen en la gestio
sino en els seus resultats, la qual cosa motiva que el cost dels
professionals que ocupen carrecs de responsabilitat en els
organigrames de les entitats amb objectius economics, es vegi
compensat per la reduccio dels salaris de les persones que
fan directament els serveis, la qual cosa origina conflictivitat
i la devaluacié dels serveis.

Com a criteri de valoracié en el suposit, com ha succeit,
que es presenti una época de crisi, la capacitat de resisténcia
de les cooperatives supera amb escreix la de totes les altres
organitzacions, en la mesura que el concepte salarial és total-
ment distint al concepte laboral, i per tant les exigéncies sala-
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rials no satisfetes poden ser, previ acord, compensades amb
altres tipus de drets societaris.

En les cooperatives es poden destinar a augments de capi-
tal o a quantitats pendents d’abonar sense que suposi l’e-
xXigéncia economica d’as obligat com ho és en el cas de les
relacions laborals subjectes a ’Estatut dels treballadors.

En els altres tipus d’entitats, les exigéncies de caracter
salarial s6n drets de compliment immediat i exigibilitat imme-
diata. En el cas d’impossibilitat de compliment, ocasiona una
conflictivitat social que al final repercuteix no sols en la qua-
litat del treball dels treballadors, siné també de la relacié amb
els usuaris, que son els destinataris dels serveis.

Pot ser que s’afirmi, per part de les entitats de tall capitalis-
ta, que en aquests moments es poden compensar amb aug-
ments de capital que permetin un major financament per als
moments de crisis o tensions financeres. Aquesta és una afir-
maci6 buida, en la mesura que les entitats amb objectius
economics no solen invertir en periodes de crisi, siné mes aviat
abandonen el sector i en busquen d’altres més rendibles.

Perd encara per a aquesta afirmacio, les cooperatives tenen
resposta d’indole economic, en la mesura que els socis partici-
pants en els projectes, adapten els seus salaris a les possibili-
tats economiques del moment, amb que les ampliacions de
capital, a les cooperatives, ho sén de caracter passiu, evitant la
descapitalitzacio, per les sortides economiques, encara que
siguin dels salaris, que facin perillar la viabilitat de I’empresa.

Els acomiadaments

Respecte a la politica de “deixar anar llast” (acomiada-
ments), en els moments de pérdua de concursos o centres, la
comparacioé no pot ser mes favorable a les entitats socials. La
politica d’acomiadaments suposa una forma de gestié que
dona continuitat a certs projectes empresarials, perqué els
costos que no financen els marges de la gestié quan es perd
algun dels centres o contractes amb 'administracié no s’han
de seguir assumint.

Tothom sap que moltes rendibilitats borsaries de certes
empreses s’han basat en reduccions de plantilles i que, en la
gestié per resultats, la despreocupacio pels llocs de treballs
en funci6 dels beneficis previsibles forma part dels manuals
de les escoles empresarials de gestid6 d’empreses. Es tracta
d’'una forma de gestido que caracteritza certes entitats, pero
que les de caracter social no poden compartir, ni per la seva
naturalesa ni per la seva rad de ser.
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Tots sabem que, per a les organitzacions, acomiadar les
persones que participen en el projecte comporta perdre una
font incalculable de cultura, coneixement i experiéncia, i que
tornar a recuperar-les representa un cost molt alt en temps i
en diners, perque cal un alt cost de coneixement, que nor-
malment és atorgat per l’experiéncia en la participacio dels
projectes.

Les entitats de caracter social no tenen una politica d’aco-
miadaments immediats, perqué un element definidor de les
cooperatives, com s’ha dit, és el manteniment dels llocs de
treball, ja que l'objectiu de 'organitzacié no és solament satis-
fer les necessitats economiques, siné també el desenvolupa-
ment de les persones que intervenen en els projectes.

Aquesta cultura aprofita el coneixement i ’experiéncia, i
evita aixi la fugida de patrimoni intangible de les organitza-
cions socials per poder obrir altres fronts de negoci, sense que
el criteri de rabiosa rendibilitat sigui la ra6 per a la presa de
decisions.

Les entitats com les cooperatives aposten per la continui-
tat de les persones en els projectes col-lectius. A les persones
sells atorga un valor superior al del simple productor. Les
entitats especulatives han de rendibilitzar els capitals inver-
tits per la compra de negocis i destinar partides economiques
que surtin del circuit productiu del sector per tal de rendibi-
litzar-ne I’aportaci6.

Aixo sempre suposa destinar recursos fora del sector que,
en poc o gens, el beneficien. Les entitats socials, per contra,
com que no han de rendibilitzar capitals externs, poden des-
tinar partides a mantenir persones que poden aportar conei-
xements, experiéncies i mitjans, els quals redunden positiva-
ment en el projecte col-lectiu de l’entitat i en la qualitat del
servei i del sector. Per tant, les diferéncies en la gesti6é de per-
sonal no poden ser més grans entre ambdos tipus d’entitat, i
els resultats s’orienten clarament a favor de les entitats
socials. La comparacié de la qualitat i 'estabilitat de les per-
sones que intervenen en una organitzacié o altra sempre es
decanta a favor de les entitats que volen consolidar-se davant
les que volen especular.

Per a més avantatges de les entitats socials, encara podem
comparar la defensa de l’estabilitat del sector. L’ajuda a domi-
cili es troba regulada amb normes convenials que donen esta-
bilitat laboral a les persones que intervenen en el sector, per
mitja de la clausula de subrogacio, i aixd permet que la pér-
dua d’'un centre no hagi de ser necessariament una despesa
economica per a l’entitat que el perd, com a conseqiiéncia de
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les indemnitzacions que, en cas de pérdua del concurs, s’han
d’abonar a les persones acomiadades.

La posicié davant d’aquesta regulacio permet diferenciar
I'una i l’altra, no tan sols per 1’agil gestié del personal, siné
també pel valor d’aquesta gestié, on predomina 1as o el
desenvolupament de les persones sobre la base de l’estabili-
tat laboral que el conveni reconeix. El sector s’ha anat regu-
lant amb els convenis col-lectius signats per les patronals i els
sindicats.

La regulaci6 del sector s’ha basat en dos criteris. La pri-
mera és que les entitats que vulguin presentar-se a concurs
no han de poder especular amb els salaris de les persones
que intervenen en qualitat de professionals, tal com succeia
quan no hi havia regulacié convenial. Quan no existia, inde-
pendentment del cost salarial de la persona que estava fent
aquest servei, es presentaven empreses que no els respecta-
ven i una vegada s’atorgava el servei per la via de concessio a
l'oferta mes barata, tornaven a recol-locar les persones que
préviament havien estat acomiadades, amb el salari minim
interprofessional, amb la qual cosa es reduia el salari dels
treballadors i, en general, del sector.

Des d’un inici, la regulaci6 del sector per les entitats mer-
cantils va rebre un atac per part de les patronals que les
representaven, fins al punt que hagué de ser el tribunal
suprem qui posés fi a la disputa de l'exigéncia pel que fa a
respectar o no les normes del conveni, amb el resultat favo-
rable a la tesi sostinguda per les entitats de caracter social.
Pero aixo no solament va tenir lloc llavors, també avui el sec-
tor es troba amb el mateix problema i les entitats mercantils
difonen un discurs que nega l’eficacia del conveni en les enti-
tats que representen. El temps i la llei han posat en el seu lloc
aquestes entitats que solament veuen en el sector un camp de
rendibilitat economica, sense mostrar escrupols pel cost
huma que pugui representar quan no es respecten les mini-
mes condicions laborals reguladores del sector.

La capacitat inversora

Una altra caracteristica que posiciona les entitats mercan-
tils per sobre de les de caracter social acostuma a ser el capi-
tol de les inversions. Aquesta com les altres és una altra afir-
macio buida de contingut, i que solament pot tenir valor quan
s’analitza la realitat des dels perjudicis i les idees establertes.

Amb relaci6 a les inversions necessaries per desenvolupar
els projectes, en aquest camp, les entitats de caracter social
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no tenen res a envejar a cap altra, mes aviat al contrari, per-
qué les entitats socials superen amb escreix la resta en la
mesura que destinen tots els seus recursos sobrants a desen-
volupar l’activitat empresarial.

Quan es parla d’inversio sempre es pensa en imports milio-
naris per comprar mitjans, maquines o edificis. Pero cal dir,
en primer lloc, que estem en un sector on la partida salarial
acostuma a constituir com a minim el 70% del preu total. Es
a dir, el gros de la inversio és en treballadors, que es financen
amb salaris, i aquests es generen amb el treball. No és un
sector on el cost de les maquines representi un percentatge
important del preu total, i la ma d’obra sigui auxiliar. Estem
parlant d’'un sector en queé el producte és 1’ajuda a les perso-
nes.

Les necessitats d’inversio es redueixen als poc mitjans
necessaris per dur a terme l’activitat. Si analitzéssim el con-
cepte d’inversié en aquestes activitats, en les entitats mer-
cantils, en els balancos, de segur que la majoria dels il-lustres
comptables del regne tindrien dificultats per poder definir-les
com a tals, siné que fora més apropiat definir-les com a com-
pres.

Pero és veritat que de vegades entitats de caracter social
s’han hagut de consolidar amb l’esfor¢ de l'estalvi en detri-
ment dels salaris, i hagi representat que, per a certes situa-
cions, no hagin pogut oferir el financament necessari per
adquirir els béns necessaris (em costa pensar que pugui ser
aixi, perdo admeto la hipotesi). Per regla general, les dificultats
inversores han estat sempre en mitjans humans i en conei-
xements de desenvolupament, i tant per a aquesta situacions
com per a unes altres s’ha comptat amb els mitjans necessa-
ris, ja que es disposa d'un element definidor dels projectes
socials que permet superar amb escreix les dificultats que
puguin sobrevenir en l'avenc¢ dels projectes.

Aquest element diferenciador és la col-laboraci6é entre enti-
tats de la mateixa naturalesa; la intercooperacio ha permeés
constituir entitats de segon grau que han aportat mitjans i
materials que, des d’una organitzacié aillada, hauria estat
molt dificil.

La tradici6 cooperativa afavoreix la constitucio d’entitats
especialitzades sense que calgui renunciar als seus valors,
aixi com la cooperacio entre entitats per a finalitats comunes
sense perdre ni 'autonomia ni la sobirania de les entitats
constituents.

Aquestes experiéncies han permeés que algunes organitza-
cions que, des dels parametres economicistes, podien ser tit-

nexe - 23

Les entitats
socials superen
amb escreix la
resta en
inversions per

desenvolupar els

projectes, ja que
hi destinen tots

els seus recursos

sobrants.

31



L’externalitzacié dels serveis d’ajuda a les persones

llades de febles, hagin pogut disposar de tots els elements i
coneixements necessaris per implantar i desenvolupar els
projectes empresarials. Amb aportacions modestes per part
de moltes d’aquestes entitats, s’han aconseguit moltes coses
grans, i no es tracta pas de cap idea teorica, podriem esmen-
tar experiéncies reconegudes i conegudes en el sector com a
organitzacions de segon grau o bé plataformes de col-labora-
cions, o bé fins i tot projectes de col-laboracié que han acabat
en la fusio de les organitzacions participants.

L’element col-laboratiu és un valor que s’aconsegueix quan
I’exercici del poder o la immediatesa de la rendibilitat no és
l'objectiu que justifica tot el projecte. Durant tot el periode en
qué s’han desenvolupat el sector i els serveis, s’ha produit un
esdeveniment economic que ha permeés que, des d’una cultu-
ra empresarial progressista, s’hagin impulsat experiéncies
empresarials innovadores, des de la cultura social i des del
desenvolupament de les persones. Defensar que des de for-
mes innovadores empresarials es poden portar a terme pro-
jectes econdmics és el compromis que justifica la present
exposicio i defensa de les entitats de caracter social, com a
eina de gesti6 idonia per portar a cap projectes col-lectius que
han creat una forma de fer i de definir els serveis que han aju-
dat al seu desenvolupament i a la valoraci6é que la societat en
general en té avui dia.

Posicionar la discussié de la idoneitat d'un tipus o altre
d’entitat per fer millor els serveis equival a situar-la en les
pors de poder generar cultures empresarials capaces de cre-
ar maneres de vida diferents de les actuals, i contribuir a
impedir 'avanc¢ de politiques on l’economia formi part dels
processos des d’una posicio d’igualtat, no de superioritat.
Aquest és el repte en l’evolucié de la cultura; el repte en la
gestido és la seva professionalitzacié, una cosa que totes les
entitats han de fer, independentment de la seva naturalesa,
sense caure per una part o per una altra, en les idees pre-
concebudes de considerar-se superiors per tenir una formu-
la juridica o una altra.

Solament l'exigéncia en la manera de portar a terme els
serveis, la posici6 davant les formes de resoldre els proble-
mes, és el que pot permetre que els reptes que s’hagin d’as-
sumir decantin quina és la cultura empresarial idonia.
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L’estructura de capital de la
cooperativa agraria amb seccio
de credit

Josep Parcerisa

Segons els professors Dr. Maxim Borrell i Dr. Rafel Crespi,’
“entenem per estructura de capital la composicié o mix de les
fonts de financament a llarg termini que utilitza 'empresa per
al financament”. Per contra, el concepte d’estructura finance-
ra és molt més ampli i engloba totes aquelles fonts de financa-
ment que 'empresa ha obtingut per financar l'actiu del seu

nexe - 23

33



balanc. L’estructura de capital, per tant, representa una part
de totes les modalitats de financament utilitzades per 'em-
presa. Els mateixos autors esmenten l'existéncia de quatre
factors determinants de l'estructura financera, que tot seguit
citem i adaptem a l'objecte del nostre treball:*

1 Els relatius a 'empresa en si mateixa i al sector al qual
pertany, com per exemple: el fet que la cooperativa
transformi o només comercialitzi el producte aportat pel
soci, el fet que aquest producte sigui de demanda final
o intermeédia, ’evoluci6 de la demanda d’aquest produc-
te i les caracteristiques del sector pel que fa a les neces-
sitats de capital.

2 Els relatius a les actituds dels agents economics, com
son: la percepcio6 del risc per part dels socis, la percep-
ci6 del risc per part del monitor,® les actituds dels bancs
envers la cooperativa i les actituds dels socis a l’hora
d’aportar recursos.

3 Els relatius als interessos de propietaris i gestors, com
poden ser: la asimetria d’interessos més o menys forta
que es doni entre el monitor i els socis, la asimetria d’in-
teressos entre els socis de seccions diferents, i la remu-
neraci6 o gratuitat de les aportacions al capital.

4 Els relatius a la conjuntura economica general com sén:
l’evolucio dels tipus d’interés, de la inflacio, la situacio
del cicle economic, etc.

En l’estructura de capital de les cooperatives podem iden-
tificar tres grans fonts de financament que, a la vegada,
donen lloc a diferents modalitats:

- Autofinancament. Engloba tots els excedents retinguts. A
les cooperatives agraries catalanes es poden trobar tres
modalitats i les subvencions:

- Les reserves obligatories i voluntaries no repartibles —que

no so6n apropiables pels socis.

- Les reserves voluntaries repartibles. Els excedents retin-
guts en aquest fons tenen les caracteristiques definides en
els estatuts.

- Els beneficis que s’acrediten al capital social.

- Les subvencions rebudes que no sén d’explotacio, tot i no
tenir l'origen en els excedents, les considerem autofi-
nancament per la seva manca d’exigibilitat.

La inexisténcia de dividends a les cooperatives fa que, per

valorar aquesta font de financament, es tingui en compte
basicament la capacitat per generar beneficis. A diferéncia del
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1: Borrell i Vidal,
Maxim; Crespi i Cla-
dera, Rafel. Direccié
financera de U'em-
presa. Barcelona.
Ariel, 1993, p. 94.

2: Borrell i Vidal,
Maxim; Crespi i Cla-
dera, Rafel. (1993),
p. 96.

3: La utilitzacié del
mot “monitor” en
comptes del més
usual “director” o
“gerent” és intencio-
nat, per posar en
relleu les funcions
especifiques que té
el monitor de la coo-
perativa, general-
ment no associades
a la figura del
gerent o director de
les societats capita-
listes. Entre les
caracteristiques del
monitor de les coo-
peratives agraries es
poden esmentar: i)
Ha d’estar com-
promes amb el
moviment coopera-
tiu i ha de ser un
difusor i defensor
del principis coope-
ratius (Perez Baro,
Albert 1987). Qual-
sevol de les seves
actuacions ha de
restar supeditada a
l'acompliment d’a-
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que passa en les societats capitalistes, a les cooperatives la

dotaci6 de reserves no equival a un augment del valor del

capital.

- Financament aportat pels mateixos socis. Es interessant
ressaltar les caracteristiques associades a cada modalitat
de financament aportat pels socis, especialment pel que fa
a la distribuci6 del risc. Entre les modalitats d’aquesta font
es poden esmentar:

- Les aportacions obligatories* i voluntaries® al capital. Es
interessant recordar que les implicacions economiques i
financeres varien segons el tipus d’aportacié. General-
ment, les aportacions voluntaries tenen una remuneracio
superior a les obligatories.

- Les quotes que poden aportar els socis i que van al Fons
de Reserva Obligatori®.

- Les quantitats que pot aportar voluntariament el soci que
no integren el capital social, d’acord amb unes condi-
cions de terminis, remuneracio i modalitat juridica acor-
dades per ’Assemblea General.”

- Detraccions practicades sobre el valor de la liquidacié.

- Les aportacions del soci a la seccio de credit que estiguin
aplicades al financament de l’activitat agraria. Els motius
pels quals aquesta modalitat de financament s’inclou en
lestructura de capital (quan contractualment la seva
naturalesa és un financament a curt termini) sén que, a
la realitat, té el mateix comportament que el financament
a llarg termini.

Financament alié. Recull les modalitats de captacio de

recursos que s’obtenen al marge dels socis. La font empra-

da majoritariament és la bancaria, en qualsevol de les
seves modalitats: crédits, préstecs amb garantia real o per-
sonal, préstecs subvencionats, etc.

La Llei de cooperatives catalana preveu com una font alie-
na de financament els recursos obtinguts per l'emissio de
deute subordinat, titols participatius i obligacions.® Cal
entendre que el destinatari d’aquests titols no sé6n els matei-
X0S socis, sino inversors aliens a l’activitat de la cooperativa.
Es molt recomanable que aixi sigui per tal de reduir el risc
que assumeix el soci com a financador de la cooperativa.
Aquestes emissions semblen un intent d’aplicar modalitats de
financament d’empreses capitalistes a les cooperatives. A la
practica, la nul-la aplicacié6 d’aquesta modalitat de financa-
ment posa en relleu que instruments financers plenament
vigents a les societats mercantils poden no resultar aplicables
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4: Art. 56,
Llei 18/2002.
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6: Art. 68.2,
Llei 18/2002.
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a les cooperatives. Aixd implica que les cooperatives necessi-
ten unes modalitats de financament adequades a la seva for-
ma societaria. Tal com posen de manifest Gérard Dumas,
sots-director d’Activitats Financeres a la Cambra Sindical
dels Bancs Populars de Franca, i Denis Le Moullac, respon-
sable del Departament de Politica Financera de la mateixa
Cambra:® “La cooperaci6 i el capitalisme son dues formes
d’organitzacio juridica i cadascuna porta la seva logica finan-
cera; voler-les ajuntar és probablement una quimera”.

En el grafic es fa palesa la distribucié percentual de les
diferents fonts de financament mencionades, pel que fa al
financament de l'actiu de les seccions agraries de les coope-
ratives agraries amb seccio de credit de l'any 2006. Amb
aquestes dades es palesa la importancia dels recursos apor-
tats pels socis en el financament d’aquestes i la gairebé nul-la
importancia del financament alie¢ a llarg termini. Val a dir que
la major part d’aquest financament alié és en forma de prés-
tecs a entitats de credit.

Grafic
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de revista FOMENTO.

Una modalitat de financament que cada cop s’esta este-
nent més —especialment en les cooperatives que no tenen una
seccio de crédit consolidada o amb una dimensio6 suficient- és
la concretada en les aportacions dels socis no integrables al
capital. Aquests recursos tenen un termini i una remunera-
cio pactats. Porten associat el risc que afecta qualsevol credi-
tor.

Creiem que, amb els raonaments i els fets que hem expo-
sat fins ara, hem demostrat que, amb caracter general, les
cooperatives agraries amb seccié de credit fan poc us del
financament alié i, per tant, gaudeixen d’un alt grau d’auto-
nomia financera. D’alguna forma aquest fet vindria a satisfer,
almenys en ’ambit de les cooperatives agraries amb seccio de
credit, el desig de molts agricultors que es resumeix en 1’ex-
pressio: “el diner del camp, per al camp”. L’aprofundiment en

36

L’estructura de capital de la cooperativa agraria amb seccié de credit

9: Dumas, Gérard i

Le Moullac,

Denis

“Les certificats coo-
pératifs d’investisse-
ment: mythe ou rea-

lite pour les

banques mutualis-
tes?”. La revue Ban-

que. [Paris],

n° 489

(desembre 1988), p.

1238.

nexe - 23



les interpretacions d’aquesta afirmacio, juntament amb el
paper de les caixes rurals i les cooperatives amb secci6 de cré-
dit en el financament agrari i cooperatiu, son motius sufi-
cients per a un apassionat debat, especialment a la resta de
I’Estat.

Volem ressaltar la importancia dels recursos aportats pels
socis. En aquest sentit, cal recordar que en la majoria de les
cooperatives agraries el passiu circulant esta dotat pels
mateixos socis, que assumeixen el paper de proveidors, o
sigui, son socis i creditors a la vegada. Tot i aixi, cal observar
la asimetria que normalment existeix entre els socis amb par-
ticipaci6é a l’activitat cooperativitzada i els que aporten recur-
sos al financament a llarg termini.

En el financament de les cooperatives hi ha tres factors
que condueixen a identificar el comportament de la coopera-
tiva agraria amb seccio de credit i els “keiretsu”® japonesos:
I) la importancia dels recursos aportats pels socis, II) les espe-
cials relacions del soci-empresari amb la cooperativa, III) ’ac-
tuacidé de la seccid de crédit com a veritable intermediari
financer que proporciona financament a ’activitat productiva
de la cooperativa i als mateixos socis. Per aquest motiu és
important estudiar aquestes organitzacions a ’hora d’analit-
zar les cooperatives amb seccio de crédit.

Elements rellevants per a la configuracio de
I’estructura de capital de la cooperativa agraria
amb seccio de crédit

Quan s’analitza teoricament l’estructura de capital de ’em-
presa, la major part d’autors estan d’acord a considerar com
un objectiu la identificacio de ’estructura de capital que con-
tribueixi a minimitzar el cost de capital' i, per tant, a maxi-
mitzar el valor de 'empresa. D’altra banda, l'objectiu de la
cooperativa és maximitzar l’eficiéncia general de les seves
funcions i aquest objectiu pot ser que no coincideixi amb el
de minimitzar el cost del capital. La minimitzacié del cost de
capital podria ser assumida com un objectiu, si tots els recur-
sos financers de qué disposés la cooperativa fossin aliens, o
bé si els recursos aportats pels socis fossin directament pro-
porcionals a l’activitat cooperativitzada que cadascun d’ells
realitzés amb la cooperativa. En el segon cas esmentat, on
tots els recursos fossin aportats pels socis de manera que
l'objectiu de la minimitzacié del cost del capital pogués ser
assumida per la cooperativa, cal enunciar tres hipotesis:
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creditor i deutor.
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1 Que tots els recursos aportats es regeixin pel mateix
tipus de contracte —igual modalitat de financament.

2 Que l'import d’aquestes recursos s’ajusti periodicament,
d’acord amb les possibles variacions de participacié en
l’activitat cooperativitzada de cada soci.

3 Que la tributaci6 de les rendes de capital mobiliari sigui
meés elevada que la que correspon a les rendes de ’acti-
vitat cooperativitzada.

Com a exemple de situacio ideal de l'estructura de capital
d’'una cooperativa, Edgar Parnell, especialista anglés en coo-
peratives'?, esmenta el cas en qué totes les necessitats finan-
ceres fossin assumides pels socis, en proporci6 a la seva par-
ticipacio en l’activitat cooperativitzada. Altres autors defensen
que el soci aporti, com a minim, els recursos necessaris per
financar les inversions a llarg termini. Amb aquesta mesura
es pretén dotar la cooperativa d’un equilibri financer i acon-
seguir vincular més el soci.

A la realitat, el fet que els recursos aportats pels socis no
es corresponguin proporcionalment a la seva activitat coope-
rativitzada i que estiguin en diferents modalitats contrac-
tuals, cosa que afecta directament el risc assumit, provoca
I’aparicié d’un conflicte d’interessos entre els socis. Esmenta-
rem l’exemple d’un soci amb una baixa aportacié de recursos
financers i una alta participacié en l’activitat cooperativitza-
da. Podem pronosticar que aquest soci estara a favor de mini-
mitzar el cost de capital, objectiu i conducta que implicara un
millor resultat economic de la seva activitat cooperativitzada.
Si la situaci6 fos la d’'un soci amb una alta aportacié de recur-
sos financers i una baixa participacié a l’activitat cooperati-
vitzada, amb tota seguretat la seva estratégia no seria la de
minimitzar el cost de capital.

Aprofundir en el coneixement de la fiscalitat resulta espe-
cialment necessari per estudiar el cost de capital i el palan-
quejament financer a les cooperatives agraries amb secci6 de
credit. En general, 'efecte fiscal deriva de la consideracio dels
interessos —contraprestacié a 1'is de recursos aliens—, en qua-
litat de deduibles a la base de I'impost de societats i, al con-
trari, la no deduccio fiscal dels dividends que sén contrapres-
tacio a la utilitzacié dels capitals propis. Aquest efecte no
existeix en el cas de les cooperatives, ja que la remuneracio
del capital social és deduible de la base imposable. En aquest
sentit —parafrasejant Brealey i Myers'*—, aquestes institucions
son subvencionades fiscalment pel Govern tant en 1'as de
deute com de capital.
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McGraw-Hill, 1993,
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La no remuneraci6 del capital social —sempre que les apor-
tacions del soci a aquest no sigui proporcional a la seva acti-
vitat cooperativitzada- implica que esta suportant un cost d’o-
portunitat i no se segueix el principi cooperatiu pel qual els
resultats es distribuiran en funcio de la seva activitat coope-
rativitzada. Aquesta situacié també donara lloc a una asime-
tria d’interessos entre el soci i el monitor, perque 1'dltim esta
interessat a gaudir de recursos sense cost, mentre que el soci
no voldra suportar el cost d’oportunitat o be intentara reduir-
lo al maxim.

En l'exemple que s’analitza tot seguit, es pot veure la
importancia d’aquesta mesura per als socis de les cooperati-
ves. Per simplificar-ne ’exposicioé evitarem combinar la nor-
mativa fiscal per a cooperatives i la general per a societats.
Aixi farem el suposit que la cooperativa A no remunera el
capital, que a efectes practics equival a la no deduccié dels
interessos. També fem el suposit que les aportacions dels
socis al capital social no tenen cap relacié amb ’activitat coo-
perativitzada i, per tant, la no remuneracio del capital impli-
ca que els socis suporten el cost d’oportunitat corresponent.
Cal emfatitzar que, amb l’exemple, pretenem demostrar els
guanys que al soci li suposa la deduccio dels interessos de les
aportacions al capital en I'impost de societats. Ambdues coo-
peratives A i B tenen un capital social de 5000 u.m. La coo-
perativa A no remunera el capital social i la B paga el 10%.
Ambdues han tingut uns beneficis cooperatius —abans d’im-
postos i d’interessos de recursos aliens— de 1000 u.m. Aixi
mateix, destinen el 30% dels beneficis al Fons de Reserva
Obligatori i el 10% al Fons d’Educaci6 i Promocié Cooperati-
va ila resta —fins al 100%-— la satisfan als socis. Les dues coo-
peratives tenen la consideraci6 d’especialment protegides,
segons el que disposa l’article 9 de la Llei 20/1990.

El flux de recursos financers per als socis de la cooperati-
va A és de 553,8 u.m., ja que dels beneficis obtinguts s’han
dotat 276,9 u.m. (el 30% dels beneficis) al Fons de Reserva
Obligatori i 92,3 u.m. (el 10% dels beneficis) al Fons d’Edu-
caci6 i Promoci6o Cooperativa. En la cooperativa B s’han dotat
138,45 u.m. al Fons de Reserva Obligatori i 46,15 u.m. al
Fons d’Educaci6 i Promocié Cooperativa i, per tant, el benefi-
ci disponible per al soci és de 277,35 u.m., que sumades als
interessos dels capitals aportants, importa un total de 776,9
u.m.
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Quadre 1. Repercussio per al soci de I’efecte fiscal de la
deduccié de la remuneracio del capital social a I'impost de

L’estructura de capital de la cooperativa agraria amb seccié de credit

societats

A B
BAIT 1.000 1.000
Interessos 0 -500
BAT 1.000 500
Impostos* 77 35,5
Beneficis 923 461,5
FRO (30% s/beneficis) -276,9 -138,45
FEPC (10% s/beneficis) -92,3 -46,15
Interessos pagats al soci 500
Flux per als socis 553,8 776,9

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de revista FOMENTO.

* Seguint la Llei fiscal de cooperatives, les cooperatives
especialment protegides gaudeixen d’una reduccio a la Base
Imposable (BI) del 50% de l'import destinat al Fons Reserva
Obligatori (FRO) i del 100% de I'import destinat al Fons d’E-
ducacié i Promocié Cooperativa (FEPC). Les cooperatives
tenen un tipus impositiu del 20%, pero les especialment pro-
tegides gaudeixen d’una bonificacié del 50%. Aquestes parti-
cularitats es resumeixen en la formulaci6 segiient: BI = BAT-
50%*30% (BAT-10%*BI) -10% (BAT-10%*BI).

Es pot veure en ’exemple com s’aconsegueix amb la remu-
neracio del capital social que el soci rebi més recursos de la
cooperativa; pero també es fa palés un altre factor com és la
més baixa dotacié de reserves, de resultes del menor benefi-
ci. La diferent dotacié de reserves revela un conflicte d’inte-
ressos entre els socis de la cooperativa, el monitor i també el
moviment cooperatiu en general.

En el cas de les cooperatives agraries, el cost de capital és
una magnitud senzilla d’obtenir si la calculem com una pon-
deracio dels costos de les diferents fonts de financament.**
Aquesta senzillesa és conseqUéncia del cost explicit dels
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recursos propis, on les aportacions al capital poden estar
remunerades fins a un maxim de 600 punts basics per sobre
del tipus d’interes legal del diner' i les reserves no tenen cost,
en la mesura que no pertanyen als socis. L’element fiscal
actua de forma neutral, com s’ha esmentat anteriorment, ja
que assimila el tractament de les despeses financeres ocasio-
nades pels recursos aliens al dels recursos aportats pels socis
al capital social.

Les caracteristiques del cost de capital en les cooperatives
agraries i el fet de poder considerar les aportacions dels socis
al capital social com un financament exigible a llarg termini
pot portar a fer una equivaléncia entre el cost de capital per-
manent i del deute a llarg termini.

L’exigibilitat del capital social és un dels problemes més
importants que es detecten a l’estructura de capital de les
cooperatives.'® En aquest sentit sembla haver-hi un cert con-
sens en la forma de solucionar el problema. La soluci6 s’ins-
trumentaria amb la transmissibilitat de les aportacions, amb
la qual s’evitaria la inestabilitat en la magnitud del capital.
L’'inconvenient que presenta la no transmissibilitat, tal com
observa Enrique Ballestero,'” es fa més greu per als adherits.
En aquest sentit, la legislacio italiana ha incorporat la figura
del soci subvencionador.'® Les seves aportacions han d’estar
representades per accions nominatives transferibles, soluci6
técnica que serveix per alleugerir aquest problema.

El palanquejament financer es relaciona amb la tendéncia
que una empresa mostra per financar-se amb endeutament
en comptes de fer-ho amb recursos propis. Les mesures de
palanquejament, la proporcié d’endeutament (E) sobre els
recursos propis (P), son instruments per determinar la pro-
babilitat d’incompliment dels contractes d’endeutament.

A les cooperatives, el palanquejament financer té un sentit
sensiblement diferent del que entenem en una societat capi-
talista per aquest concepte. Entre els motius d’aquesta dis-
paritat de significats, podem esmentar:

1 A les cooperatives agraries no es pot estudiar l'efecte
que l'endeutament té sobre la rendibilitat del capital,
sin6 que s’ha d’analitzar l'efecte que I'endeutament pro-
voca sobre els beneficis de lliure disposicié de la coope-
rativa, que seran repartits entre els socis en funci6 de
l’activitat cooperativitzada que hagin realitzat.

2 El cost del capital social és deduible fiscalment. Amb
aquesta caracteristica s’aconsegueix que no hi hagi
diferéncies entre el financament amb capital social i
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altres tipus de modalitats de financament (endeuta-
ment) pel que fa a la vessant fiscal.

3 EI capital social de la cooperativa agraria es pot consi-
derar com un exigible a llarg termini, és a dir, com una
modalitat d’endeutament.

Amb totes aquestes incidéncies es fa dificil entendre el con-
cepte d’estructura de capital a la cooperativa, seguint les defi-
nicions de la major part dels autors moderns que basen els
seus estudis en les societats anonimes. Per aquest motiu,
creiem prioritari mostrar les especials relacions que compor-
ta l'estructura de capital de les cooperatives. Amb l'exemple
que exposem tot seguit, pretenem revelar el paper de 'endeu-
tament en l'estructura de capital de la cooperativa agraria.

Suposem tres cooperatives A, B, C; totes tenen els matei-
xos actius i un BAIT de 1.000 u.m. La cooperativa A es
financa exclusivament amb capital de 5.000 u.m. pel qual
paga un 10%. La B té un capital de 2.500 u.m. amb cost del
10% i 2.500 u.m. en deute al mateix cost. La cooperativa C té
un capital de 2.500 u.m. a un cost del 10% i un préstec de
2.500 u.m. a un cost del 15% anual. Totes destinen el 30%
dels beneficis al Fons de Reserva Obligatori i el 10% al Fons

Quadre 2. Efectes per als socis de la combinacié de
diferents modalitats de financament

L’estructura de capital de la cooperativa agraria amb seccié de credit

A B C

BAIT 1.000 1.000 1.000
Interessos capital -500 -250 -250
Interessos deute 0 -250 -375
BAT 500 500 375
Impostos -38,5 -38,5 -28,84
Excedent net 461,5 461,5 346,16
FRO (30% s/beneficis) -138,45 -138,45 103,48
FEPC (10% s/beneficis) -46,15 -46,15 -34,61
Beneficis a distribuir socis | 276,9 276,9 208,07
Recursos per als socis 776,9 526,9 458,07
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d’Educacioé i Promocié Cooperativa. Totes compleixen les con-
dicions per ser considerades especialment protegides en 1'im-
post de societats.

Els socis amb una proporcié d’activitat cooperativitzada
superior a la seva aportacio a capital social i també els moni-
tors, defensen una baixa remuneracio, o sigui un baix cost
del capital social. Al contrari, els socis, amb un nivell d’acti-
vitat cooperativitzada inferior a la proporcié de capital, defen-
saran un alt cost. A la realitat sén escasses les cooperatives
que estan remunerant les aportacions al capital —ja siguin
obligatories o voluntaries— i, per tant, s’afavoreix el primer
tipus d’agents. En totes aquelles cooperatives on les aporta-
cions dels socis al capital social no estan proporcionades a
Pactivitat cooperativitzada, la remuneracié d’aquell és
necessaria per tal de complir amb els principis cooperatius i
tractar el capital com un input més, i evitar aixi el conflicte
d’interessos entre els mateixos socis. Existeix un consens
entre els teorics del cooperativisme per fer servir el mercat
com a punt de referéncia per xifrar la remuneracié del capital
social.”

En el quadre 2 també s’ha fet palés com 'endeutament alié
minva els recursos per als socis i que aquesta disminuci6 s’a-
greuja quan el cost dels recursos aliens és superior al cost del
capital social. Malgrat no deduir-se directament de la lectura
del quadre, és prou evident que un endeutament alié obtin-
gut a un cost inferior al del capital social beneficiaria el soci.
Aquest tipus d’endeutament, tal com es manifesta en el qua-
dre 1, existeix i basicament se sustenta en linies de financa-
ment subvencionades per les administracions.

Pensem que, partint d’aquestes dades, sembla evident que,
per als socis de les cooperatives, la millor estructura de capi-
tal és la que totes les necessitats de financament sén cober-
tes amb aportacions propies. Aquesta posicio, en part, coin-
cideix amb la d’Edgar Parnell, que aconsella que les
aportacions dels socis es facin en proporcio a la seva activitat
cooperativitzada. Aquestes han de servir per incentivar l'in-
terés del soci vers la cooperativa, perqué aquest no sols tindra
una relacié amb l’activitat cooperativitzada siné que, addicio-
nalment, hi haura una vinculaci6 especial derivada del siste-
ma emprat per financar les inversions. Aquesta especial vin-
culacio soci-cooperativa és una de les que contribueix a posar
en relleu la singularitat de la cooperativa com empresa.

Un cop s’ha posat de manifest que la millor estructura de
capital de les cooperatives és la que esta constituida per apor-
tacions dels mateixos socis, s’obre un altre apartat de debat
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quan s’ha de concretar quines sén les caracteristiques d’a-
questes aportacions. Com ja s’ha posat abans en relleu, les
seves caracteristiques poden ser molt variades. Per facilitar-
ne el tractament les aglutinarem en dues: les aportacions al
capital social i els recursos aportats pels socis amb unes con-
dicions explicites de termini, rendibilitat i risc.

En la discussio sobre si és millor que la cooperativa es
financi amb aportacions al capital social o endeutant-se amb
el soci, hi intervenen molts factors, la qual cosa evidencia un
conflicte d’interessos en la majoria de casos. No existeix una
féormula Unica i clara encaminada a fer que les cooperatives
determinin la proporcio de cada tipus de recurs, bé que si que
es poden detallar diversos actors a tenir en compte:

- El tipus d’inversié que ha de posar en marxa la cooperati-
va, 1 si la inversié afecta la majoria de socis, o bé tan sols
un nombre reduit.

- Els compromisos que té el soci amb la cooperativa.

- EI nivell i tipus de risc que comporta cada modalitat de
financament.

- El cost de financament de cada modalitat.

- El nivell de confianca dels socis en la cooperativa.

- La tradici6 de la cooperativa i la reputacio del monitor, i
que ambdos aspectes incentivin el soci a fer ’aportacio.

- La diferent liquiditat d'una o altra modalitat de financa-
ment.

- La piramide d’edat dels socis de la cooperativa.

- El tipus de conreus a la zona d’influéncia de la cooperati-
va.

- La distribuci6 de l’'activitat cooperativitzada entre els socis.

La importancia del financament de les cooperatives agra-
ries amb secci6 de crédit amb recursos dels socis no ha de
treure relleu a 'endeutament amb tercers que moltes coope-
ratives han d’utilitzar, especialment les que no tenen seccio
de crédit. Es evident que qualsevol cooperativa que comenci
un ambiciés procés d’inversions, tindra dificultats per
financar-se exclusivament amb recursos dels socis; per tant,
necessitara financament alié. En la major part dels casos,
aquest financament alié té procedéncia bancaria, per bé que
hi ha cooperatives que han emes titols de renda fixa i paga-
rés.

El financament amb recursos de tercers pot comportar 1’a-
parici6 dun conflicte d’interessos, especialment si aquests
tercers no coneixen en profunditat el funcionament de les
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cooperatives. Als esmentats aportants de recursos els inte-
ressara que la cooperativa tingui una politica important de
generacio de beneficis per tal de garantir-ne la solidesa, i con-
seglientment reduir el risc de fallida. Aquesta politica pot ser
contraria als interessos dels socis.

El financament bancari es déna en les cooperatives que
han d’afrontar importants projectes d’inversio. Aquest feno-
men es correspon amb el que succeeix en la resta d’empreses,
tal com observen Milton Harris, professor de finances de la
Chicago Board of Trade, i Artur Raviv, professor de la North-
western University,” quan indiquen que '’endeutament creix,
entre altres motius, quan creixen els actius fixos. Entre les
empreses nord-americanes, els mateixos autors demostren
empiricament l'existéncia d’una tendéncia a incrementar el
financament extern en comptes de l'autofinancament via
retencié de beneficis, tendéncia en qué, com hem analitzat,
les cooperatives agraries amb secci6 de creédit també hi parti-
cipen.

El risc és una variable determinant en tota estructura
financera. Es assumit o distribuit de forma diferent segons la
modalitat escollida per aportar els recursos financers a ’em-
presa. Les caracteristiques propies de l'estructura de capital
de les cooperatives justifiquen que les definicions de risc
financer i economic no tinguin el mateix significat que en les
societats capitalistes.

Per tal d’abordar el risc a la cooperativa creiem interessant
introduir un breu comentari sobre el seu funcionament
economic. La forma en qué la cooperativa fa la liquidacié al
soci —el calcul del preu de transferéncia que s’assignara al
producte que aquest aporti— és essencial per entendre l’es-
tructura financera de la cooperativa i per evidenciar els pos-
sibles conflictes d’interessos entre el monitor i la majoria de
socis. El problema de la liquidacio (preus de transferéncia)®’
és un resultat de l'existéncia de dos objectius contraposats:

1 Motivacié. Serveix per valorar l’eficiéncia comparativa

entre cooperatives. La revisido de liquidacions de dife-
rents cooperatives serveix com a instrument al soci per
al control de l’eficiéencia de la seva cooperativa. Com més
alt és el preu de liquidacié del producte aportat, millor
és la percepci6 de l’eficiencia economica que el soci té de
la seva cooperativa. La liquidacio serveix de senyal,
especialment en el curt termini, i per tant susceptible de
manipulacio, tal com exposen Aimable Quintart, profes-
sor de Finances de la Universitat Catolica de Lovaina, i
Richard Zisswiller, professor de Finances de ’'HEC-ISA,
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a Paris.?? El monitor —o fins i tot el Consell Rector- poden
estar interessats a donar un preu de liquidacié que
assenyali el bon funcionament de la cooperativa i posi
en evidéncia la resta de cooperatives. Pero resulta igual-
ment factible que es doni un preu de liquidacio per fer
creure que es funciona correctament. Aquest darrer cas
pot comportar que es descobreixi la mentida i que el soci
tingui la sensacié de ser enganyat.

2 Congruéncia. A les cooperatives es fa dificil moltes vega-
des aplegar els interessos dels socis que volen unes
liquidacions altes —una visié a curt termini de la funcié
de la cooperativa— amb els qui, com per exemple el
monitor, vetllen per uns preus de transferéncia que
garanteixin els interessos de la cooperativa (visio a llarg
termini).

Amb caracter general, les cooperatives agraries catalanes
assumeixen el preu de liquidacié “a resultes”. Aquest preu de
liquidacio és el resultat de restar al preu de venda de la coo-
perativa totes aquelles despeses que aquesta ha suportat,
incloent-hi les financeres i els impostos. Aquesta operativa,
tal com han manifestat molts autors, perjudica molt greu-
ment la generacio de beneficis i, en consequiéncia, retreu ’au-
tofinancament de les cooperatives agraries. L’Gis de la practi-
ca de la liquidaci6 “a resultes” és clarament beneficiosa per al
soci —que defensa una perspectiva a curt termini de la funcio
de la cooperativa— en contra dels interessos de la cooperativa
i del mateix moviment cooperatiu, els quals tenen com a prin-
cipal objectiu la consolidacié de la cooperativa.

Afortunadament per al moviment cooperatiu, la no aplica-
cio estricta d’aquest métode de calcul del preu de liquidacio,
ha permeés a les cooperatives practicar una politica d’autofi-
nancament recolzada en la generacié de beneficis. En el qua-
dre 1 es podia veure que el 8% de l’'actiu esta financat amb
reserves. La relativa importancia de les reserves i la practica
generalitzada en la utilitzacio del preu de liquidaci6 a resul-
tes, fa que, amb caracter general, la major part dels beneficis
generats per les cooperatives agraries amb secci6 de credit es
destini a reserves. Des d’una optica financera, les reserves de
les cooperatives agraries es caracteritzen per dos elements:
no tenen cost i no sén apropiables pels socis.

El concepte de risc financer, entés com “la volatilitat espe-
rada corresponent als dividends futurs, els quals depenen de
lestructura financera” no s’adapta al marc de la cooperati-
va, ja que aquesta distribueix els beneficis sobre la base de la
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participacié de cada soci en l’activitat cooperativitzada. El
concepte de risc economic, “referit a les expectatives de varia-
cions futures sobre el resultat operatiu” en sentit estricte,
tampoc no s’adapta al marc cooperatiu.

El fet que es distribueixin els beneficis i les pérdues sobre
la base de l’activitat cooperativitzada provoca que el soci
absorbeixi els dos tipus de risc i que tingui el seu reflex en el
preu de la liquidaci6é. En tot moment, el soci sap quin sera el
rendiment de les seves aportacions al capital social. El risc
l'assumeix en el preu de liquidacié dels productes que hagi
aportat a la cooperativa. A la liquidacio es recull I’eficiéncia de
l’activitat economica de la cooperativa i les consequiéncies de
la seva estructura financera.

En el supodsit que una cooperativa presentés pérdues —que
han d’incloure la despesa financera corresponent a la remu-
neracio de les aportacions al capital social-, llavors el soci
hauria de fer front a aquella part no imputada als fons obli-
gatoris i voluntaris i s’imputara al soci en proporcié de l'acti-
vitat cooperativitzada®'. Aquesta practica i la importancia dels
recursos dels socis a tall de font de financament —en les
seglients formes: capital social, aportacions a termini, provei-
dor o creditor de la secci6o de rédit— fa que els riscos d’in-
solvéncia i de fallida de les cooperatives agraries amb seccio
de crédit i els costos associats,* tinguin unes especials con-
sideracions en comparacio dels que tenen les societats capi-
talistes. La coincidéncia dels interessos del soci i els del cre-
ditor —que sén la mateixa persona- fa que el risc de fallida en
les cooperatives sigui baix. Els grans beneficiats d’aquest baix
risc de fallida son els creditors no socis que, a banda d’a-
questa situacio i per reduir encara més el risc, estableixen
garanties reals o personals en els contractes que signen a tall
de creditors. Aixd no treu que es produeixin excepcions, entre
les cooperatives amb seccio de credit, on el paper dels socis
col-laboradors sigui elevat i pugui provocar la preséncia de
comportaments oportunistes que poden alterar la visié teori-
ca aqui plantejada. Amb caracter general es pot afirmar que
el soci és el principal creditor de la cooperativa (vegeu grafic)
i, per tant, qui més risc assumeix.

La concentracié de riscos a qué esta sotmes el soci a la rea-
litat, encara que la llei 'atansi a les aportacions al capital
social, fa que es questioni la formula cooperativa, especial-
ment pel que fa al creixement de 'ens. En aquest sentit es
pronuncia Parnell* quan afirma que la dimensi6 és el factor
que més condiciona el comportament i ’eficiencia global de la
cooperativa.
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La teoria de I’agéncia i I’estructura de capital de
la cooperativa agraria amb seccidé de credit

Una de les caracteristiques positives de la teoria de ’agén-
cia és que ofereix 'avantatge d’explicar amb argumentacions
teoriques els conflictes que apareixen en les relacions entre
dirigents, propietaris i creditors. Si considerem la relacio
d’agéncia dins 'empresa cooperativa, acceptem el suposit que
la majoria de cooperatives agraries amb secci6é de crédit dis-
posen de monitors que porten la gestié diaria, encara que
estan sotmesos a controls molt freqiients pel Consell Rector
respectiu. La importancia dels monitors creix quan augmen-
ta la importancia de l’activitat economica de la cooperativa.
En aquesta, la teoria de 'agéncia se centrara en les relacions
entre monitor, socis i creditors no socis.

Tot triant entre les relacions que existeixen entre els tres
agents esmentats, ens centrarem en la relaci6 monitor-socis
per considerar-la determinant en la composicié de ’estructu-
ra de capital de la cooperativa, en especial quan es posa en
primer pla la politica d’autofinancament. Les altres relacions
—socis amb creditors no socis i monitor amb creditors no
socis— no es poden considerar determinants, tenint en comp-
te que amb caracter general 'endeutament amb no socis és
baix a les cooperatives agraries amb secci6 de crédit analitza-
des. En qualsevol d’aquestes relacions existeixen interessos
contraposats i asimetries d’informacié que motiven 1’aparicio
del conflicte entre el principal i I'agent. El baix nivell d’en-
deutament amb no socis de les cooperatives agraries amb
secci6 de credit dificulta 'aplicacio de la teoria de ’agéncia, ja
que aquesta proposa lincrement de I’endeutament per afron-
tar els conflictes entre principal i agent.””

En la funcié d’utilitat del monitor intervenen dues varia-
bles:*

- La seguretat, entesa com a permaneéncia en el lloc de tre-
ball que el porta a comportaments conservadors, especial-
ment per motius financers.

- La taxa de creixement de 'empresa, que comportara una
politica agressiva d’expansié que li permeti augmentar el
seu prestigi, el seu poder i la remuneracio, entre altres fac-
tors.

A les cooperatives agraries es pot donar el cas que la fun-
ci6o d’utilitat del monitor pugui ser assumida també pel
mateix president. Aquesta situacié es pot donar per les espe-
cials caracteristiques de la cooperativa, que comporta en
molts casos una important carrega politica. Partint d’aquesta

48

L’estructura de capital de la cooperativa agraria amb seccié de credit

27: Quintart i Ziswi-
ller. (1990), p. 299-

300.

28: Fernandez, Ana
Isabel; Garcia Ola-
lla, Myriam. (1992),

p. 117.

nexe - 23



nova situacio, es poden establir relacions del tipus: president-
monitor i president-socis, les quals complirien les caracteris-
tiques propies de la relacié d’ageéncia.

La relacio entre el monitor (agent) i el soci (principal) és
especialment intensa en el moment de determinar la liquida-
cio, tal com s’ha vist abans. El principal pretén la liquidacio
meés alta possible i, per contra, 'agent defensa aquella liqui-
dacié que li permeti donar informaci6é —un senyal als socis— de
la bona gestidé que ha fet; pero que a la vegada també li per-
meti generar beneficis per poder augmentar les reserves i, per
tant, l'autofinancament. En aquest conflicte, la llei de coope-
ratives de 1992 defensa els interessos de ’'agent —consolidacio
de la cooperativa i en consequiéncia del moviment cooperatiu—
quan estableix 1’obligacié de dotar un minim de 1’1 per mil de
la xifra total de facturaci6 dels socis al Fons de Reserva Obli-
gatori.” El corrent neoliberal dominant ha obtingut el triomf a
la llei de cooperatives vigent des del 2002 a Catalunya.®

La frase seglient la pronuncien alguns monitors de coope-
ratives agraries amb seccio de creédit: “hem de defensar la coo-
perativa dels seus propis amos”. Aquesta afirmacié posa en
evidencia el conflicte d’interessos esmentat. Igualment,
assenyala la contradiccio entre els interessos a curt termini
dels socis —basicament uns bons resultats economics— i els
interessos a llarg termini dels monitors i dels legisladors per
fer una politica de beneficis que permeti millorar ’autofi-
nancament. L’agent és conscient que la defensa d'una politi-
ca d’autofinancament li donara més autonomia.

En les cooperatives amb un baix nivell d’aportacions de
capital, la proporcié entre els recursos aportats pels socis i els
recursos aliens pot ser un senyal de la manca de confianca
dels socis amb la cooperativa, o bé insinua que el monitor
opta per financar les inversions amb credits per tal d’evitar
que li siguin questionades. Aquests senyals van en la linia
dels estudis dels professors de la Universitat de California,
Hayne E. Leland i David H. Pyle,*! que destaquen que la inver-
si6 de 'empresari en el seu projecte pot servir com a senyal
de qualitat del projecte i que el valor de I'empresa creix segons
la proporci6é d’accions que mantingui 'empresari.
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Innovar en la crisi?

Alfonso Vazquez

Gairebé per sorpresa, lliscant per l’estiu, 'espectre que tots
veéiem vagar per l’espai, la gran crisi, la més important des de
fa desenes d’anys -si excloem les guerres mundials— ha pres
cos. I nosaltres, pobres mortals que estavem treballant intré-
pidament ’esperit de la innovacié, ens veiem abocats a una
situacio “aliena”, extrema, que posa en questio el que estavem
dient i fent.

Com he sostingut reiteradament, ’'enorme majoria dels enfo-
caments i eines pretesament “innovadores” ignoraven pudica-
ment la naturalesa de la logica del sistema imperant (la logica
capitalista, al cap i a la fi) i tractaven mel-lifluament d’adaptar
les seves posicions al que és “politicament correcte”, a alldé que
semblés acceptable pels benpensants, quan no eren simple-
ment una forma de fer negoci seguint el rastre que imposava el
pensament dominant. El resultat ja esta a la vista.

Hem viscut altres crisis cicliques, la dels setanta (ruptura
del domini colonial), la dels vuitanta (adaptaci6 estructural i
tecnologica) i la dels noranta (reestructuracié davant dels
processos de globalitzacio), perd podem preguntar-nos: que és
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aquesta crisi? No és una crisi ciclica, en el sentit classic del
terme, sindé que, com ja han fet notar destacats analistes,
“s’assembla” més a la del 29; és a dir, a ’esfondrament d’un
model de desenvolupament capitalista les bases del qual eren
de fang. En el 29 hi havia Keynes; i avui?

En realitat, la crisi del 29 es prolonga durant tota la déca-
da dels trenta, amb mesures dels governs —perillosament
assemblades a les que avui, a corre-cuita, s’adopten— que no
fan més que agreujar-la; per dir-ho amb un sarcasme maca-
bre, la seva “sortida” va ser la Segona Guerra Mundial, que va
destruir capacitat instal-lada, éssers humans —disminuint I’a-
tur-1i tot tipus d’estructures, i va crear aixi les condicions per
a una elevada demanda de reconstruir el que s’havia destruit;
i com que el que s’havia destruit era de tanta magnitud, no
torna a produir-se cap crisi fins als anys setanta (la crisi del
petroli).

Igual que la crisi del 29, ’actual és una crisi del model d’a-
cumulacié capitalista, no una crisi de demanda i oferta des-
compensades. Durant vint anys, coincidint amb l'esfondra-
ment del sistema soviétic, ens han donat per viure 1’alegria
orgiastica del sistema capitalista triomfant, amb la seva sinis-
tra equiparacio de mercat “perfecte” (encara que tots els
poders el feien implacablement imperfecte), benestar material
(per als qui estaven sota el paraigua, —i, per descomptat, no
per a tots— de les economies desenvolupades) i... democracia
i llibertat! Dissentir d’aquest evident absurd era considerat
una “desviacié” que havia de tenir una sancio, si no penal, si
civil. Aixi s’han fet callar veus, s’ha reduit a la marginacio6 els
critics reals del sistema, s’han obert tribunes publiques per
als seus apologistes, i, el que és més greu encara, s’ha buidat
qualsevol alternativa de la denominada en un altre temps
“esquerra”. El sistema vaga sense referents ni contrastos...

La crisi del 29 es produeix per la contraposicio entre ’acu-
mulacio que practica el capital davant de les rendes del tre-
ball, insuficients per mantenir la demanda, i, com a conse-
quéncia —com un timid avanc¢ del que passa avui-, les
maniobres especulatives en Borsa per mantenir el ritme d’in-
crement del valor financer. Aquesta crisi fonamenta la con-
frontacié entre capital i treball. No obstant aixo, la crisi
actual, que s’ha estat gestant des de fa diversos anys, no es
basa en la confrontacié esmentada, sin6é en una altra la sor-
tida de la qual és enormement més complexa: 'escissi6 entre
“economia real” i “economia financera”, pero amb la brutal
subsumpci6 de la primera en la segona. De manera que l'a-
nomenada esfera financera opera amb la seva propia logica,

52

nexe - 23



Innovar en la crisi?

aliena, més enlla del curt termini, a ’economia real, amb un
Unic objectiu: revaloritzar-se sense parar, acumular sense
limits.

Conclosa la subsumpci6 real de la societat en el Capital,
dominat el planeta, colonitzats els cossos del desig (“sigui sa,
sigui atractiu, demostri el seu estatus, conquisti qui vulgui
amb aquest perfum, vagi a la moda, sigui felic, sigui lliure, i,
de tant en tant, busqui la seva pau interior amb els llibres
d’autoajuda per no veure qué passa al seu voltant...”), con-
demnats a la pobresa dos tercos de la Humanitat —a no con-
sumir, des de la logica del capital, i, per tant, a no produir
gens de valor “monetari”, ni tan sols subjectivitats més enlla
de les accions de les ONG-, el sistema busca (com en el 29,
no ens enganyem) fonts de revaloracié dels seus actius finan-
cers que, ja inevitablement, passen obertament a ’especula-
cio més feroc i, sense embuts, al frau massiu “consentit” —no
hi ha cap dificultat a afegir-hi, encara que soni “politicament
incorrecte”, les practiques mafioses (que, no ho oblidem, en
gran mesura trafiquen amb cossos i subjectivitats) que
mouen un percentatge certament vistés del PIB mundial-.! El
capital, en la seva ansia d’acumulacié sense fi, ho ha hagut
de reduir tot a la mesura (en termes monetaris): els cossos,
les subjectivitats, els desitjos, I’'amor, la il-lusio, I’art, la malal-
tia, la desesperacio, fins i tot la pobresa! Només aixi pot cal-
cular-se el seu “valor de canvi”, destruint, per “obsolet”, qual-
sevol “valor d1s” alié a la seva logica. “Valem” el valor
monetari que posseim o generem, res meés.

D’aquesta forma s’activa un antagonisme latent, encara
que pudicament ocult encara; aixi com en el 29 I'antagonis-
me s’establia entre patrons i obrers, 'antagonisme avui s’es-
tableix entre l'economia real, la generadora de valor i de
riquesa, i 'economia financera/especulativa, que ’engoleix en
els seus moviments especulatius. O, dit d'una altra manera,
entre la societat real i la societat virtual del Capital. Com
estem veient a Euskadi, amb una solida base d’economia real,
I'impacte de la crisi és encara temperat —encara que ens atra-
para, per descomptat—, i ha evidenciat que no sén les nostres
males practiques les que ’han produida, siné un vendaval
extern, com si es tractés d’'un fenomen de la naturalesa, pero
que no és natural...

I no ens equivoquem: també la idea d’innovacié ha estat
sistematicament referida a aquesta logica, a la seva reduccio
immediata a la mesura (a curt termini), fins i tot a 'absurd
exercici d’anticipaci6 dels resultats. La innovacio, promoguda
en I’ambit de ’economia real, ha estat intervinguda i controla-
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da per l’esfera financera per endavant. Avui ja tenim el desas-
tre servit: no només no hem innovat com esperavem -ni de
bon tros— sin6 que el Gran Germa que ho controlava tot fa
fallida... Pero, no era el que, si no haguéssim estat tan miops
i obedients, calia esperar? O hem d’esperar que, amb els
diners de tots, se salvi la situacié dels amos especuladors i
que la historia es repeteixi amb tints cada vegada més greus?

A Euskadi estem immersos en nombrosos debats sobre
com convertir-nos en una regiéo europea puntera en innova-
cio; crec sincerament que hem de repensar d’arrel les bases
en les quals estem sustentant aquest esforcat intent. L'esce-
nari ha fet explosié, i ara ens toca construir des de noves pre-
misses, des de nous enfocaments, des de nous conceptes, des
d’una idea diferent de societat. Com que els vells Estats-naci6
tenen poc a dir en aquest terreny —els va construir la mateixa
logica que ara els redueix al seu paper de comparses impo-
tents de la Historia—, hem de recorrer a la vitalitat de la socie-
tat real, a les seves il-lusions i desitjos, per construir escena-
ris de generacio de riquesa no limitats a la logica monetaria i
a l'esclavitud que aquesta imposa en benefici d’aquests pocs
“llunyans i desconeguts”. Com vaig dir en algun article fa
algun temps, innovar avui és innovar el concepte d’innovacio.
I crec que, escombrades les ficcions que ens han fet amagar
el que passava, interessadament o ingénuament, ens toca
mirar de cara la dura realitat i preguntar-nos: ara qué hem
de fer?

En 1'altim llibre que acabo de publicar (Estrategias de la
imaginacién, GRANICA, 2008) tracto ja aquests temes, encara
que encara no coneixia “’explosié” del sistema, i aventuro
algunes formes de transit per navegar la crisi. Concloc, doncs,
amb uns paragrafs del proleg que li dedica Lorenzo Cachon.

En El nou esperit del capitalisme, Boltanski i Chiapello
(1999) assenyalen la necessitat d’un esperit per al capitalisme,
sumant la perspectiva de Weber (raons individuals) amb la de
Hirschman (raons de bé comu) i articulant-la al voltant del con-
cepte de “justificacié”. L’esperit del capitalisme serien represen-
tacions i justificacions compartides que legitimen els tipus d’ac-
ci6 adequats al principi de justicia dominant. D’aquesta manera
els autors volen superar l’oposicio entre els qui no veuen en la
societat siné relacions de forca (Bourdieu) i els contractualistes
(Ricoeur) que posen lU'accent en el debat democratic de les condi-
cions de la justicia. Sobre Uesperit del capitalisme hi actua fona-
mentalment la critica que se sustenta, necessariament, en qua-
tre possibles “fonts d’indignacié” davant del capitalisme: a)
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inautenticitat; b) opressio de l'autonomia i la creativitat; c) mise-
ria i desigualtats; i d) oportunisme i egoisme. Boltanski i Chia-
pello distingeixen dos tipus de critiques: la “critica artista” i la
“critica social”. Pero mentre la primera s’alimenta basicament de
les dues primeres fonts d’indignacié, la segona ho fa de les dues
ultimes. En la part final d’El nou esperit del capitalisme, Bol-
tanski i Chiapello adopten un to propositiu i aborden el “desper-
tar de la critica social” i les indefinicions de la critica artista apor-
tant elements que haurien de permetre la refundacié de totes
dues si volen seguir complint un paper influent en el nou (espe-
rit del) capitalisme.

Estrategias de la imaginacion es mou entre una sintesi de la
critica artista i la critica social pero, sobretot, mostra el canvi de
les bases socials sobre les quals s’han construit els sistemes de
treball i la logica de les organitzacions (empreses i altres) en el
moén capitalista: les bases del poder i de la propietat; en aquest
sentit esta més a prop de Castells que de Boltanski i Chiapello,
pero com que es mou en el camp de les critiques (artista i social)
podriem plantejar-nos si el text d’Alfonso Vdazquez (i les aporta-
cions d’alguns autors que cita) no ens estan mostrant els primers
passos del cami que condueix a una nova “ciutat” (vaig citar),
més enlla de la “ciutat per projectes” de qué parlen Boltanski i
Chiapello, una espécie de “ciutat del coneixement” en la qual
necessitarem representacions i justificacions compartides que
legitimin les maneres d’accié adequats a un nou principi de jus-
ticia.”
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Algunes consideracions sobre la
crisi i 'economia solidaria

Jordi Garcia Jané

1 Estem davant una crisi general del sistema capitalista, 1’a-
bast de la qual és molt profund, per més que encara no
puguem precisar exactament en quin grau. Poden venir
dos o tres anys de recessiéo mundial o, fins i tot, bastants
més de depressio, com l'esta patint el Japé des del 1991 o
la va patir bona part del mon durant el periode 1929-1945.
El segur és que l’activitat productiva esta baixant i seguira
baixant durant tot el 2009.

2 A la doble crisi economica, tant de ’economia financera
com de l'economia dita productiva, hi hem d’afegir, com a
minim, una crisi energetica, una crisi alimentaria i una cri-
si ecologica. Aquesta acumulacio de crisis fa pensar que la
humanitat s’endinsa en un negre tinel durant décades. La
incertesa se cenyeix a si totes aquestes crisis s’encavalca-
ran o bé gaudirem d’intervals de llum.
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3 Amb lesclat de la crisi actual ha quedat clar, per a qui

encara en dubtés, que l'autoregulacié del mercat és un
mite i que el capitalisme, a més de generar estructural-
ment desigualtat, provoca també moltes ineficiéncies, la
meés gran de totes, la seva inestabilitat com a sistema. Si el
1989, amb la caiguda del Mur, es va demostrar la inviabi-
litat del mal anomenat socialisme real, el 2008, amb el crac
borsari, es demostra la inviabilitat del capitalisme, si més
no, en la seva versio neoliberal.

4 Al llarg del segle XIX, simultaniament a la consolidacié del

sistema capitalista, van anar sorgint altres iniciatives
economiques promogudes pels sectors més conscients de
les classes populars, que eren, abans que res, formes de
defensa davant ’'empobriment provocat pel nou sistema,
pero que representaven també, de manera explicita o impli-
cita, alternatives embrionaries al capitalisme, ja que satis-
feien millor les necessitats humanes i es basaven en valors
com l'ajuda mutua, la igualtat i la democracia. Aquestes
iniciatives, que en un principi van adoptar la forma de coo-
peratives i societats de socors mutus, han anat evolucio-
nant fins avui i s’han enriquit amb d’altres figures (xarxes
d’intercanvi, associacions d’accié social, societats labo-
rals...), fins a formar el que actualment anomenem econo-
mia social o solidaria. Aquestes experiéncies, siguin de tre-
ball cooperatiu, de consum responsable, de finances
etiques, o bé involucrin tots tres aspectes (economies comu-
nitaries, xarxes d’intercanvi...), es compten per centenars
de milers, es troben escampades arreu del moéon i consti-
tueixen embrions d'una nova economia postcapitalista.

S Al mateix temps, en el pla teoric, els diferents corrents de
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la dita economia critica (feminista, ecologica, marxista,
altermundista, la socioeconomia...) aporten elements cab-
dals per a un model d’economia postcapitalista. Cal seguir
avancant, tant en el pla teoric com en el practic (economia
solidaria), a fi de disposar com abans millor d’'un esbés de
com podria ser una economia postcapitalista. Es hora
d’enterrar els complexos que, des de fa 25 anys, paralitzen
els homes i dones anticapitalistes i ens impedeixen propo-
sar alternatives a aquest sistema. Sense tenir alternatives
que ens permetin visualitzar formes de societat millors no
aconseguirem estimular prou la mobilitzacié social i ’ex-
perimentacio, tant personal com col-lectiva, imprescindi-
bles per a un canvi social en sentit emancipador.

Amb Uesclat de la
crisi actual ha
quedat clar, per a
qui encara en
dubtés, que
Uautoregulacié
del mercat és un

mite.
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6 La crisi actual afecta també les empreses de l'economia Es hora d’enterrar
social o solidaria. En primer lloc, perqué es troben en el els complexos que,
mercat de béns i serveis capitalista i, per tant, la contracci6 des de fa 25 anys,
d’aquest mercat els fa perdre feines i clients. Pensem, per  paralitzen els
exemple, en les cooperatives de treball catalanes del sector homes i dones
de la construccio, o en la crisi que estan patint cooperatives  anticapitalistes i
industrials tan importants com Fagor Electrodomésticos, ens impedeixen
que va reduir els seus beneficis en un 98% durant el primer  esbossar
semestre. Pero, en segon lloc, la crisi les afecta també per alternatives a
les restriccions que estan posant caixes i bancs a la con- aquest sistema.
cessi6 de credits. En general, les cooperatives, com les
altres empreses, topen ara amb més dificultats per obtenir
credit, si bé, segons el parer dels responsables d’algunes
cooperatives agraries, com a minim aquestes tenen menys
dificultats per accedir als credits que les empreses conven-
cionals del sector, ja que son vistes com a empreses solides.

7 Tot i amb aix0, hi ha tres factors que permeten preveure
una superior taxa de supervivéncia a la crisi actual entre
les empreses de l'economia social o solidaria si les compa-
rem amb les capitalistes de similar dimensi6 i del mateix
sector d’activitat. Ens ho fa pensar l’estudi elaborat per la
Direccié General de I’Economia Social, del Treball Auto-
nom i del Fons Social Europeu, a partir del fitxer de Codis
de Compte de Cotitzacio en situacio d’alta en la Seguretat
Social espanyola, que revela que l'index de mortalitat de les
cooperatives i les societats laborals espanyoles és inferior a
les empreses convencionals. Mentre que entre un 65 i un
85% de pimes espanyoles, segons els sectors, desapareix
abans que transcorrin quatre anys, un 51,4% de coopera-
tives i societats laborals segueix en funcionament al cap de
cinc anys. A més, les empreses de ’economia social que es
mantenen transcorreguts deu anys arriben a duplicar amb
escreix els llocs de treball.

Davant la crisi actual, el primer avantatge per a la seva super-
vivéncia és que la implicacié dels treballadors en una empresa
solidaria déna a aquesta més capacitat de resisténcia. Els tre-
balladors poden decidir treballar més hores o cobrar menys
per un temps, com també capitalitzar integrament els resultats
dels exercicis, estalviar despeses generals, etc.

El segon avantatge és que la politica habitual de capitalit-
zar tots els resultats anuals es revela en aquests moments
especialment adequada, junt amb l'obligacié de destinar el
30% dels beneficis a un fons de reserva. Aquest fons, que
algu podria considerar un destorb per a la competitivitat de
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la cooperativa enfront de les empreses capitalistes, esdevé La crisi actual

ara un utilissim salvavides que cap modificacio legislativa afecta també les

no hauria de rebaixar. empreses de

Per tultim, la finalitat diferent d’'una empresa solidaria res- l’economia social

pecte a una de capitalista acaba d’explicar la superior per- o solidaria, tant

durabilitat de la primera. En una cooperativa de treball, perqueé es troben

posem per cas, la finalitat principal és mantenir els llocs de  en el mercat de

treball, mentre que en una empresa capitalista ho és que béns i serveis

I’empresari o els accionistes obtinguin el maxim benefici capitalista i

economic pel capital invertit. Per tant, és molt més proba- aquest es contrau,

ble que plegui una empresa capitalista si aquest calcula com per les

que invertint els diners en altres negocis obtindria més restriccions que

guanys o reduiria els riscos. En canvi, rarament una coo- estan posant

perativa tancara perqué no guanya prou. caixes i bancs a

la concessio de

8 La crisi, en la mesura que erosiona la legitimitat social del  crédits.

capitalisme, és una oportunitat Gnica per replantejar els

objectius de ’economia i experimentar noves formes empre-

sarials que tinguin com a finalitat el servei a la societat per

sobre de la maximitzacié del benefici economic, i com a

mitjans empreses democratiques, estimulants per als qui

hi treballen i sostenibles per al medi ambient. Aquesta

oportunitat ’haurien d’aprofitar tant els qui ja se sentirien

bé en un capitalisme més social i, per tant, contrapesat per

un sector fort d’economia social o solidaria i unes politi-

ques publiques de keynesianisme verd, com els qui apos-

tem decididament per una economia postcapitalista com

I"dnica manera de superar els problemes estructurals de

desigualtat social i insostenibilitat que, al nostre parer,

arrossegara sempre el capitalisme. Sigui com vulgui, hi ha

diverses arees de treball conjunt dins ’economia solidaria

entre els partidaris d’aquests dos enfocaments.

9 La crisi és una oportunitat per demanar politiques publi-
ques més favorables a ’economia solidaria, per crear més
empreses solidaries que facin front als efectes socials de la
crisi com ara l'atur (cooperatives de treball) o a la natural
desconfianca popular envers caixes i bancs (finances eéti-
ques i solidaries).

10La crisi és una oportunitat per pressionar, juntament amb
altres actors socials, perqué augmentin les regulacions
publiques de ’economia, per controlar el capital financer,
per aturar les privatitzacions, per elevar els estandards
laborals i socials i per promoure l’economia productiva
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davant I’economia financera, en concret, aquella orientada  La crisi és una

a satisfer necessitats socials i a reconvertir en un sentit oportunitat per

ecologic ’aparell productiu... avancar cap a

Com meés regulat estigui el capitalisme i com més drets alguns objectius

laborals i socials s’institueixin, més marge tindran les estrateégics de

empreses solidaries per desenvolupar el seu compromis l’economia social

social i el seu funcionament democratic. o solidaria, en
especial, el de

11La crisi és una oportunitat per avancar cap a alguns objec- crear mercats

tius estratégics de ’economia social o solidaria, en espe- socials.

cial, el de crear mercats socials. Entenem per mercat social

una xarxa els nodes de la qual sén les empreses solidaries

i els consumidors i estalviadors responsables (persones,

entitats, empreses i institucions), i els fluxos els intercan-

vis regulars de béns i serveis produits amb criteris

democratics, equitatius, ecologics i solidaris, que permetin

cobrir una part significativa de les necessitats dels nodes,

desconnectant-se parcialment de I’economia capitalista.

No és una quimera. Al Brasil, el Forum Brasileiro de Eco-

nomia Solidaria (FDES), integrat per més de cent forums

microregionals o municipals, i 27 forums estatals d’econo-

mia solidaria, on participen administracions, moviments

socials i empreses solidaries, fa uns anys que promou la

creaci6 i consolidaciéo de cadenes de valor solidaries. En

aquests moments, ja ha aconseguit tancar les cadenes del

cotd organics, les llavors i la mel, entre altres.

Aquesta culminaci6 de la intercooperacio, una intercoope-

racio integral, que és el mercat social, proporcionaria un

apreciable grau de solidesa a les empreses i entitats de l’e-

conomia solidaria, perqué dependrien molt menys del mer-

cat capitalista.

12Finalment, les practiques d’economia solidaria poden aju-
dar les classes populars a sobreviure a la crisi. En 'ambit
del treball, recuperant en forma cooperativa empreses que
tanquen i augmentant la intercooperacié entre les empre-
ses del sector. En I'ambit del consum, abandonant indivi-
dualment i com a entitats els habits consumistes, organit-
zant-se de manera col-lectiva en cooperatives de consum,
en xarxes d’intercanvi, en cooperatives d’habitatge de ces-
si6 de régim dis... En l'ambit del credit, dipositant els
estalvis individuals i col-lectius en entitats de finances éti-
ques i solidaries.
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13En conclusio, la crisi comportara, segur, més patiment
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huma; pero precisament per evitar-lo al maxim, i perque
no es repeteixi mai més, hem d’aprofitar l'oportunitat que
la crisi també ens dona, 'oportunitat de desenvolupar 1’e-
conomia solidaria, 'oportunitat d’inserir en la consciéncia
col-lectiva la conviccié que una altra economia no sols és
necessaria sin6 que ja és possible.
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Cooperativisme i crisi industrial

Jordi Valls i Olivé

E n etapes de crisi econdomica, el cooperativisme i I’'economia
social apareixen com una alternativa a la destruccio d’ocupa-
cio i a les deslocalitzacions que les empreses utilitzen per
reduir costos. L’economia social aposta per una ocupacio de
qualitat i respon a una vocacioé de permaneéncia i superviven-
cia a llarg termini, condicions intrinseques a la seva natura-
lesa, atés que els treballadors i les treballadores sén els pro-
pietaris de I’empresa. El cooperativisme es presenta com una
forma societaria anticiclica, on la capacitat d’estrényer-se el
cinturé i els mecanismes de solidaritat han de permetre sor-
tejar les dificultats economiques amb més garanties.

En situacions de davallada economica i augment de la
desocupacio, s’incrementa l'index de creaci6 de cooperatives i
d’altres formes d’economia social per part de persones que
han perdut la feina i cerquen en ’'autoocupacio la manera de
mantenir el lloc de treball. Prenen rellevancia, llavors, les
politiques encaminades al foment de l’autoocupacié amb
mesures com la capitalitzaci6é de la prestacié per desocupacio
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i els incentius economics i fiscals a la creaci6 de formes
societaries d’economia social.

Aixi va succeir al nostre pais durant el periode de crisi dels
anys 80, quan amb l'allau de tancaments que va patir el sec-
tor industrial, van aparéixer multitud d’experiéncies d’auto-
organitzacio col-lectiva en forma de cooperatives per part dels
treballadors que es veien abocats a ’atur. Aixi mateix, amb la
crisi econdomica dels primers 90, I'index de creaci6é de coope-
ratives es va incrementar i 'any 94 va arribar a la insolita
xifra de 1.048 cooperatives creades.

En l’actual context tornem a reviure situacions de tanca-
ments empresarials i deslocalitzacions que afecten especial-
ment el sector industrial. La crisi economica actual mostra
els limits del capitalisme financer (i obliga a pensar en les
consequencies d’haver separat de forma drastica els interes-
sos del capital i del treball) i posa en evidencia la contraposi-
ci6 d’interessos en les empreses no cooperatives, entre el
capital i els treballadors. En aquests moments, cal analitzar
les etapes viscudes anteriorment dins del cooperativisme
industrial i en el bagatge que ens aporta la perspectiva histo-
rica. D’aquesta analisi podem extreure conclusions significa-
tives que orientin politiques publiques i actuacions des del
sector. La primera afirmacié que ens ve al cap és que la
supervivéncia de les cooperatives en aquest sector ha estat
escassa. Les causes d’aquesta situacié demanen una analisi
extensa i segurament caldria buscar-les en factors econo-
mics, socials i legislatius. Tanmateix, existeixen experiéncies
de cooperatives creades en aquella etapa que actualment
representen projectes empresarials consolidats i que estan
sortejant la situaciéo economica actual de forma destacable.

Bones practiques

Un cas significatiu és ’experiéncia de la cooperativa Mol-
Matric. Creada a partir del tancament de Talleres Ala a pri-
mers dels 80, actualment esta formada per uns 50 treballa-
dors, 30 dels quals s6n socis. La cooperativa esta
especialitzada en la fabricacié de matrius i motlles per al sec-
tor de 'automobil. En un sector on les empreses estan tan-
cant o deslocalitzant-se a paisos de baix cost, la cooperativa
es troba en un moment de creixement i ha sabut reinventar-
se a si mateixa per mantenir una posicié de lideratge. Va tan-
car l'exercici de I'any 2007 amb una facturacio de 4 milions
d’euros, i per a ’exercici actual espera superar la xifra dels 5
milions.
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Una de les claus del seu éxit és la diversificacié cap a d’al-
tres sectors. Des de fa uns anys la cooperativa ha iniciat un
procés d’obertura cap a sectors com el ferrocarril, grans
mecanitzats i, recentment, I’energia edlica. Actualment acaba
de signar un conveni amb Alstom-Ecotécnia que garanteix
l'entrada de feina per als propers anys. La cooperativa ha fet
en els darrers any fortes inversions en immobilitzat en 1’ad-
quisicié de premses i fresadores per a la fabricacié de meca-
nitzats per a trens i aerogeneradors.

Un altre cas interessant és el de Cemid, una cooperativa
historica de Terrassa formada per 37 socis treballadors,
actualment un referent local com a empresa d’instal-lacions
de tot tipus i automatitzacions industrials. Recentment ha
signat un acord de col-laboraci6 amb Ecoesfera —empresa
lider en energies renovables— a partir del qual Cemid incorpo-
ra a la seva cartera de serveis la distribucio i instal-laci6 d’e-
quipament d’energies renovables.

Un tercer cas, el de la cooperativa Gramagraf, també repre-
senta un exemple d’éxit i superacio dins del teixit cooperatiu
industrial. La cooperativa opera en un sector madur —el de les
arts grafiques— i amb el canvi de segle va intuir la necessitat
d’'innovar i redefinir-se per afrontar el seu futur amb més
garanties. Gramagraf va apostar el 2003 per establir una
alianca estratégica que va esdevenir la base de la creacio del
Grup Cooperatiu Cultura 03, conjunt d’empreses cooperati-
ves vinculades a la industria cultural. Aquesta alianca pro-
porciona a Gramagraf una major estabilitat comercial i soli-
desa financera, alhora que li permet aprofitar mecanismes de
col-laboraci6 i sinergies entorn del Grup. En els darrers any
'empresa també ha fet fortes inversions, adquirint una
maquina de impressio de deu colors que li ha permeés doblar
la facturacio en poc temps. Gramagraf esta formada per una
quarantena de treballadors, la meitat dels quals s6n socis
cooperativistes. Actualment treballa amb el relleu generacio-
nal del seu teixit social, a partir de la incorporacio de socis
joves al projecte.

Els casos descrits anteriorment presenten, al meu enten-
dre, un denominador comu: l'aposta per la innovacio, l'ober-
tura i el canvi des del que podriem anomenar ’emprenedoria
social. Es a dir, el desenvolupament empresarial i social, a
partir de la cerca i experimentacio d’'un model de gestié coo-
perativa propia. Aquest model marca els limits per no caure
en l'economicisme del model empresarial imperant, pero
assumeix els reptes i les contradiccions que presenta la
necessitat de desenvolupar un projecte empresarial eficient i

nexe - 23

65



Cooperativisme i crisi industrial

viable. Aquestes experiéncies cap a un model propi de gestio
cooperativa es basen en 'aprofundiment dels valors coopera-
tius, on destaca la centralitat de la persona com a motor de
canvi i superacio, i la concepcioé del fet cooperatiu com a font
de generacio de capital social empresarial. A partir d’aquests
principis es configuren una seérie d’elements intangibles com
els lideratges socials, o els aprenentatges i les experiéncies
significatives, que fan possible accions com la reinversio del
beneficis i la projeccidé de futur, la promocié interna a partir de
la confianca en les persones i en la seva capacitat d’aprenen-
tatge i creixement professional o el desenvolupament dun
projecte social.

Cooperativisme i crisi actual

L’actual context de crisi questiona fortament les bases del
fonamentalisme del mercat i I’economicisme empresarial com
a font de riquesa equitativament distribuida i ocupacio.
Aquesta situacié fa aparéixer la necessaria reflexio sobre el
desenvolupament de noves formes organitzatives i empresa-
rials en el sector industrial. En aquest sentit, el moviment
cooperatiu ha d’aprendre de la seva experiéncia historica per
poder aportar una alternativa viable des de la gesti6 empre-
sarial cooperativa. Les experiéncies descrites donen pistes de
cap on s’ha d’orientar aquest model de gestio amb elements
com la gestié empresarial participativa, I’obertura cap a alian-
ces i oportunitats externes, o la superacio de reticéncies cap
a la innovacio i el creixement. Amb els actuals tancaments
empresarials dins del sector, van apareixent demandes de
creaci6 de formes organitzatives per part dels treballadors.
Cal aprendre del passat, aprofundint a partir de les potencia-
litats i dels valors especifics, i no caure en els errors d'un coo-
perativisme d’autoocupacié conjuntural, poc professional i
sense criteris de competitivitat en el mercat, que no pugui
garantir la seva superviveéncia; ni en l'assimilacio del model
empresarial imperant que porti les cooperatives a transfor-
mar-se cap a societats mercantils tradicionals.

La creacié de noves cooperatives industrials pot desenvo-
lupar un model propi de gestié cooperativa. En aquest sentit,
son necessaries actuacions dels diferents agents implicats en
aquest procés. Des de 'administracio cal vincular els incen-
tius a la creaci6 de formes d’economia social amb criteris d'un
major desenvolupament empresarial. En aquest sentit, mesu-
res com la capitalitzacié de ’atur haurien d’anar condiciona-
des a l'aplicacié per part dels nous emprenedors d’accions
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encaminades al desenvolupament empresarial (elaboracio
d’'un pla d’empresa i la formaci6 i assisténcia técnica inicial).
Aixi mateix, des del moviment cooperatiu caldria articular
mecanismes que facilitessin la connexi6 i creaci6 de xarxes
que fomentessin l'intercanvi dels nous emprenedors socials
amb cooperatives industrials ja consolidades.
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Crisi de la globalitzacio,
oportunitat per a una vida
bona i justa

Daniel Jover

“Por la libertad, asi como por la honra se puede y se debe
aventurar la vida”
Cervantes El Quijote

Nosaltres serem allo que vulguem fer junts
André Gorz

Ara que es commouen els fonaments mateixos de la globa-
litzaci6 deixant al descobert la vacuitat del sistema capac
d’injectar xifres multimilionaries dels governs i poders
publics per salvar-lo, a penes té sentit insistir en el que ja ha
estat dit o escrit pels apologetes del model obsessionats pels
mites del creixement, el treball i la productivitat com a remeis
miraculosos per a tots els mals de la nostra época. Es el final
d’un altre cicle més o l'inici d’'una nova era?
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La repeticié de dades unida al bombardeig d’informacions
sobre la crisi aconsegueix una acumulaci6 d’efectes tan gran
que es produeix un auténtic embus de coneixements que aca-
ba sepultant el saber. La pura informacio sense cap mena de
criteri de selecci6 és cega. Com podem centrar-nos en allo que
realment importa?

Davant l’allau actual, podem quedar no només cecs i muts
sin6 també col-lapsats.

Mai com ara la maxima informacié d’un fet clar -mai tants
van donar tant a tan pocs- tendeix a generar tanta confusio.

Nosaltres apostem per un projecte d’humanitat justa en
una terra habitable que globalitza I’'esperanca perque es com-
promet solidariament amb tots els pobles. Amb models d’eco-
nomia plural, solidaria i cooperativa, amb ecoeficiéncia, sufi-
ciéncia i sobirania alimentaria garantint els drets humans i
l’equitat global.

Les nostres societats sotmeses a l'imperi mediatic reben
permanentment missatges sadics que, alhora que produeixen
desassossec i inseguretat permanent, inoculen la impoténcia
per a qualsevol canvi social. Vivim amenacats per les tergi-
versacions, les noticies que en la seva espectacularitat enco-
breixen mentides i les multiples veritats relatives i parcials
que aviven la ignorancia que té com a resultat el cultiu mas-
siu de l'estupidesa, de la crueltat i de la violéncia. Sovint la
percepci6 de la realitat és el que ens emmalalteix.

Les persones no som éssers solitaris fets per a la resigna-
cio6 ni el conformisme. Som éssers d’esperanca, solidaris i fets
per a la llibertat. Necessitem més que mai un coneixement
verac¢ que ens ajudi a entendre les causes del malestar actual
i a construir maneres de superar la crisi.

En el mite grec, Prometeu es va atrevir a robar el foc de I’0O-
limp per donar-lo als humans, pero els deus el van castigar
per la seva pretensié de trencar el monopoli del coneixement
i repartir-lo entre els mortals.

Més que repetir el pensament del passat necessitem idees
i generar coneixements que serveixin per ajudar-nos a viure
el que és real, acceptant i assumint les inevitables condicions
de l'existéncia humana.

Com apostar per la innovacio i la creativitat?

La capacitat de pensar de ’ésser huma és tan intensa com
la d’imaginar. Totes dues dimensions s6n essencials per obrar
i fer-ho amb responsabilitat. La intel-ligéncia sense creativi-
tat ni imaginacié no vola i queda retinguda en el realisme. La
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paraula no només és creadora de comunicacio i solidaritat.
Quan parlem i ens relacionem amb els altres expressem tam-
bé allo que hem arribat a ser. Creem vincles i llacos que ens
aproximen els uns als altres, els uns amb els altres. Amb la
paraula irradiem també la nostra personalitat: les paraules
son el reflex de la nostra interioritat, els nostres valors i sen-
sibilitats. Només l’experiéncia de 'amor i 'amistat ens redi-
meix de la soledat essencial i ens obre a la innovacié dels dia-
legs de coneixement. Ens permet alimentar l’audacia i la
imaginaci6 en la construccié d’altres moéns possibles.

Aquest pensament emancipador sorgeix d’unes intuicions
originaries. Els éssers humans, la qualitat de la vida i la natu-
ralesa s6n més importants que les coses. Historicament ha
intentat construir respostes concretes als conflictes en inte-
raccié amb la cultura del seu temps.

Per aixo0, tot pensament creatiu i critic que ajudi a actuar
amb sentit és sempre un estimul saludable per afirmar el goig
de la vida, la serenitat i la solidaritat amb altres éssers. Es un
reconeixement sa que darrere del fet de conéixer sempre s’o-
bre l'espai d’actuar i relacionar-se amb els altres en aquesta
manera d’obrar. Ens humanitzem quan descobrim la fascina-
cio pels altres; quan les paraules, més que amagar-nos, ens
fan transparents i en aquest contrast es produeix la trobada
entre dues soledats: el dialeg.

Les paraules sempre son portadores de desitjos o inten-
cions. Quan estimulades per la curiositat i la conversacio
interactuen en el dialeg, formen un riu que flueix sense parar.
Saber és saber preguntar i en l'elaboracio de les respostes
s’estableix un intercanvi. Perqué sigui fecunda, la paraula
requereix l'equilibri amb la imaginacio creativa i ’acci6 trans-
formadora. Un saber auténticament transformador critic i
creatiu no només ens fara més lliures siné més felicos.

D’on es nodreix aquest saber, aquest pensament
emancipador creador de realitat nova?

La paraula idea procedeix del grec eidos, que vol dir “mira-
da”: allo que es veu amb els ulls. Només l'observacio i ’expe-
riéncia ens permeten fer reflexions, analisis i extrapolacions
correctes. Gracies a l’evidéncia i a ’experimentacié empirica
—fonaments de tot coneixement— mantenim el saber huma en
la frontera del que és possible ja que es basa en l’art de saber
viure bé.

Els sentits del cos en interaccié reciproca amb la
intel-ligéncia i la passié de ’accié ens connecten amb el mon
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i en verifiquen aixi la validesa: 'experiéncia tangible-sensible
és el veritable criteri de coneixement davant l’allau de ficcio
generadora d’hiperrealitat merament virtual que ens pugui
afeblir i manipular creant regnes artificials de sensacions efi-
meres.

La vida feli¢ i plaent es relaciona amb la intel-ligéncia i el
saber que condueix a apreciar la bellesa i la justicia perque
en el primum vivere, deinde filosofare hi ha la primacia del
principi de la vida —antropologia de la necessitat— sobre el
principi del coneixement, la politica del que és necessari.

Pero I’ésser huma no es redueix al simple individu solitari,
aillat, quiet: ’estructura dinamica de la vida i la societat ens
fa complexos, solidaris, interconnectats i en relacio, sempre
actius i en moviment.

Som socials per naturalesa: necessitem els altres per viu-
re, quan apareixen les dificultats socials, col-lectives. Per bus-
car solucions i regular-les apareix l'organitzacio de la solida-
ritat humana, de la politica que donara preeminéncia als
drets humans. Al llarg de tota la historia, cap transformacio
del metabolisme social de l'espécie humana no ha estat
nomeés tecnologica. Comporta canvis socials, politics i econo-
mics, perd també espirituals i culturals.

El col-lapse del capitalisme immoral i especulatiu
té I'origen en la idolatria del consumisme i la
mercantilitzacié de la vida

El creixement no només s’explica economicament siné mit-
jancant interdependéncies entre processos socioeconomics i
processos politicoinstitucionals. L’aberracié6 de prescindir
dels limits en la vida i I’economia.

El mite dels desenvolupacionistes és “més creixement, més
mercat i més competitivitat”. Introduint mesures técniques i
recursos publics al sistema financer corrupte pretenen pre-
servar el sistema socioeconomic vigent basat en els seus dog-
mes:

Propietat privada capitalista cada cop més concentrada;
regulacions i reglamentacions minimes, creixement indefinit:
com més millor; expansio dels mercats en el mén, expansio
del comerc¢ i el transport; poders publics al servei dels grans
interessos corporatius i empresarials.

Aixi mateix, hem comprovat que el comer¢ mundial és un
malbaratament basat en el cost de 'energia que mou el trans-
port i ha mostrat que té grans disfuncions economiques, labo-
rals i socials més enlla dels impactes ecologics.
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L’alternativa avanca cap a un metabolisme més senzill
entre 'espécie humana i el medi natural, amb menys consum
de recursos naturals, materials i energétics, amb energies
netes i renovables, amb minimitzacio dels residus i respecte
pels ecosistemes.

Aquest afany per aspirar a tenir-ho tot a la vegada i il-limi-
tadament provoca sentiments de decepcié davant les expec-
tatives insatisfetes generades per les fantasies del model de
creixement il-limitat propi del sistema o l’ansia d'una vida
sense fi.

L’obsessio d’alguns per ser permanentment joves i en ple-
na forma fisica és una manera d’aspirar a la immortalitat que
causa malestar i insatisfaccio. La cultura que idolatra el con-
sumisme assoleix cotes absurdes. Amb 'afany per aparentar
i fingir el que no s’és, arribem a la industria de la cirurgia
plastica i a la producci6 de “bellesa” artificial. Modificar el cos
d’acord amb les fantasies de cadascu segons cataleg s’ha con-
vertit en un altre negoci a costa del narcisisme i les frustra-
cions del client. La fantasia d’immortalitat unida als avencos
del complex medicofarmaceéutic i la tecnociéncia s’alien en un
sector economic en expansi6: la industria del cos. Es evident
que només som immortals mentre som vius. Viure no consis-
teix nomeés a durar.

Si s’ha de celebrar alguna cosa no és la prolongacio artifi-
ciosa de la vida, siné la vida mateixa. Es tracta d’afegir més
anys a la vida, allargant-los sense més qualitat...?

La questio és que es vol fer en aquesta vida i quin sentit 1i
donem.

nexe - 23

L’alternativa
avanca cap a un
metabolisme més
senzill entre
Uespecie humana
i el medi natural,
amb menys
consum de
recursos naturals,
materials i
energetics, amb
energies netes i
renovables, amb
minimitzacio dels
residus i respecte
pels ecosistemes.

73






Propostes de CEPES per
potenciar el teixit empresarial
de ’economia social

L a Confederaci6 Empresarial Espanyola de ’'Economia Social,
constituida el 1992, és una confederacié empresarial, d’ambit
estatal. El seu caracter intersectorial, la converteix en la maxi-
ma i Unica institucié representativa de l'economia social a
Espanya i es va constituir com una plataforma de dialeg insti-
tucional amb els poders publics.

CEPES, com a organitzacié aglutinadora de les diverses
actuacions economiques existents sota el concepte d’economia
social, integra 26 organitzacions. Totes son confederacions
nacionals o autonomiques i grups empresarials especifics, que
representen els interessos de les cooperatives, societats labo-
rals, mutualitats, empreses d’insercio i centres especials de tre-
ball i associacions del sector de la discapacitat.

CEPES representa i aglutina els interessos de 51.762
empreses, amb una facturaci6 que va assolir els 101.555
milions d’euros (aproximadament el 10% del PIB.). Es un sec-
tor generador d’ocupacio estable per sobre dels esquemes tra-
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dicionals, com es despreén dels 2.572.413 llocs de treball de
l’any passat, que representen el 12,5% del total de la poblacio
ocupada. Més de 11.300.000 persones estan associades a orga-
nitzacions d’economia social. “Una de cada quatre persones
esta vinculada a ’economia social”.

So6n empreses que tenen un potencial de crear i desenvolu-
par ocupacié més enlla dels diversos esquemes economics. El
seu ritme de creixement fa que sigui considerada com una acti-
vitat economica a desenvolupar i a tenir en compte com a inter-
locutora social. Aquest potencial de creixement ha estat reco-
negut i ha tingut historicament el suport de la Comissio
Europea, que envia directrius i orientacions als governs, acon-
sellant potenciar el sector de I’'economia social.

Empreses que son el motor de 'ocupacio

En els darrers quatre anys, més de 3.000 empreses netes
creades i més de 250.000 llocs de treball donen bona prova
d’aix0 i confirmen el resultat d’'una realitat econdémica i empre-
sarial inquestionable.

Es tracta d’empreses de totes les dimensions i que actuen en
tots els sectors economics, per la qual cosa s’estan veient afec-
tades per la situacié economica del pais. Per aquesta raé, pro-
posem al Govern una bateria de propostes per a la seva analisi
i consideraci6, de manera que alleugin I'impacte de la crisi en
aquest teixit empresarial.

Per l'estructura de CEPES i la diversitat de sectors en que
actua, es recullen mesures que afecten la creacié d’ocupacio
estable i d’empreses amb caracter general, aixi com d’altres diri-
gides a la potenciacio i dinamitzacio de determinats sectors com
son el transport o l'agricultura.

Mesures de '’economia social per potencial la
creaciéo d’empreses d’economia social i combatre
els efectes de la crisi

la. Foment i potenciacio del sector de 'economia social
A) Crear politiques publiques que fomentin, donin suport i
desenvolupin aquesta manera de fer empresa. Igualment,
actualitzar o renovar lleis i normatives especifiques regu-
ladores de cada figura juridica, especialment la Llei de
cooperatives 27/1999 i la Llei de societats laborals 4 /
1997, de manera que s’adequi tota la capacitat competiti-
va de les empreses d’economia social en el mercat actual,
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equilibrant la seva accié amb la resta de les empreses.

1 Increment de I’ajut a percebre en la incorporacio6 de socis
i treballadors. Modificacié en 1’Ordre TAS que incideix
directament en determinades ordres autonomiques.
Proposem que la quantitat per incorporacié quedi fixa-
da entre 12.000 i 15.000 euros per persona.

2 Increment de les dotacions pressupostaries a la Direccio
General de ’Economia Social, del treball autonom i de
la Responsabilitat Social de 'Empresa, que consegient-
ment incidiran en les quantitats a percebre per cada
comunitat en funcio, entre altres variables, de la creacio
d’empreses d’economia social (actualitzacié de 1’Ordre
d’economia social).

3 Modificacié de la Llei de cooperatives 27/1999 d’ambit
estatal i de les lleis cooperatives de les Comunitats
Autonomes que ho requereixin, recomanant als governs
d’aquestes que modifiquin de forma temporal (si ho esti-
men oportu) les lleis de cooperatives en els temes
seglients: reduccio de 3 a 2 del nombre de socis i incre-
ment del percentatge permeés de treballadors per comp-
te alie.

4 Reforma de la Llei de societats laborals, partint de la pro-
posta elaborada pel sector, és a dir, millora del régim juri-
dic i establiment, en consonancia amb aquest, d’incen-
tius fiscals a la societat i al soci treballador per facilitar
l’accés dels treballadors assalariats a la condici6 de soci.

B) Generar accions, iniciatives de mediaci6 i incentius fis-

C

~

cals que afavoreixin la concentracié empresarial i la cre-
acié i la continuitat de les empreses, sota qualsevol
tipus de forma juridica i titularitat, aixi com l’estalvi i
l'acumulacié de capital per a aquests fins; per a les
diverses formes d’autoocupacio, impulsar la creacio
d’empreses d’economia social i fer prevaler legalment i
fiscalment I'autofinancament.

Facilitar l'accés al financament per la via d’incentivar
algunes entitats financeres a reduir 'excés de garanties
exigides; promoure alternatives de financament dirigi-
des a les empreses d’economia social, pimes i microem-
preses (crédits tous, préstecs a llarg termini, fons d’in-
versio empresarial, capital risc...) per als seus projectes
de qualitat i modernitzacié i d’expansio, intentant que
s’obrin a tots els sectors i a empreses petites i creant
marcs de relacio entre capital i emprenedors. Creacid

nexe - 23

77



——— Propostes de CEPES

78

d’'una linia de creédits des de IICO per a les empreses

d’economia social.

1.-Creaci6 d’una linia d’avals especifica per a les empre-
ses d’economia social que les doti de més capacitat
financera de negociaci6 i, conseglientment, de més
competitivitat i flexibilitat en aquests moments.

2.- Fomentar la capitalitzaciéo de les empreses, donant
suport a la inversiéo de les empreses i dels treballa-
dors, mitjancant una linia de subvencié de punts d’in-
terés per als préstecs sol-licitats per aquestes empre-
ses (en concret, 2 o 3 punts subvencionats). També la
subvencio de 2 o 3 punts d’interés almenys per a les
aportacions de capital social que hagin de realitzar les
persones que decideixin incorporar-se com a socies
(ocupacio estable) i aixi suavitzar les condicions i les
dificultats que estan generant les entitats financeres,
alhora que les se’ls dona més seguretat.

D) Donar suport a la creacié de noves empreses d’econo-

E)

F)

mia social que generin ocupaci6, mitjancant una politi-
ca d’incentius a la inversiéo per a empreses formades
principalment per col-lectius que presenten dificultats
d’accés al mercat laboral, com son els aturats majors de
45 anys, dones, joves, discapacitats, immigrants i atu-
rats de llarga durada.

Crear incentius a l’inici de l’activitat, com ara l’assesso-
rament técnic i la tutela a les iniciatives en fase de crea-
cio, elaboracio de plans de viabilitat, suport als processos
de planificacio, enginyeria i direccio facultativa, aixi com
ajuda a la formaci6 empresarial. Incrementar, dins dels
programes de “vivers d’empreses”, o assessorament i
tutela en la construccié de noves empreses, la consolida-
ci6 de formules empresarials relacionades amb l’econo-
mia social.

Promoure i potenciar l’establiment d’aliances, fusions,
consorcis i xarxes, que tendeixin a dotar les entitats i
empreses d’economia social d'una dimensié d’actuacio
adequada. Facilitar la creacio de plataformes empresa-
rials que possibilitin la millor intercooperacio i crein
sinergies que millorin la seva capacitat competitiva.
Impulsar xarxes de negoci mitjancant el foment de tro-
bades empresarials, mecanismes de cooperacio6 i parte-
nariat entre empreses d’economia social.
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G) Promoure en els programes de desenvolupament local
la col-laboraci6 amb les empreses d’economia social
existents en el territori, aixi com el foment de ’'autoocu-
pacié col-lectiva com a férmula de creacié d’ocupacio
estable. Impulsar el reconeixement del paper de ’econo-
mia social en les estratégies per al desenvolupament
local.

H

Ny

Donar suport i crear plans de recuperacié empresarial
a empreses d’economia social amb dificultats o que
actuin en sectors en crisi, o en un mercat més tradicio-
nal i competitiu, per tal d’evitar que puguin quedar sen-
se feina els emprenedors i de suavitzar la sensacio de
fracas, especialment en el medi rural per les seves
repercussions negatives en el desenvolupament de la
capacitat d’emprendre.

2% Eliminaci6 de restriccions que introdueixen elements dis-
torsionadors en l’'accés als ajuts per part de les empreses
d’economia social. Es proposa que el govern elabori la nor-
mativa necessaria per excloure les ajudes a l'economia
social de la regla de minimis tal com la mateixa Comissio
Europea estableix.

3% Admetre en el Régim Especial d’Autonoms els socis de tre-
ball o treballadors de les cooperatives que no son de tre-
ball associat (cooperatives mixtes, consum, segon grau,
etc.).

4% Ampliar fins a 3 anys el termini de permanéncia com a tre-
ballador per compte alié en una cooperativa en qué podra
tenir dret a la capitalitzacié de l’atur.

5% Bonificaci6 temporal de Seguretat Social a les cooperatives
per la incorporaci6 de treballadors per compte alié com a
socis indefinits.

6 Permetre la contractaci6 de treballadors per les cooperati-
ves agraries. Es proposa al Govern la incorporacio6 a la Llei
27/1999 de cooperatives de la contractacio de treballa-
dors per part de les cooperatives agraries que prestin tas-
ques agraries en les explotacions dels seus socis agricul-
tors.

7% Reformes fiscals i comptables en les societats cooperatives.
Cal aconseguir un adequat tractament comptable i fiscal
en les societats cooperatives per adaptar-les a la normati-
va europea. Es necessita una ferma voluntat politica per-
qué aquesta reforma tingui en compte la naturalesa d’a-
quest tipus de societats, aixi com una comparabilitat amb
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la resta d’empreses que actuen en el mercat, de manera
que no es provoqui una desmotivacié en la creacio i el
manteniment d’aquest tipus de societats. La posada en
marxa d’aquesta reforma legislativa atorgara la seguretat
juridica necessaria i la seva competitivitat en el mercat.

82 Potenciaci6 de 'emprenedoria, establint politiques i objec-
tius tendents a impregnar d’actitud emprenedora l'orien-
tacié professional i laboral en l'ensenyament, de manera
que l’economia social i I'autoocupacié s’insereixi realment
en els plans formatius de la formacié reglada i la formacié
professional. La relacié entre universitat, centres de for-
macio professional, centres d’investigacio i empreses ha de
ser de prioritat 1, per a ’Administracio, a fi d’incentivar
més tecnologies adequades per a un futur desenvolupa-
ment sostenible.

9% Implementar 'aprovacio de ’estratégia global per al treball de
les persones amb discapacitat. La implementacié, execucio i
seguiment d’aquesta estrateégia és una demanda important
del sector de la discapacitat que s’emmarca en els objectius
estratégics de la UE i del Govern espanyol per avancar en la
creacio d'un entorn dinamic i competitiu en que la igualtat
d’oportunitats de les persones amb discapacitat sigui una
realitat cada vegada més plena. Per tant, la recent aprovacio
d’aquesta estratégia, acordada amb el sector i amb els
agents socials, és el senyal de sortida per prendre iniciatives
i desenvolupar politiques adrecades a incrementar ’encara
escassa participaci6 en el mercat de treball i assegurar una
ocupacio de qualitat. Es tracta de renovar completament les
politiques d’ocupacio cap al nostre col-lectiu.

10* Atendre les demandes del cooperativisme d’habitatges: les
cooperatives d’habitatge generen ocupacio a raé de 2’8 a
4’1 llocs de treball per cada habitatge que promocionen.
Per generar aquest treball, és imprescindible que les
Administracions Publiques atenguin les demandes del
cooperativisme d’habitatges, especialment pel que fa a la
politica de sol, financament i fiscalitat. Cal adaptar la Llei
de cooperatives per permetre que les cooperatives d’habi-
tatges puguin construir habitatges en régim de lloguer.

11* Implantar mesures d’impuls de l’activitat economica en el
sector del transport per carretera davant la situacié de
desacceleracio de l’economia espanyola. Entre aquestes
mesures, es demana una nova regulaciéo normativa de la
cooperativa de transports a Espanya. El fet que la llei no
prevegi aquesta figura esta impedint que el conductor pro-
fessional i emprenedor, que tradicionalment enriquia les
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demandes de creixement d’aquest sector estratégic, pugui
accedir al sector. Aquest escanyament ha afectat el desen-
volupament i la regeneracio de les cooperatives de trans-
portistes, per la manca de planter de nous emprenedors
que puguin accedir al sector i que permeti substituir els
socis que es donen de baixa per jubilacio. La regulacio que
es demana potenciara el creixement del sector i 'accés de
nous emprenedors al sector del transport per carretera, ja
que permetria que el soci transportista de la cooperativa
pogués individualitzar 1’explotacié economica del vehicle
de transport que adscriu a la cooperativa, i originar aixi
una unitat econdomica independent. Malgrat que aquesta
figura s’esta utilitzant en la practica totalitat de la geogra-
fia espanyola, només es troba regulada legislativament en
les lleis autonomiques de cooperatives de Castella-La
Manxa i la Comunitat Valenciana, per la qual cosa caldria
regular-la legislativament en la llei estatal de cooperatives
i en les restants autonomies que encara no ho han fet.
12¢ Potenciar el paper de les empreses d’economia social en el
sector de la dependéncia i en el de O a 3 anys. Historica-
ment, les empreses d’economia social exerceixen un paper
important en ambdos sectors, ara mateix en auge i amb
excel-lents possibilitats de creixement i, per tant, de creacio
d’ocupacié. Atesa l'experiéncia de les empreses d’economia
social en aquests ambits, es proposa al Govern que implan-
ti mesures que eliminin els obstacles actuals per al desen-
volupament d’aquestes activitats economiques, i garantir
aixi la creacié d’empreses i, per tant, de llocs de treball.
13Reconeixement de les organitzacions d’economia social com
a agent amb dret a la preséncia sistematica en el dialeg ins-
titucional. Llei de ’economia social.
Considerar l'economia social com un agent economic que
actua amb personalitat propia aportant riquesa col-lectiva,
ocupacio6 i cohesio social, i admetre les seves organitzacions
representatives, i en particular CEPES com a organitzaci6
cupula, en qualitat de vertebradora del sector, en tots els
nivells de les Administracions Publiques en qué s’abordin
temes que afecten els ambits en qué actuen. L’economia
social haura de ser reconeguda i admesa com a membre en
els forums de decisié economica, laboral i de dialeg institu-
cional, i en aquells en qué s’apliquen les politiques de for-
macio, d’ocupacio, el desenvolupament social i el foment
de les pimes. Es urgent i necessaria la creacié d’'una Llei
general de l'economia social que permeti definir un marc
juridic conegut i reconegut.
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Resposta a la crisi financera?

Forum del Mont-Blanc

9

L exuberancia irracional dels mercats”, per citar el terme
utilitzat de manera complaent per 'expresident de la Reserva
Federal dels EUA, Alan Greenspan, ha assolit ara la magni-
tud d'un cataclisme que ha provocat l’enfonsament de les
principals places financeres del planeta amb conseqUiéncies
economiques i socials de gran magnitud; els seus efectes
devastadors just ara els comencem a percebre.

nexe - 23

83



Resposta a la crisi financera?

Aquesta crisi extraordinariament greu desmenteix de
manera rotunda aquells qui, invocant els mecanismes d’au-
toregulacio del mercat, s’havien transformat en els advocats
d’'una desregulaci6 sense limit.

No obstant aixd, tampoc cal pensar que la tornada de la
intervencio publica i de la regulacio, encara que indispensa-
bles, siguin suficients. No n’hi ha prou de purgar el sistema
dels seus efectes més nocius si no ataquem les causes pro-
fundes del mal, el qual resideix, principalment, en la prima-
cia atorgada a la maximitzacié del benefici per sobre de qual-
sevol altra consideracio6.

Els dirigents de les empreses de l’economia social (coope-
ratives, mutues, associacions, fundacions), de tots els conti-
nents, reunits en ’associacié de les Trobades del Mont-Blanc
volen recordar, a la llum del que ocorre en aquest moment, els
punts seguents:

1 Les finances tenen com a objectiu principal estar al servei
de les empreses, una cosa que l'excessiva financeritzacio
de ’economia ha acabat per anul-lar.

2 Hi ha una manera d’emprendre i de concebre l’activitat
economica basada en valors que donen la primacia a la
satisfaccié de les necessitats de la majoria, a la utilitat
social, a linterés general, al just repartiment dels guanys
d’aquesta activitat entre les persones i, a llarg termini, per
sobre de la maximitzacié del benefici a curt termini.
—Aquest és el cami que emprenen amb éxit les empreses de

l'economia social, des de fa més d’un segle i en totes les
regions del mon, per al més gran benefici de les seves
poblacions.

—Aquesta actuacio, a condicio que es faci amb rigor, permet
evitar les derives que l’economia capitalista actualment
esta protagonitzant en aquest trist espectacle.

—Per tant, I’economia social brinda una alternativa creible
que caldra prendre en consideracio i que obre veritables
perspectives per a la construccié d'un mén més huma i
meés solidari.

3 Els participants de les Trobades del Mont-Blanc subratllen
que les solucions precipitades que les autoritats publiques
volen adoptar i que consistirien a fer pagar les despeses
exorbitants per salvar les institucions financeres, victimes
de les seves propies accions, a la massa de ciutadans dels
paisos afectats, que ja son els més exposats a les conse-
quéncies de la crisi, poden tenir conseqiiéncies molt injus-
tes, fins i tot si la crisi necessita mesures d’urgéncia per
evitar que es propagui.
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4 Finalment, els participants de les Trobades del Mont-Blanc = No n’hi ha prou de

consideren que les decisions de les institucions financeres purgar el sistema
publiques i dels governs haurien d’estar sotmeses a condi- dels seus efectes
cions de transparéncia que permetessin als ciutadans, més nocius si no
mitjancant els seus representants democraticament ele- ataquem les causes
gits, exercir un veritable control. profundes del mal,
Aquesta exigéncia ha de trobar una aplicaci6 molt més el qual resideix,
fefaent que el que actualment succeeix en el funcionament principalment, en
dels organismes financers i de les empreses en general. En  la primacia
aquest sentit, subratllen la pertinenca de les regles que atorgada a la
prevalen en les cooperatives i les mutues pel fet que els maximitzacié del
usuaris o productors dels seus serveis soén, alhora, els benefici.
accionistes/socis i, per aquesta mateixa rao, tenen el con-
trol.
Les decisions i les regles establertes han de fer prevaler
Iinterés general, fins i tot en ’ambit financer, sobre els
interessos exclusius dels operadors del mercat. En aquest
sentit, la inevitable reforma de les institucions financeres
heréncia de Bretton Woods ha de poder trobar una font
d’inspiraci6 en els valors de ’economia social. Aquesta ulti-
ma s’ha de preparar per a un nou auge a fi de contribuir,
en el marc d’una globalitzacié plural, a la seva reorientacio
a favor dun creixement més sostenible, amb un millor
repartiment dels seus fruits.

Gennevilliers, 6 d’octubre de 2008

Nota:

El Forum del Mont-Blanc va ser creat el 2005 i reuneix
dirigents d’organitzacions de I’economia social de tots els con-
tinents, amb la finalitat de desenvolupar projectes interna-
cionals i de participar en I’enfortiment de I’economia social. Hi
estan associats també les universitats, politics, representants
de moviments ciutadans i d’institucions internacionals.

Per a més informaci6 del Forum del Mont-Blanc i de la seva
declaraci6o: www.rencontres-montblanc.coop.
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Contextos —

Introduccio a
“El Treball: Utopia Quotidiana”™

Daniel Jover

“Pessimisme de la intel-ligencia,
optimisme de la voluntat”
Gramsci

L a presentacio de ’edicio en espanyol
del llibre El trabajo: utopia cotidiana
d’Ettore Gelpi ens permet reprendre
algunes de les seves originals intui-
cions. Aquestes continuen sent vigents
i fecundes intel-lectualment per la seva
innovacio i capacitat d’anticipacié tan
caracteristica en el recordat amic.
Després de la seva agradable lectura
constato que la relacio entre educacio,
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economia, cultura i politica que ell
plantejava transversalment es manté
viva en el nostre context. Per a Ettore
la formaci6 reciproca no sols és font de
coneixement sin6 oportunitat per a la
construcci6 d'un mateix. L’educacio
critica s’ha d’incorporar en la Formacio
Professional, només aixi és creadora de
sentit i significat en un mercat de tre-
ball en remodelacio.

Vivim un canvi d’¢poca i som testi-
monis directes de la gran metamorfosi
de la societat laboral. Certament no és
la fi del mon del treball perd si d'una
manera de concebre’l, d’administrar-lo
i gestionar-lo. En el mon del treball i la
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produccio mundialitzada gairebé res no
és igual que abans. Gairebé tot ha can-
viat, incloses les formes d’explotacio,
exclusi6 1 alienaci6é. Per afrontar
aquests reptes necessitarem desapren-
dre i superar els sistemes tancats de
creences i construir sistemes innova-
dors de pensament oberts i holistics
com els que trobem en els seus escrits.

Idees innovadores per la seva
cohereéncia i fecunditat intel-lectual: el tre-
ball és un projecte politic i no només
economic.

Exposaré idees i reflexions que
m’han interpel-lat especialment d’a-
quest llibre que serveixin per catalitzar
un dialeg necessari. La primera té a
veure amb la seva aportaci6 estratégi-
ca: el treball és un projecte politic i cul-
tural no merament técnic, professional
o economic. No s’ha de confondre amb
ocupacié ni amb activitat. El treball té
diverses connotacions semantiques i
culturals. Ens han educat entorn del
valor del treball assalariat de manera
unidimensional com a via exclusiva per
a la integracio social i també per realit-
zar-nos i tenir sentit... sense tenir en
compte la transcendéncia que tenen les
“condicions” o el “contingut” alienador
o alliberador d’aquest treball.

L’obra i l'ofici és més ric i suggeridor
que no pas el “professionalisme” o el
“treball”. Hi ha una diferéncia fona-
mental entre 1“obra” com a ofici creatiu
i el treball. Etimologicament treball ve
de tripalium: poltre de tortura. Maledic-
ci6 biblica que hi ha a la base dels sis-
temes d’explotacié i dominaci6. El tre-
ball imposa condicions de penalitat i
esgotament, és una situaciéo de
dependéncia i obligaci6 servil; i és
necessari en la lluita per la superviven-
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cia per obtenir ingressos. Pot ser una
“condemna” a guanyar-se el pa amb la
suor del front. Una manera d’anar fent
en la vida sense autorealitzacio ni apor-
tacio substantiva socialment util.

En canvi, el treball creatiu i estimat
com a obra d’art és molt diferent. Pot
ser l’eix del projecte de vida.

L’obra esta estructurada en dues
parts. La primera té I’eloqUient titol “For-
macio, intel-ligéncia i passio humana”.

En els diferents capitols apareix un
dels pensaments centrals d’Ettore: el
treball i la formaci6 s6n un projecte
politicocultural. Al voltant d’aquesta
reflexié s’articularan diferents argu-
ments i perspectives transdisciplina-
ries. Constata la falta d’aliances dels
sindicats i les organitzacions de treba-
lladors amb el moén de la ciéncia, de la
universitat, de la investigacio per treba-
llar al costat de I'analisi i el disseny de
noves formes d’organitzacio del treball i
la formacié en plena societat de la
informacio.

El seu sentit critic el duu a denun-
ciar que les investigacions relatives als
aturats i exclosos no poden estar per
sobre d’ells. La participacié permanent
dels investigadors en els moviments
sindicals dels immigrants i aturats és
una condici6 ineludible perque les
investigacions tinguin un sentit politic i
cientific.

Denuncia la banalitzacio del discurs
de leducacio i la formacié continua que
’ha conduit a una crisi.

Advertint que la ideologia de la for-
maciéo, com a resposta al problema
generat per la desestructuraciéo o per
l'extincio del treball, esta reforcada ten-
denciosament no solament pels mitjans
de comunicaci6 sin6 també pels discur-
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sos fatalistes i pessimistes introduits
pels propis agents sindicals i politics
d’esquerra. Amb les seves actituds
derrotistes i a la defensiva,

Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

cio6 i més consum- amb el desenvolupa-

ment que portara una prosperitat més

gran i que sera el remei universal con-
tra les desigualtats.

sembla que han renunciat
a altres models alternatius
de produccié, ocupaci6, for-
macio i cultura favorables a
un altre desenvolupament
més just, huma i sosteni-

Hi ha una diferéncia
fonamental entre
U’“obra” com a ofici
creatiu i el treball.

No solament els treballa-
dors i treballadores, o els
consumidors responsables
partidaris de comerc¢ just,
sin6 també una part d’em-
presaris socialment respon-

ble.

Critica els mites del treball i creixe-
ment convencionals alertant que el mer-
cat no té res d’espontani i que més enlla
de qualsevol reflexi6 humanistica seria
necessari calcular el cost economic que
comporta la destruccié ambiental, les
deslocalitzacions, 'empresonament, ’a-
tur, les diferents formes d’exclusio, les
guerres més enlla del famos PIB. Ettore
s’atreveix a plantejar que una economia
que no té en compte les persones, la
naturalesa, ni la cultura de la vida té
mancances conceptuals notables.

Desvetlla un dogma assumit com a
natural: el benefici i els diners soén la
mesura de totes les coses.

A pesar de totes les terminologies
succedanies associades al desenvolu-
pament, ja sigui sostenible, local, o
endogen, la unanimitat sobre el model
de creixement es produeix al voltant de
la logica d’acumulacio del capital. Aixi
doncs, es considera positiva qualsevol
producci6 i despesa mentre reactivi el
consum i el mercat i, per tant, la taxa
de benefici d'uns pocs. Aquests sectors
tenen la moral de ’enriquiment com a
meta malgrat que aix0 comporti la
immoralitat de l'empobriment de les
majories. Aquest pensament dominant
relaciona el creixement economic
—entés com una espiral de més produc-
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sables, son critics amb una
economia d’especulacié que destrueix
fins i tot les seves empreses, perque la
voracitat especuladora aniquila
l’auténtica economia productiva de
béns i serveis reals. Tan sols és ética-
ment valida una modernitzacié sense
humiliacions ni exclusions i sense
degradaci6 ecologica.

Segons Ettore, la modernitat negaria
la seva propia raé de ser si no és també
creativitat, bellesa i generositat.

Els abusos del concepte de modernitat
i creixement no ens poden fer oblidar que
I’'home i la dona seguiran construint un
mon en continua evolucié. Aquesta és
una reflexié de profund sentit freiria quan
Paulo apellava que la millor manera
d’embellir el mén és transformant-lo per
eradicar la injusticia i la pobresa.

Aquesta primera part finalitza amb
una entrevista agil i bella: “El sindica-
lisme té futur si s’implica més en rela-
ci6 amb la varietat-diversitat actual
dels treballadors”.

La segona part es denomina “Investi-
gacio i ensenyaments”.

En aquests capitols analitza el paper
de les universitats i I’educacié superior
en relacio amb el mon del treball i 1’e-
ducaci6é permanent i planteja que, si bé
no son directament responsables de ’a-
tur i la precarietat del treball, si que ho
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son, en canvi, del desinterés per les
necessitats de la societat en el camp
social, cultural, econdémic i professio-
nal.

Ettore, agitador intel-lectual, defensa
les universitats “competents en humani-
tat” i compromeses amb el seu entorn

De nou apareix aqui ’Ettore agitador
intel-lectual i animador cultural. Sola-
ment una persona d’esperit lliure i sen-
se hipoteques de cap tipus pot dir el
que pensa perqué ho fa des del com-
promis en espais d’esperanca, indepen-
dents i conflictius.

En efecte, freqiientment abstreta en
discussions endogamiques i corporati-
vistes, la investigacié universitaria dei-
xa de banda questions com els perfils
professionals emergents, la nova orga-
nitzacié del treball, els temps de treba-
llar i no treballar, les noves necessitats
de formacio, formes alternatives d’eco-
nomia cooperativa i solidaria, els reptes
del sindicalisme, la integraci6 dels tre-
balladors migrants, etc.

De forma valenta es pregunta que tal
vegada el clima de les universitats can-
viaria si tots els que hi intervenen se
sentissin directament amenacats per
l’atur, el racisme, l’exclusio, la violén-
cia, etc.

Defensa les universitats “competents
en humanitat” i compromeses amb el
seu entorn fins i tot perqué tenen un
valor economic a més del sentit étic.
Pero —alerta— no haurien d’estar subor-
dinades als interessos del mercat i dels
poders financers o empresarials. Per-
drien la seva ra6 de ser. L’educaci6 és
cultura i preparacio per a la vida, no un
producte del mercat valid exclusiva-
ment per competir...
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L’educacié superior no es pot limitar a
la transmissié del saber.

La investigacio, la formacio, la creaci6
i la produccio, articulant-se amb la
societat civil i els moviments socials son
igualment importants. Aquesta atencio
preferent a la seva funci6 cultural i criti-
ca l'ajudara a augmentar en prestigi i
que siguin referents respectats per la
comunitat local on esta arrelada.

Una altra idea transversal d’Ettore
que plasma en el llibre, és la funcio
ideologica i reproductora de desigual-
tats que compleix la formacié quan
predomina una visié6 merament utilita-
ria i els sindicats s’afebleixen en no
tenir un projecte propi i alternatiu al
dominant.

Afirma la importancia de 1’autono-
mia de l'educacié per complir la seva
funcio cultural i humanitzadora lliure
dels intents d’instrumentalitzacié o
subordinacié. Posa l'exemple de quan
l’'educaci6 de persones adultes va ser
un objectiu de lluita del moviment dels
treballadors per exercir els seus drets
en el marc d’'un projecte d’emancipacio
global mentre que ara es considera una
imposicié burocratica i mercantilitza-
dora on tot just poden negociar els seus
continguts i les seves modalitats. En
I’'ambit universitari també posa un altre
exemple il-lustratiu: quan professors i
estudiants s’apropien del llenguatge del
mercat i instauren un clima de compe-
tici6 permanent. Si l’ensenyament
superior se sotmet a les lleis de mercat,
ila logica empresarial i financera passa
a ser la seva prioritat, és el pitjor servei
que pot fer fins i tot per al mon de la
producci6 i la societat, que necessita
estructures d’investigacio i d’educacio
solides i independents.
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La innovacié, la creativitat i l’esperit

critic formen part de la formacié profes-
sional.

Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

Alerta del perill que els sindicats no
es questionin el seu quefer ni es plan-
tegin noves preguntes a laltura dels
reptes que planteja l’actual

El conformisme comenca
amb l'acceptacié passiva de
la definicié. Per aixo és
necessari quUestionar el sig-
nificat de les paraules. La
investigacio transformado-
ra és la que transforma el

Tan sols és eticament
valida una
modernitzacioé sense
humiliacions ni
exclusions i sense
degradacié ecologica.

mutacio tecnologica i cultu-
ral al mateix temps que
promouen una formacio
professional que ignora la
creativitat, l'esperit critic i
la solidaritat.

propi investigador. L’edu-

cacio critica és la que possibilita criti-
car el propi educador i els educands in-
terpel-lats per la realitat.

Una altra reflexio de fons apareix
quan planteja que els empresaris i sin-
dicats han d’adonar-se que la innova-
cio, la creativitat i ’esperit critic formen
part de la formaci6é professional i no
poden desapareixer dels programes for-
matius.

Si predomina una visié reduccionis-
ta i instrumental de la formaci6, aques-
ta ofega el seu paper culturitzador i cri-
tic. Si la formaci6 es converteix en una
activitat comercial i banalitzada, al
final resulta indiferent tant als interes-
sos dels empresaris com dels treballa-
dors i ambdues parts en resulten per-
judicades, ja que amb una visié a curt
termini les empreses prefereixen inte-
grar els sindicats en la formacié com a
manera de tenir-los “entretinguts en la
seva gestio” abans que en la millora i
inversi6 dels models tecnologics i
estrategies de qualitat total.

En el llibre també planteja la neces-
sitat d’articular consensos i negociacio
per superar la dinamica de conflictivi-
tat-confrontaci6 permanent entre
empresaris i sindicats amb la finalitat
d’assolir acords positius pero sense
abdicar del sentit de ’educacié i la cul-
tura en el mon del treball.
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La globalitzacié i les tecnolo-
gies transformen el treball i les seves cul-
tures.

Ettore escriu sobre els canvis accele-
rats que s’estan produint en el context
social, economic, tecnologic i cultural
de la societat laboral. Pero posara un
emfasi especial en els impactes perso-
nals i socials que provoca la metamor-
fosi del treball assalariat i els compor-
taments del mercat de treball. Veiem
una gradual desaparicié de la tradicio
comunitaria i col-lectiva del moviment
obrer que proporcionava consciéncia de
classe i sentit de pertinenca. En la seva
lectura percebrem una agudesa origi-
nal per demostrar com les interaccions
i consequiéncies d’aquestes transforma-
cions radicals en els ambits estrategics
de socialitzacié com la familia, ’escola,
I’espai urba o el treball també provoca-
ran alteracions i mutacions en els
valors i1 organitzacions de la classe
obrera. Amb les dinamiques de divisio,
fragmentacio, vulnerabilitat i enfronta-
ments entre si, les classes treballado-
res tendeixen a la irrellevancia social.

Amb tot aixd es posa en relleu la
centralitat que té la cultura de la soli-
daritat i la utopia en tot el pensament i
obra del nostre recordat amic.

Tot el llibre és una aposta per conce-
bre el treball huma com una utopia

91



—— Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

quotidiana capac¢ de generar un equili-
bri entre totes les dimensions de la per-
sona i la societat capac de propiciar un
desenvolupament huma i just a nivell
internacional.

L’*eu-topia” d’un treball digne en una
societat decent.

Si utopia vol dir “no-lloc” el terme
“eu-topia”, més precis i accessible, es
refereix a “Bon-lloc”: on és possible I'ex-
periéncia de bé i justicia tan anhelada
per la humanitat. Solament reconeixent
els errors i limitacions podrem avancar
i convertir les dificultats en possibili-
tats. Amb Ettore reconeixem que els
diferents agents de l'educacié perma-
nent i del moén del treball, preferent-
ment sindicats i universitats progressis-
tes, necessitem una “eutopia” del treball
en el marc d'una economia social,
solidaria i ecologicament responsable.

En El trabajo: utopia cotidiana es per-
cep la voluntat de renovar i crear alian-
ces entre les universitats, centres d’in-
vestigacio i sindicats per redefinir
propostes i models culturals alterna-
tius al sistema de pensament Unic
imposat per la globalitzacio neoliberal.

En la societat de la informacio apareix
també el fenomen de la tergiversacio i
manipulacié interessada de les noticies.

Observem com ens envaeix el fatalis-
me i el pessimisme historic de la ma
d’aquest sadisme mediatic que ajuda a
la creacio sofisticada del mite de la
inseguretat i de la por al futur, sobretot
entre les classes populars i amb tre-
balls precaris on germina la xenofobia i
el racisme.

Fa falta generar col-lectivament
coneixement que obri les potencialitats
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inédites d’'un desenvolupament huma
que requereixi un treball digne i no for-
mes neoesclavistes de produccid, per-
qué sOn necessaris processos coopera-
tius d’investigacio aplicada per a
desenvolupar eines i formules organit-
zatives capaces de gestionar anticipa-
dament els conflictes en una societat
laboral en plena transicié cap a un neo-
capitalisme, la particular utopia del
qual consisteix a fomentar societats
exclosogenes; compostes per oligopolis
i interessos particulars que prevalen
sobre el bé comu; la sobirania del qual
queda reduida a la individualitat sobre
la comunitat; amb democracies de bai-
xa intensitat; sense ocupacions decents
ni protecci6 social i sense impostos als
rics per financar drets col-lectius o ser-
veis publics.

Per a un desenvolupament huma just i
inclusiu sense cinisme.

Ettore, en el llibre, es preguntava una
mica dramatic: Les estructures publi-
ques a nivell local, nacional, regional i
internacional, son capaces d’afavorir un
desenvolupament huma que compren-
gui la poblacié que esta morint de fam i
que es troba sense cap tipus de defensa?

Qui son els i les responsables d’a-
quest procés que produeix cada vegada
meés pobresa i atur en les arees urba-
nes i rurals de tot el mon?

Per construir respostes a aquesta
questio no serveixen els politics i diri-
gents del poder financer i empresarial
que se serveixen del sadisme social, de
la hipocresia i del cinisme. Em centra-
ré en aquesta ultima condici6 humana
que abunda tant.

El cinic, del llati cynicus i del grec
kynikés s’aplicava als filosofs grecs de
l’escola d’Antistenes, dels quals el més
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destacat és Diogenes, anomenat el
cinic. Propiament aquesta paraula ve
del seu significat etimologic: “gos”.

Es tracta d’'una persona que menteix
sense rubor o practica activitats o doc-
trines éticament rebutjables. Es el ter-
me que s’aplica a la persona que comet
actes vergonyosos, particularment
mentir, sense amagar-se i sense sentir
vergonya o rubor. Es el classic desver-
gonyit, impudic, descarat o pocaver-
gonya. També és conegut com a barrut,
desaprensiu, personatge sense escru-
pols o amb molt “morro”. El seu siste-
ma de creences i idees s’ha difuminat.
Algun tret els delata sovint... pero rapi-
dament s’intenta justificar per fer
suportable 'insuportable.

Si la cobdicia és el pecat dels rics, l'en-
veja és el pecat dels pobres.

Perd ambdés vicis es retroalimenten
i engeganteixen davant el declivi de les
virtuts publiques de decéncia, honra-
desa, laboriositat i veracitat. Si el neo-
liberalisme és immoral i perillés com a
sistema, més inquietant és el “neolibe-
ral de base”, ciutada del carrer, que
configura unes mentalitats hipocrites i
ciniques en la vida quotidiana.

El cinisme avui ha passat a ser vir-
tut i requisit imprescindible per exerci-
tar el poder o el desenvolupament pro-
fessional en un entorn laboral on
impera el neodarwinisme social i
empresarial. Es causa i efecte duna
dinamica perversa en les relacions
humanes i en la dialéctica de domini i
possessio que embolica la nostra cultu-
ra. Si no es viu com es pensa al final
s’acaba pensant com es viu. I en el
mercat de treball i la logica d’empresa
aquesta esquizofrénia cada vegada és
meés aguda. Davant la forta pressio per
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fer tasques i treballs que van contra els
valors i principis étics dels treballadors,
cada vegada s’estén més el comporta-
ment cinic i hipocrita per justificar el
pessimisme i el fatalisme.

La veritat és que aquesta neomoral
del cinisme ha arrelat en la cultura
dominant de 'empresa propia del siste-
ma mon-mercat que forca a la desper-
sonalitzacio, ’apatia, la incomunicacio
i la desmotivaci6 de les persones treba-
lladores i directives.

Empreses i Territoris Socialment Res-
ponsables.

L’empresa competitiva i avida de
beneficis és el simbol de la primacia
absoluta d’alld econdomic. Pero per
sobre d’aixo s’imposa la logica finance-
ra que ho instrumentalitza tot a la
recerca del seu maxim benefici. Les
borses de valors i els diners tot ho ami-
den. Aquesta logica ho redueix tot a
mitjans: la produccié real basada en
béns, serveis, arrelament en el territori,
responsabilitat social i compromis amb
el medi ambient i el progrés local.

S’ha imposat el model d“empresa-
neo-capitalista-amb-valor-en-borsa”
com a protagonista de tot progrés.

Fins i tot el personal de l'empresa,
executius, accionistes, directius o tre-
balladors seran sotmesos a una pressio
per no pensar siné executar el que s’es-
pera d’ells: maxima productivitat i
recerca de resultats-benefici per a 'em-
presa, deixant de costat les propies cre-
ences, idees o valors humans.

No caldria reivindicar 1™objeccio de
consciéncia davant de les males practi-
ques abusives que atempten contra els
drets humans en el mon del treball por-
tats a terme per empreses socialment
irrresponsables?
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Perqué per seguir al peu del cané i
competir caldra revestir-se d’aquesta
capa protectora de la propia conscién-
cia que al final s’infiltra com una sego-
na pell i suplanta l'anima diluint tot
allo pel qual una persona se sent digna.
Com deia Machado “tota mascara aca-
ba deformat el rostre”. Duu a abdicar
d’aquells principis i valors humans en
els quals es creu, amb els quals els
altres et reconeixen i que servien per
autovalorar-se a un mateix.

L’actual sistema economic es fona-
menta en una cultura del cinisme.

Les persones ciniques creuen que la
fi justifica els mitjans, amb la qual cosa
sera necessari instrumentalitzar els qui
l’envolten. Es regeixen per 'utilitarisme
i ambici6 calculada per assolir els
seus proposits. Els altres valen mentre
li serveixen. Per amagar les frustra-
cions, fracassos o desil-lusions perso-
nals tan freqiients en la cursa per la
competitivitat, el triomf professional i la
maxima productivitat que empeny al
reconeixement social basat en els diners-
mesura de tot, és habitual revestir-se de
cinisme per protegir-se dels altres.

Evitar la indiferéncia al dolor alie: que
el que és injust no ens dugui al que és
inhuma.

El cinisme es dona entre persones
desconfiades, insegures i amb por dels
altres. Mancats d’'un sistema de valors
etics. Han perdut, o potser mai van
tenir, la capacitat de generositat i gra-
tuitat. Ja que la meta i l'objectiu pro-
fessional-empresarial-politic i personal
consisteix a obtenir cada vegada meés
poder, diners i reconeixement i per aixo
se sacrifiquen aquells valors humans

94

que fan decent una societat, és normal
que l’enorme buit i pérdua de sentit
s’intenti omplir amb una altra cosmovi-
si6 de la conducta humana blindada a
la mala consciéncia o pudor étic com és
la del cinisme que fa tolerable la hipo-
cresia.

Es una manera d’exhibir publica-
ment el seu menyspreu a la condicio
humana i la forma de justificar que han
deixat de creure en la bondat o la soli-
daritat.

Els pot resultar indiferent el dolor
alié i no veuen els altres com els seus
semblants sin6 com a amenaces. Com
que pensen que res no té sentit creuen
que tot s’hi val. Qualsevol plantejament
etic o persona que limiti la seva ambi-
ci6 o egoisme sera un entrebanc i, per
tant, caldra desprendre’s d’ell. Si li que-
da una mica de decéncia o mala cons-
ciéencia ho considerara un escrupol
moral impropi de qui es veu llancat a
competir i a triomfar.

Quan s’ha assimilat aquesta cultura
perversa, també abraca el sistema de
valors i creences dominants en la socie-
tat. D’aquesta manera la inquietud o
malestar provocat per la violacio de la
consciéncia d’humanitat desapareix —o
s’anestesia— perque la incoheréncia
entre qui s’¢s i qué es fa s’assumeix
com a ineluctable i passa a ser perce-
buda com a legitima i normal.

Ja es dimiteix de ’experiéncia apas-
sionada de recerca personal sobre el
sentit de la vida, la compassio i solida-
ritat que es deu als altres i el fet de
compartir la historia i la nostra mutua
condici6 d’éssers humans. El confor-
misme social de la inevitabilitat de la
injusticia i la desigualtat ens pot dur a
acceptar com a naturals les realitats
infrahumanes i el que és inhuma.
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El pensament ultraconservador es va

ensenyorint de tot el panorama cultural,
politic, religiés i intel-lectual del mon.

Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

compacta? O un increment d’humanis-
me que rebutgi els valors egocéntrics
actuals i trobi els mitjans de promoure

una societat meés justa i

Ettore denuncia com el
pensament ultraconserva-
dor es va apropiant de tot el
panorama cultural, politic,
religios i intel-lectual del
mon. En el conjunt de pai-
sos occidentals —especial-
ment la Unié Europea-
s’esta produint un llisca-

L’educacio és cultura
i preparacio per a la
vida, no un producte
del mercat valid
exclusivament per
competir.

més humana?

Fomentar un humanisme
radical i solidari que rebutgi
els valors egocentrics actuals
i trobi els mitjans de promou-
re una societat més justa i
més humana.

ment sensible cap a la dre-

ta més reaccionaria. En aquest context,
els sindicats, les classes treballadores i
l'esquerra en general no han estat
capacos d’articular una hegemonia cul-
tural alternativa ni consolidar un bloc
social majoritari i favorable a l’é¢tica de
la solidaritat i als drets humans en un
nou ordre economic internacional, ni
tampoc mantenen una actitud decidida
i convincent a favor dels valors
democratics de llibertat, igualtat i fra-
ternitat. A més a més, s’observa que la
dreta s’apropia amb meétode i determi-
naci6 de posicions estratégiques en
totes les arees de la vida social, econo-
mica i cultural utilitzant eficacment la
religio i l'ordre moral amb la coartada
de la por i el discurs de la inseguretat
per convencer les grans majories. Quan
es renuncia al somni “eutopic” duna
humanitat desitjable apareix el malson
del social-conformisme condemnat a
gestionar el que sigui possible. Totes
les derrotes electorals van precedides
de derrotes morals i culturals.

El que és més preocupant és saber
quina sera la fase seglient: un capita-
lisme ultraliberal i exacerbat que des-
truira totes les formes de societat
solidaria i les matrius essencials d’inte-
gracio, familia, treball, escola, ciutat
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Hi ha una pressié perque
Europa, després d’Estats Units, seguei-
xi amb més determinacio les estraté-
gies base del model neoliberal, és a dir:
“la destruccié dels sindicats, la privatit-
zacio de les empreses estatals, el des-
mantellament de ’estat de benestar” en
nom del nou dogma trinitari de “meés
productivitat, més competitivitat, més
mercat”. Amb una concepciéo que
redueix els éssers humans en simples
“recursos humans”; de ciutadans a
consumidors i clients.

Els sindicats han d’actualitzar la
seva missio i reinventar el seu projecte
“eutopic” a causa dels impactes terri-
bles que la globalitzaci6 i els canvis tec-
nologics produeixen en el moén del tre-
ball i 'alteren com a factor principal
d’integraci6 social.

El model de plena ocupacié del capita-
lisme informacional és la plena subocu-
pacié amb molta precarietat i inseguretat
laboral.

En imposar un sistema pervers de
diversificaci6 extrema de condicions
d’ocupaci6, amb reducciéo de salaris i
acompanyat dun desmantellament
progressiu de proteccié social, també
es generalitza la cultura del consum i
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altres formes de vida i convivéncia pre-
sidides per I'immediatic i el conjuntura-
lisme permanent. La conseqliéncia de
tot aquest procés és la fragmentacio
dels sistemes i formes tradicionals que
teniem d’identificacié i articulacions de
classe. Les formes de pertinenca varien
i es diversifiquen i amenacen el propi
Capital Social: és a dir, el conjunt de
vincles i llacos existents entre perso-
nes, grups o entitats que generen rela-
cions de reciprocitat, confianca i impli-
cacions col-lectives en la resoluci6 de
problemes comuns que es donen en els
espais publics i de convivéncia.

Saber holistic que déna sentit.

Hi ha un saber potent i invisible que
afegeix valor i és transformador que va
més enlla de la competéncia: coneixe-
ment i experiéncia del saber fer alguna
cosa valuosa a nivell professional i de
mercat. Pero té el risc que interioritza
els valors dominants.

Som productors-individus. Pero
també subjectes socials i adquirim
competéncies relacionals, socials i
transversals amb experiéncia i coneixe-
ment que solament s’adquireixen prac-
ticant-los. Per aixo és important I'edu-
caci6 i la cultura popular critica
incorporada a la politica de formacio6:

-Reivindicar la dimensi6 ética i uto-
pica del treball huma.

-Destruir vells i nous conformismes.

-Partir del coneixement de la reali-
tat, de 'analisi dels conflictes i els pro-
blemes, de I'analisi de les tendéncies i
tensions per anticipar-se.

-Construir un projecte educatiu que
fomenti la responsabilitat, I’'emancipa-
cio, 'autonomia, i la igualtat i que alli-
beri de les estratégies de dependéncia i
la submissio.
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-Partir sempre del nivell, els desitjos
i necessitats de les persones en procés
de formacio.

De la formacié com a dret a la seva
mercantilitzacié en el marc d’un projecte
total de modernitzacié capitalista.

Ettore planteja en el seu llibre que
no és possible entendre l’actual situa-
ci6 de la formacio, 'ocupacio i el fun-
cionament del mercat de treball sense
analitzar el context historic i la globa-
litzaci6. L’actual projecte de modernit-
zacio capitalista mundial es basa en
l’explotacié espoliadora de la naturale-
sa, en la destruccié cultural de tots els
pobles que no se sotmeten a la logica
del mercat i a la monetaritzacié de les
activitats propies de l’esfera de la vida,
previa abduccio emocional i psicologi-
ca, a favor dels interessos i ideologia de
les forces dominants.

La historia de I'educacié permanent
de treballadors i treballadores a Euro-
pa —ja siguin aturats, desocupats o pre-
caris— €s la historia d’'un conflicte d’in-
teressos i idees contraposades.

Passem d’una concepcio de la formacio
com a reivindicaci6 social i aspiracio
desitjada per la classe obrera com a
estratégia de promociéo professional i
desenvolupament personal i social... a un
mer instrument d’adaptacio al mercat.

Si, tal com deia José Luis Sanpedro,
“Estructura és el que dura, tota la resta
és conjuntura”... Podem afirmar que la
politica de formacié i ocupaci6é que s’ha
estat aplicant a Europa els ultims 25
anys ha servit més per pal-liar els desa-
justaments i disfuncions de la produc-
cio en les conjuntures econdmiques que
no per consolidar un sistema estructu-
ral d’educaci6 i aprenentatge perma-
nent de caracter integral i universal.
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Discursos dominants de la formacié i cament convertir-se en “ésser- produc-

competencies professionals: entre U'adap-
tacié i la innovacio.

tor- competitiu”.
Es destaca com a forma i categoria
diferent del SABER. S’ante-

Predomina una concepcio
instrumental i utilitarista
de la formaci6 ampliament
compartida i comunament
acceptada: util per aconse-
guir l'adaptacio; per a la
consecucié i manteniment
en el lloc de treball i millora
de les seves condicions; per
a la millora del nivell com-
petitiu de les persones; per
a la maximitzacié dels

Fa falta generar
col-lectivament
coneixement que obri
les potencialitats
ineédites d’un
desenvolupament
huma que requereixi
un treball digne i no
formes neoesclavistes
de produccié.

posa el buit. Certificacio de
la ignorancia col-lectiva i
social. Solament s’acredita
la competéncia individual
de la societat del coneixe-
ment. El context no és
autonom sense consciéncia
planetaria.

Ettore insisteix a no res-
tringir el treball al concepte
d’ “ocupabilitat”, per no
exhaurir en l'ocupabilitat

recursos humans. Mino-
ritariament també es reclama com a
dret per fomentar la democratitzacio de
la producci6 i de les relacions laborals,
com a eina de promocié personal i
social etc.

Les tesis dominants en els discursos
sobre la formacié solen ser aquelles
que la subordinen als interessos de les
empreses i del mercat en un utilitaris-
me tan reductor que la fa ineficag i ino-
perant.

Certament la Formacié Professional
és util com a oportunitat per a la inter-
mediacio, seleccio i reclutament de la
forca de treball. També possibilita
experiencies i contacte amb el mon del
treball a partir del com avancar.

Competéncia professional, incom-
petencia ciutadana.

La competéncia és una peca clau en
la reestructuracié del projecte i la sub-
jectivitat de la classe treballadora. El
nucli del missatge subliminal generat
pel discurs neoliberal dirigit al treballa-
dor per desprendre’s d’aquesta condi-
cio-subjecte historic-ciutada i ontologi-
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del subjecte l'esfor¢ forma-
tiu i educatiu, ja que aquest és un dels
conceptes més perillosos que estan cir-
culant també en la cultura de l'esque-
rra europea. No s’ha d’oblidar, de fet,
que tenir 1™ocupacionalitat” no vol dir
encara tenir una ocupacié. El risc és
enganyar les persones.

El canvi de 'ocupacio6 a 'ocupabilitat
suposa, doncs, un gir copernica en les
politiques d’ocupaci6 i formacio. S’as-
soleix un model de formaci6 que no ser-
veix per a res essencial siné per amagar
els conflictes.

L’actual saturacié d’ofertes formati-
ves efimeres és la millor demostracié de
la canalitzaci6 interessada del debat.

També percebem en el llibre la
tendéncia a despullar el treball del seu
valor central com a espai d’activitat
socialment util generadora de cultura
de vinculacio, pertinenca i solidaritat.

Ettore insisteix en el paper de l'edu-
caci6 com a acompanyament i desvet-
llament: ajudar a créixer personalment
i professionalment, perd sobretot a tro-
bar significat a les condicions i rela-
cions socials de produccio.
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Les competéncies solament tenen
sentit en el marc d’una practica educa-
tiva que integri la globalitat dels temes
en questio.

Si es redueix solament a una mera
professionalitzacié i adaptacié indivi-
dual en el mercat en lestratégia de
submissio i la submissié contribueix a
trencar llacos comunitaris, dissoldre
els grups i generar tensio i conflicte
entre els homes i dones necessitats de
convivéncia, aquesta és alterada per la
imposici6 de ritmes, continguts i condi-
cions laborals inhumans.

Consens i unanimitat de discurs “ade-
quacionista” per legitimar les politiques
actives d’ocupacio i formacio.

L’adequacionisme és ’'obsessid per
subordinar els sistemes d’educacio
als interessos del poder econdomic i
empresarial. Es busca casar la
demanda amb l'oferta en un fals
matrimoni d’interés que no funciona.
El terme competéncia es refereix no
solament a una combinaci6o de des-
treses, coneixements, aptituds i acti-
tuds, sin6é també a la disposicié per
aprendre a més del saber com.

Les competéncies considerades
claus incideixen en aspectes determi-
nants de la vida:

- El Capital cultural necessari per a la
realitzacio, la lliure expressio del
potencial complet i el desenvolupa-
ment personal, aixi com el desig de
seguir aprenent.

- El Capital social necessari per incor-
porar-se a la plena ciutadania activa i
participar activament com a subjecte
de drets politics i civics en tots els
ambits socials.

- El Capital huma necessari per al pro-
pi desenvolupament professional i
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l'obtencio dun treball decent en el
mercat laboral.

Necessitem la reflexié que construeix
la relacié dinamica entre totes les parts
implicades.

L’educaci6é permanent és un concep-
te, una practica o un instrument?

La tendéncia comercial i l’aficié a la
ficcio tendeix a tergiversar la realitat i
va abolint els significats de les parau-
les.

La capacitat d’ensenyar no es pot
deslligar de l’acte d’aprendre questio-
nant-se les raons dels conflictes. Per
aix0 la practica educativa és una dina-
mica dialéctica d’ensenyament-apre-
nentatge: aprén tant qui ensenya com
qui aprén... si existeix el dialeg, el res-
pecte i la confianca necessaria. Aques-
ta educacio6 si que ajudara a quUestionar
les estructures que fan injusta la socie-
tat.

El treball actual, precaritzat, des-
qualificador, deslocalitzable deixa de
ser font d’identitat i passa a ser un ins-
trument per accedir a salari, a consum
perd no a font d’autorrealitzacio ni per-
tinenca a una classe social amb un
projecte alternatiu a I’hegemonic.

Ocultacié del paper legitimador de
reproduccio de desigualtats que té la for-
macio.

Les societats industrialitzades en el
capitalisme neoliberal viuen immerses
en l'ocultaciéo de la realitat i els seus
reptes sota una imatge idil-lica i com-
plaent que anestesia consciéncies.

El problema és 1“exaltacié” de la
seva funcié que acaba ocultant el seu
paper legitimador de la reproduccié de
desigualtats. La formacidé passa a ser
un element constant en el discurs de la
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reorganitzacié de la producci6 i del tre-
ball i per arribar a la competitivitat.
El grau de consens i unanimitat acon-
seguit per aquest discurs

Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

busca culpabilitzar el treballador o atu-
rat que és responsable de la seva situa-
ci6: ha de formar-se permanentment o
sera exclos. I en aquest dis-

ha estat essencial per legiti-
mar les politiques actives
d’ocupaci6 i formaci6 i per
condicionar determinades
estrategies.

Ettore Gelpi realitza ana-
lisis critiques d’aquesta
tendéncia aparentment ine-
xorable. En els seus escrits
abunda en aquestes idees
segons les quals la formacio
és un mer instrument de

Si el neoliberalisme
és immoral i perillos
com a sistema, més
inquietant és el
“neoliberal de base”,
que configura unes
mentalitats
hipocrites i ciniques
en la vida
quotidiana.

curs no és aliena certa ver-
si6 dogmatica del concepte
“ocupabilitat” generador de
models rigids i autoritaris
d’orientaci6 i inserci6 labo-
ral com hem analitzat ante-
riorment.

La idea d’educacié6 perma-
nent o continua s’ha afegit al
camp de la formacié profes-
sional i s’ha prostituit aixi el

creixement economic i
adaptacio passiva al mercat de treball
on es troben 1™oferta” i la “demanda”.
Tan exigent caldria ser en la formaci6
de la ma d’obra com en el comporta-
ment étic de les empreses i la respon-
sabilitat social dels territoris per a arri-
bar a un desenvolupament a escala
humana.

Es busca culpabilitzar el treballador o
aturat que és responsable de la seva
situacio.

D’aquesta manera en el discurs
dominant es concep la formacié com a
element basic per facilitar la inserci6 al
mercat de treball i per tant de reduccio
de l’atur, o per garantir l'estabilitat i
millora en l'ocupaci6é. També com a
mitja de gestié i desenvolupament dels
recursos humans de ’empresa, de pro-
mocié economica del territori i millora
de la competitivitat general de ’'econo-
mia del territori.

No obstant aixo, quan hi ha reajus-
taments, crisis o deslocalitzacions,
aquest factor estrategic-formacioé queda
eclipsat per una realitat més gran. Es
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seu sentit politic.

La idea d’educaci6é permanent o con-
tinua s’ha afegit al camp de la formacio
professional i amb aixo sembla que ens
adaptem a les exigéncies modernitza-
dores europees. No obstant aixo, veiem
que la FP, en el seu vessant inicial, se
separa cada vegada meés del moén edu-
catiu i, en el seu vessant continu o no
reglat s’ha atomitzat en una série molt
discontinua d’institucions, cursos i
cursets. Estem a les antipodes de 1’en-
tusiasta missatge dels reformadors
europeus de fa 25 o 30 anys.

Les tesis dominants en el discurs
institucional de les politiques d’ocupa-
cio-formaci6 esta seduit encara per les
velles teories “reactualitzades” del capi-
tal huma que fa dependre la formacio
dels requeriments del mercat i de 1’eco-
nomia. [ aixi vam comprovar com les
diferents administracions publiques i
agents socials es refereixen a la forma-
ci6 exclusivament com a variable
estructuradora del sistema economic,
condicionant estratégies de creixement
i com a mesura pal-liativa en la reduc-
ci6 de l'atur i gestié de la ma d’obra. Per
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no res es prioritza per part dels respon-
sables politics i institucionals la dimen-
si6 de cultura, solidaritat, creativitat i
innovaci6 social que preconitza Ettore
en el seu llibre.

Concepcié tecnofuncionalista i utilita-
rista de l’educacio.

Davant d’aquesta concepcié tecno-
funcionalista i utilitarista de I’educacio
convé afirmar que no és el sistema edu-
catiu i de formacio el responsable de les
dificultats i la precarietat dels joves i
aturats en el mercat de treball sino el
funcionament del sistema productiu i
els fenomens de globalitzaci6.

La idea més estesa afirma que la for-
maci6 té un paper determinant en l’a-
daptabilitat i la mobilitat de la forca de
treball i ’accés a 'ocupacié. No obstant
aix0, podem observar que més aviat
depén de les diferents formes d’inter-
mediacié entre oferta i demanda del
mercat de treball. I una de les vies
fonamentals d’intermediaci6 i accés al
treball la constitueixen les xarxes
socials de parentiu, amistat i veinatge.

Aixi doncs, més important que la for-
maci6 és la densitat i qualitat de les
relacions i els vincles que estableixen
les persones en els grups primaris.

Aquest aspecte és clau per desmitifi-
car el suposat rol estratégic de la capa-
citacié professional. No es pot prescin-
dir de les xarxes socials i el capital
relacional que incorpora el sentit de la
reciprocitat basat en el coneixement
mutu i la confianca. Aixo és el que és
fonamental.

Els canvis en la centralitat del tre-
ball, en les noves formes laborals, en
l'organitzaci6 i la innovaci6 alteren les
exigéncies i formes d’adaptacio a la
nova realitat economica, laboral, social
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i cultural que aquests canvis expres-
sen.

De Uocupaci6 fixa a 'empleabilitat con-
tinua.

Del model d*un treball per a tota la
vida” se n’esta imposant un altre de
“formacio permanent al llarg de la
vida”. De 'ocupacio6 fixa a 'ocupabilitat
continua. So6n uns altres els paradig-
mes que es revelen. Perd sabem que el
desig de competéncia comporta la
negaci6 de l’alteritat. L’afirmaci6 de la
individualitat sobre la col-lectivitat.
S’estén la rivalitat davant de la coope-
racié amb uns altres i amb aixo I'abso-
lutitzaci6o del mercat.

Es necessari destacar la complexitat
del concepte formaci6 i el seu caracter
de procés ja que integra coneixements
abstractes i técnics; sabers adquirits
dins i fora del sistema educatiu o conei-
xements obtinguts a través de l'expe-
riéncia en el treball directe; aixi com les
formes de comportament i “savoir faire”
elaborats en altres xarxes i esferes
socials. El discurs de la formacio esta
ple de malentesos i topics dificils de
desmitificar perqué hi ha massa inte-
ressos en joc.

El terme formaci6 tampoc s’ha de
confondre amb “qualificacié”, que fa
referéncia als requeriments que el tre-
ball exigeix a les persones, que so6n
analitzables en termes de coneixe-
ments, técniques i actituds.

En definitiva, la formacié no es pot
reduir a la instruccié o l'ensinistrament
ni tampoc és patrimoni exclusiu del
sistema educatiu: el transcendeix i
enriqueix. La formaci6é permanent té la
seva propia naturalesa al servei de les
persones perqueé adquireixin més auto-
nomia, solidaritat i felicitat. La capaci-
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tat de pensar, de respecte i responsabi-
litat, son factors basics per construir el
propi sentit de la vida. Son missions
essencials. I el treball forma part de la
vida perdo no l'’exhaureix. El mercat no
és la societat. N’és part, no
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Planificar els models d’educacié i for-
macié pensant en les persones i assu-
mint la seva triple condicié de produc-
tors/es de ciutadans/es i d’éssers
humans.

totalitat. I ha de ser plante-
jat com a tal.

Que és el que fa a les per-
sones més amatents i capa-
ces d’emprendre iniciatives i
saber treballar?

El que defineix les com-
peténcies i les capacitats de
les persones és, sobretot,

El treball actual,
precaritzat,
desqualificador,
deslocalitzable deixa
de ser font d’identitat
i passa a ser un
instrument per
accedir a salari,

a consum.

La capacitat productiva i
d’incorporacio al mercat de
treball de les persones en
un territori no depén d’uns
itineraris formatius predefi-
nits als quals s’han de sot-
metre, sin6é de l’articulacio
complexa d’experiéncies
educatives tant formals
com informals i de natura-
lesa diversa. Entre aques-

l’articulacié de complexi-

tats aparentment inconnexes i la
voluntat de fer. Es a dir, I’habilitat de
treure profit a una multiplicitat d’expe-
riéencies i aprenentatges simultanis i
interconnectats en entorns proxims i
que van configurant la propia biografia
personal i laboral...Tenir raons i motius
per decidir i actuar. En efecte, el fet
d’haver tingut experiéncies diverses en
espais multiples és una base fonamen-
tal per aprendre a treballar i emprendre
iniciatives en l’entorn laboral.

L’excés d’utilitarisme en reduir la
formaci6é de persones adultes a simple
ensinistrament professionalitzador i
adaptatiu per al mercat de treball ha
provocat l'asfixia del sistema. Tenalla-
da pel conjunturalisme permanent i la
discontinuitat de programes i recursos
financers, l'educaci6é permanent, inclo-
sa l'dltima versidé postmoderna d’apre-
nentatge al llarg de la vida “esta malal-
ta” de formacié professional perque
sovint es prioritzen les necessitats i
interessos de les institucions de forma-
cio o de les empreses i no tant les de les
persones o les de ’economia local.
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tes vam apuntar: experién-
cies de vida social i associativa diversa;
nivell cultural i de formacié basica;
experiéncies d’aprenentatge informals i
laborals; formaci6 professional inicial,
continua; capacitat d’autoorganitzacio i
treball en equip; sentit de la iniciativa i
del risc etc.

En definitiva, cal pensar els models
d’educacio i formaci6 tenint en compte
les persones i assumint la triple condi-
cio de productors/es, de ciutadans/es i
d’éssers humans. Les politiques d’edu-
cacio6 i formaci6o han d’estar al servei de
les seves necessitats, desitjos i interes-
Sos.

Atés que les persones som éssers
historics i d’esperanca, no de resigna-
ci6 ni de submissio, 'educacié sempre
ha de ser desitjada i antifatalista.

Les organitzacions sindicals i les
classes treballadores necessiten “rein-
ventar” un projecte social i cultural alter-
natiu.

En el proleg a I’edici6 italiana, el pro-
essor Vittorio Capecci fa una referéncia
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a l'assoliment de les “150 hores” de dret
a formaci6 fruit de les lluites i negocia-
cions sindicals a la Italia de 1970 i
apel-la a la necessitat de creure que és
possible canviar els escenaris. Amb
aixo es clausurava un temps on les
organitzacions sindicals i les classes
treballadores tenien el poder real de ser
interlocutors i un projecte social i cul-
tural alternatiu al del capitalisme.

Una utopia comuna alimentava els
somnis de moltes persones i organitza-
cions: construir una societat més sos-
tenible, responsable i solidaria basada
en els Drets Humans i la cultura de l’e-
mancipacio, 'autonomia i la igualtat.
Solament aixi es podia limitar els efec-
tes destructors i contraproductius del
creixement econdmic unidimensional.

Necessitem identificar els perills de
regressio social i de submissié ideolo-
gica a forca de sistemes de creences
que s’imposen mitjancant noves alian-
ces conservadores i que afecten també
les organitzacions de la societat civil i
organitzacions sindicals.

L’inici de la revoluci6é conservadora
el podem situar en els anys 1980 sobre
la base de les grans aliances entre els
centres de producci6o de significats,
laboratoris d’idees associats als poders
econdmics i financers que impulsen la
mundialitzacio i que estenen la doctri-
na neoliberal i els valors que s’hi asso-
cien, que son el factor més determi-
nant en la dretitzaci6o global de les
societats. El fonamentalisme del mer-
cat s’imposa amb la forca seductora
d’'una nova religio totalitzadora. El
consumisme exacerbat absorbeix cada
vegada més esferes de la vida social i
personal i estimula I'individu a consu-
mir cada vegada més per poder ascen-
dir en l’escala social... i obtenir aixi
satisfacci6 personal. Perd com meés
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desitja menys obté. Viu en permanent
tensi6 i angoixat, victima dun mon
que presenta un futur incert.

Exercir la tasca de desocultament i
revelacio de les realitats conflictives
que generen desigualtat i exclusio.

Gelpi és utopic i no doctrinari en les
seves reflexions, perd no renuncia a
una visio critica dels esdeveniments. La
seva intel-ligéncia unida a la passio i
audacia de lintel-lectual li permet fer
l’exercici més delicat d’'un gran educa-
dor: la tasca de desocultament i revela-
ci6 en una €época on s’imposa un nou
tipus d’imperialisme basat en el domini
flexible. En els seus escrits encoratja
un inconformisme contra aquest pen-
sament economicista que busca el
domini de les consciéncies i s’inocula
amb relativa unanimitat en els discur-
sos politics, en les ideologies i els com-
portaments publics i sindicals.

Aquesta cosmovisié —que no es reco-
neix com a ideologia— passa per
reconeéixer el declivi de la dimensio
social i territorial local de l'empresa
davant de la incontestada mundialitza-
cio; legitimar i “democratitzar” el dret a
l'enriquiment sense limits com a aspi-
racio de tots i totes; la cobdicia infinita
com a virtut ja que “genera riquesa i
ocupaci6”; la voracitat amb l'entorn i
amb un mateix perque no convé pensar
en les generacions futures; la recerca
insaciable del profit i el maxim benefici
amb el minim esfor¢ i a costa del que
sigui; l'éxit personal i el triomf profes-
sional com a valor suprem.

Sabem que superar determinats limits
morals, étics, ecologics, socials i econo-
mics implica greus riscos. La consagracio
de lindividualisme possessiu com a rad
d’ésser de la societat consolida els pro-
cessos que divideixen i afebleixen les
classes treballadores, arraconen i erosio-
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nen al moén del treball i els sindicats i, en
general, tota la cultura de drets col‘lec-
tius que fonamenten la democracia.

Contra les diferents formes de sub-
missio i adaptacio al desordre dominant
interioritzades com una cosa natural.

Les diferents formes de submissio i
daptaci6 al desordre dominant interio-
ritzades com una cosa natural passen
per influir en la capacitat de pensar i
interpretar els fets. S’imposa una visio
de la realitat reduccionista i
parcel-laria; és simplista: nega la com-
plexitat; pretén que tot estigui quiet i
no en moviment com passa amb la
dinamica de la vida; prefereix mons
aillats i no interconnectats; li incomoda
percebre l'intima connexi6é que vincula
tots els simptomes. Una de les nostres
preocupacions és constatar la colonit-
zacio de l’esperit i el pensament a tra-
vés dels sistemes de formaci6 i confor-
maci6o de les mentalitats i valors
culturals. També en el domini de les
ments i la dependéncia emocional i
intel-lectual, per la qual l’aspiracio
existencial no consisteix a SER millor
sin6 a TENIR més. Les identitats perso-
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Introduccié a “El Treball: Utopia Quotidiana”

nals i les pertinences col-lectives s’as-
soleixen mitjancant el desig insaciable
de consumir més per ser millor. A
aquesta estratégia de dominacié espiri-
tual flexible i consentida, hi contribueix
la tendéncia a desmantellar el que és
public i mercantilitzar drets: tot es con-
verteix en mercaderia menyspreant els
impactes antropologics, emocionals i
culturals que so6n els fonaments
genuins del que és huma.

Tanmateix, 1’educacio solidaria i la
cultura popular poden motivar 1’opcio
per ’esperanca: no hi ha felicitat sense
un desig de justicia. Plantejar el Treball
com a Utopia quotidiana és tota una
declaracio de la confianca que tenia
Ettore en les potencialitats de les per-
sones i la seva capacitat de construir
cooperativament respostes creatives
per a un desenvolupament huma, soli-
dari i sostenible. Tal com aventurava
Gramsci en anteposar 'optimisme de la
voluntat al pessimisme de la intel-ligén-
cia. Aquest llibre n’és una bona mostra.

* L’autor d’aquest llibre, publicat per
Ediciones del CREC, és Ettore Gelpi.
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Adéu a un molt bon amic
1 company: Antonio Estevan

Ramoén Fernandez Duran

L,Antonio se'ns n’ha anat el 19 de
setembre de 2008, anunciant-nos d’a-
questa forma tan trista la tardor immi-
nent. Ha estat un cop dur, encara que
esperat, per a tots els qui l'estimavem i
el valoravem per la seva implicacio
amb els moviments socials i les seves
aportacions de tot tipus a la lluita eco-
logista i social. L’Antonio va acompan-
yar des dels seus inicis el cami del
moviment ecologista a ’Estat espanyol,
i ha estat un dels baluards teorics més
importants al llarg dels seus gairebé
quaranta anys d’existéncia. Des de la
creaci6 d’AEORMA, passant per Aede-
nat, fins a arribar a Ecologistes en
Accio.

nexe - 23

Jo I'he conegut i tractat al llarg de
tot aquest trajecte i voldria ara expres-
sar algunes experiéncies i sentiments
compartits per intentar transmetre la
importancia de les aportacions fetes
per ’Antonio. Moltes han estat ja glos-
sades per diferents mitjans i webs
aquests dies: el paper decisiu que va
tenir en la lluita contra el transvasa-
ment de ’Ebre i del Xuquer-Vinalopo,
aixi com per una nova cultura de l'ai-
gua, les importants reflexions critiques
sobre el transport i 'automobil, la con-
tribuci6 determinant a la critica de la
politica territorial i urbanistica, etc.
Pero altres aportacions fonamentals de
’Antonio han quedat ocultes, potser
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perque les persones que han escrit
aquests dies sobre la seva persona no
les coneixien tan de prop. Jo si que les
vaig conéixer perqueé vaig participar
directament amb I’Antonio en moltes
d’elles, i en parlaré en aquesta breu
nota, ja que han tingut una enorme
importancia, segons el meu parer, en la
historia del moviment ecologista
espanyol, i, en particular, d’Aedenat i
Ecologistes en Accio.

L’Antonio va ser una persona clau
en dues campanyes que han marcat el
procés de ’ecologisme social en aquest
pais i el desenvolupament de ’anome-
nat moviment antiglobalitzaci6é a esca-
la europea i global: el forum alternatiu
“Les Altres Veus del Planeta” i la cam-
panya paral-lela “Con 50 afios basta”,
contra la reunié a Madrid del Fons
Monetari Internacional i el Banc Mun-
dial el 1994; i el Forum “L’Altra Cara
del Projecte Europeu” i la campanya
“Contra ’Europa del Capital”, en oca-
si6 de la presidéncia espanyola de la
Uni6 Europea el 1995. En les dues
activitats, I’Antonio va ser l’encarregat
de proporcionar-ne I'armadura ideolo-
gica, ja que va redactar els esborranys
i les versions definitives dels manifes-
tos respectius i les declaracions finals,
en un procés d’alta participaci6 i arti-
culacié molt positiva de consens de l'e-
norme diversitat de col-lectius i orga-
nitzacions, estatals i internacionals,
que van participar-hi, i en els quals
Aedenat va complir un paper determi-
nant.

Ell va ajudar a introduir una reflexio
critica sobre els conceptes de “desenvo-
lupament” i “creixement” en el primer
forum, una actitud pionera en aquella
época, i va ser fonamental en el desem-
mascarament de la UE com un projec-
te de les elits d’Europa occidental en el
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segon. Aquestes activitats donarien lloc
més tard al Moviment contra ’Europa
de Maastricht i la Globalitzaciéo Econo-
mica, que compliria un paper fona-
mental en la irrupcié del Moviment per
la Justicia Global a I’Estat espanyol, i
que aportaria una indispensable muni-
ci6 critica per a la denuncia del “pro-
jecte europeu” com un dels actors
fonamentals del nou capitalisme glo-
bal.

Pero I’Antonio va ser també l’alma
mater de tres projectes de petita escala
que generen comunitat. L’'anomenada
“tertulia dels dimecres”, que des de fa
més de 20 anys es reuneix totes les set-
manes, i entorn de la qual ens agluti-
nem més de vint persones de manera
continuada en una activitat de reflexio
critica. La creaci6o de “La Maloca del
Montgd”, una experiéncia de convivén-
cia comunitaria que ha aconseguit
agrupar també gairebé trenta persones
(la majoria provinents de la tertulia) en
un projecte col-lectiu prop de Dénia, en
el qual s’estan experimentant diferents
projectes alternatius. També Iimpuls
de la consultora Gea 21, que duu tre-
ballant també molts anys en temes
relacionats amb el transport, I'urbanis-
me i la sociologia des d’una perspectiva
ecologista i de transformaci6é social.
Sense ’Antonio, aquests projectes, que
han fet un trajecte molt considerable,
no haurien estat possibles.

Finalment, poc abans de morir, I’An-
tonio ens ha deixat un text de gran
importancia. L’article que va sortir a la
revista El Ecologista sota el titol: “Ultim
acte: el cotxe es menja el planeta”. En
aquest, ’Antonio abundava en la seva
reflexi6 critica sobre l'automobil i la
mobilitat motoritzada, vehicles princi-
pals de ’actual projecte modernitzador,
i principals responsables de la crisi
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ecologica global, i alertava sobre com
els anomenats agrocarburants estan
concebuts per seguir mantenint aques-
ta maquinaria infernal en marxa, inde-
pendentment de limpacte social i
ambiental que tinguin. El cotxe s’ha
menjat ja la ciutat i ara s’afanya a
menjar-se al camp, generant una crisi
alimentaria de dimensions descomu-
nals. Tot aix0 amb l'excusa que s’esta
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lluitant contra el canvi climatic en
curs. Almenys aixd ens diuen des de la
Unié Europea, i ’Antonio ho va desem-
mascarar en una de les seves ultimes
aportacions critiques.

Descansa en pau. Sempre ens recor-
darem de tu en les tertulies nocturnes
estiuenques de La Maloca, on tant t’a-
gradava participar.
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Caminant amb Castoriadis

Rubén G. Prieto

Han passat ja deu anys des del comiat
silencios i sense retorn de Castoriadis.
Aquell 26 de desembre de 1997 el cor va
deixar d’impulsar-lo, pero el seu record
es manté viu, sobretot per la seva apos-
ta per una societat autonoma, insepara-
ble de la paral-lela i sincronica autono-
mia dels subjectes. També el sobreviu la
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seva afirmaci6é del rol primordial de l'e-
ducaci6 -entesa com a Paideia—, aixi
com la proposta de fer de la psicoanali-
si una praxi que promogués el projecte
d’autonomia. I com a marc de referéncia
la seva militancia enérgicament oposa-
da al capitalisme desplegada des de 1’a-
dolescencia i al llarg de tota la vida. En
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el seu seminari, els ultims anys va tre-
ballar profundament la concepci6 de la
psique pel que fa a la imaginaci6 radi-
cal, redefinint la interrelaci6 entre
representacions, desigs i afectes.

Una marea de records entrecreuats i
interactius emergeixen quan ens
remuntem en el temps. Epoques de
rebel-lions juvenils, de qUestionaments
radicals que en el mon desenvolupat
culminarien en el Maig franceés de 1968
i, en el nostre cas, aquest retorn imagi-
nari ens remunta a una época similar,
igualment carregada de lluites
—resisténcia i creativitat-, que es va
anticipar amb menys publicitat pero
coincidint amb els seus continguts.
Montevideo no era ni és Paris quan s’in-
tenta sacsejar la historia. Tanmateix, ja
als anys 50, els seus carrers havien
aixoplugat un ampli ventall de movi-
ments convergents i en molts casos
interconnectats. Una sequiéncia de llui-
tes que s’havia desplegat d’hora i de
manera espontania, i que trobarien la
seva confirmacié en les posteriors
“insurgencies juvenils” i les elabora-
cions teoriques de pensadors com Mar-
cusse, Goodman, Morin, Bookchin,
Colombo, Bértolo, Loureau i tants d’al-
tres, entre els quals Castoriadis va ocu-
par un lloc prominent.

Les nostres lluites per l'autonomia
universitaria, limpuls del moviment
estudiantil activament critic i creatiu,
avid d’autonomia i autogestio, amb les
seves propies maneres de pensar i fer
politica, es van enfrontar radicalment al
que estava instituit. Des de posicions
apartidistes, antiautoritaries, federalis-
tes, que en la seva projeccié internacio-
nal s’expressaven com a “tercera posi-
ci6”, contra limperialisme ianqui i rus.
La consigna “obrers i estudiants, units i
endavant” mostrava una voluntat i una
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decisio que recolzava en nombrosos sin-
dicats autonoms, recuperant els perfils
del sindicalisme revolucionari, enfron-
tant les tendéncies burocratiques,
sectaries i partidistes. I en aquest clima
social creixia una manera inédita de fer
cultura: teatres independents, grups
musicals i d’artistes plastics irreverents,
que rebutjaven tota forma d’art acade-
mic i oficial; experiéncies autogestiona-
ries de cooperatives de treball i formes
comunitaries que procuraven prefigurar
la societat desitjada; organitzacions vei-
nals autoorganitzades en la reivindica-
ci6 de les necessitats d’habitatge, salut,
participacio i llibertat; ’'emergeéncia d’ac-
tivitats d’extensio universitaria connec-
tades a les seves missions sociopedago-
giques per tal de fer realitat els
postulats de la llei organica d'una Uni-
versitat que es definia com “al servei de
la societat”.

Amb aquest suport intensament vis-
cut, la visita de Castoriadis es va carre-
gar de sentit, assentada en el reconeixe-
ment de les seves concepcions
teoriques. La seva figura, convergencia
de compromis intellectual i militant,
reunia antecedents que pivotaven entre
les trobades en el seu Paris d’exiliat, que
es va entrecreuar amb el nostre propi
exili als anys 80, i aquest nou encontre
programat, ara a Montevideo, en ocasio
de la seva visita 'octubre de 1993.

En aquesta oportunitat, el diadleg va
resultar summament privilegiat ja que a
la seva condici6o de visitant, alliberat
dels compromisos i rutines dels quals
no es podia escapar a Paris, s’hi va
sumar la intimitat que va predominar
durant tota la seva estada. Aixi va ser
com les idees que havien alimentat la
nostra manera d’actuar tant en el si dels
diferents moviments socials com en l'ex-
periéncia comunitaria en queé ens havi-
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em implicat des de la década dels 50, es
van confrontar amb les de Castoriadis i
vam descobrir similituds i paral-lelis-
mes.

instituides que legitimen 'enorme desi-
gualtat de poder economic i de poder
politic. Les lleis que legitimen la propie-
tat privada o estatal escapen

La seva influéncia, de
totes maneres, havia tingut
pes molt d’hora en aquells a
qui Angel Rama va denomi-
nar la “generaci6 critica”,
incloent-hi nombrosos tex-
tos que portaven la firma de
Paul Cardan o de Pierre
Chalieu, que més tard vam

Al mateix temps que
hi ha un moviment
col-lectiu, els
individus es
transformen i, alhora
que canvien, emergeix
un moviment
col-lectiu.

a la reflexio i el qliestiona-
ment”. Aquells tracos eneér-
gics escrits damunt el mur
van envair la conversa, fent-
la anar cap a la consideracio
d’aspectes basics de la seva
teoria centrada en “la insti-
tuci6 imaginaria de la socie-
tat”.

descobrir que eren pseudo-
nims que el protegien de 'amenaca de la
seva condici6 “d’immigrant clandesti”.
La nostra propia migracio, en un altre
exili provocat per la dictadura militar,
havia facilitat algunes trobades espora-
diques, que culminaven en aquesta visi-
ta planificada que va permetre un inter-
canvi condensat i fructifer.

Pels carrers de Montevideo i en
dialeg amb intents d’autonomia i
autogestio

Molts dialegs es van desenvolupar en
una camioneta que ens traslladava d'un
punt a un altre del seu itinerari per
Montevideo, desafiant la seva curiositat
intrinseca. L’observacié duna pintada
en favor del SI, restes de la propaganda
del plebiscit fet el desembre de l'any
anterior, per definir la politica privatit-
zadora que s’intentava imposar, va ser
el tret de sortida d’interrogants que van
actualitzar moltes idees seves.

“Qué representa per a la gent aques-
ta oposicio6 a les privatitzacions?” Quins
son els termes del debat? Pel que vostés
m’expliquen, aqui també es déna la con-
fusié entre el que és public i el que és
estatal. No es visualitza que, tant la pro-
pietat privada com l’estatal, son formes
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“El batibull de lleis que sus-
tenten l'organitzacié social semblen cai-
gudes del cel. Escapen a la consideracio
Itcida de les persones, que acaben par-
ticipant —en aquest cas concret— no de la
decisio del que es fa amb els béns, sino
en la legitimacio dels qui les adminis-
tren en nom seu. Resten aixi ocultes o
desplacades altres formes possibles de
vida social que reabsorbeixin o recupe-
rin allo politic -aquestes formes
democratiques que en ’actual imaginari
dominant han estat apropiades pels
politics professionals—, restituint-ho a la
politica, entesa com a activitat lucida i
deliberant, I'objectiu de la qual és la ins-
titucié especifica de la societat i de les
instancies de decisio, orientada a realit-
zar finalitats comunes i obres publiques
que la societat s’hagi proposat delibera-
dament i amb la participacié directa de
tots els implicats. L’autonomia és el pro-
jecte que hem de rescatar des de l'ima-
ginari radical, és a dir, des de la capaci-
tat de creacid6 sociohistorica que
potencialment té tot col-lectiu huma”.
Acompanyant-lo en el seu recorregut,
vam poder recollir les seves opinions
sorgides del dialeg i la confrontacio amb
els circumstancials interlocutors que
s’anaven renovant. I alhora aprofundir
en el coneixement de la seva vida mili-
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tant, origen o explicacio de la seva tasca
d’investigador i de teoric.

Actiu participant dels moviments
socials més radicals del seu

responsabilitat. El conflicte es fa inevi-
table, girant a ’entorn de la quiestio del
poder/fer, que si bé és contradictori no

pot ser obviat. La tasca de

temps, Castoriadis va sem-
blar que refrescava, durant
la seva estada, una sensibi-
litat que resulta estranya en
temps de “conformisme
generalitzat”, com ell ’ano-
mena.

Aixi va ser com l’olor de
tinta i paper, en visitar la
nostra editorial, li va fer
venir el record de les hores

La tasca d’un home
lliure és la de saber-
se mortal i la de
mantenir-se dret al
peu d’aquest abisme,
en el caos desproveit
de sentit i en el qual
nosaltres fem emergir
el significat.

trencar aquesta confronta-
ci6 superant la contamina-
ci6 de modalitats tipiques
dels medis autoritaris, d’al-
guna manera “edipiques”,
és la prova crucial per als
grups radicals. Es el nus
que explica el predomini de
les escissions que es repro-
dueixen en tot tipus de
grup, pero de les quals son

dedicades a la impressio de

Socialisme ou Barbarie i d'innombrables
materials de difusi6 teorica i propagan-
da militant. Un somriure espontani li va
il-luminar el rostre, envoltat pels qui tre-
ballavem al nostre taller cooperativa, en
rememorar les discussions, les coin-
cidéncies i les divergéncies amb els seus
companys “autogestionaris” (Claude
Lefort, Daniel Blanchard, Guy Debord,
Daniel Mothé, Jean Laplanche, Jean-
Francois Lyotard, entre altres) que van
compartir un procés —-en altres cir-
cumstancies i activitats— “familiar” al
grup que a Montevideo tiravem enda-
vant 1“experiéncia de vida cooperativa
integral” que anomenem “Comunidad
del Sur”. El dialeg es va activar en un joc
de comparacions i critiques reflexives,
centrant-se en una analisi de les con-
tradiccions ineludibles en tota organit-
zacié “revolucionaria” que enfronta
“processos d’integracio entre dues cate-
gories transitories d’individus: els mili-
tants, que aguanta una feina d’anticipa-
ci6 ideologica i organica, definitoria d'un
“grup especific” i que fan d’aquesta acti-
vitat l'eix de la seva vida, i els “simpatit-
zants”, en procés d’integracio, pero sen-
se la mateixa conviccio ni
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especialistes els grups pre-
tesament revolucionaris, siguin troskis-
tes, anarquistes, socialistes... L’exu-
berancia de Partits Unics
Revolucionaris és una mostra d’aquesta
tendéncia ‘innata’. L’escissio de 1958
que vam viure a Socialisme ou Barbarie
no és més que una comprovacié d’a-
questa amenaca nefasta.”

L’intercanvi es va accelerar a partir
d’aquest reconeixement de semblances i
diferéncies. La nostra experiéncia basa-
da en idees llibertaries estava inspirada
en realitzacions revolucionaries com la
Comuna de Paris de 1871, les col-lecti-
vitzacions camperoles d’Aragdé o les
socialitzacions urbanes a Barcelona,
durant la Revoluci6é Espanyola de 1936-
39, els consells obrers d’Hongria el
1956. Perd sobretot s’afincava en les
posicions i experiéncies viscudes en el
moviment estudiantil, que als anys 50
ens havien embolcallat en la lluita per
l'autonomia universitaria i que ens
havia permeés participar en formes sin-
dicals, cooperatives, culturals i veinals
autonomes des de posicions antiimpe-
rialistes “terceristes”. En el dialeg es van
fer evidents les semblances, tant en els
seus valors com en les seves dificultats.
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Per a la seva sorpresa, Castoriadis es va
assabentar que, paral-lelament a la seva
reflexio critica sobre el marxisme i l'es-

val la pena rescatar algunes idees:

“Abans que res vull reconéixer-los el

seu compromis i decisid, perd alhora

talinisme elaborada en els
anys 50, els estudiants
uruguaians en la mateixa
época manifestaven al crit
de “ni russos ni ianquis” el
seu rebuig a “tot imperialis-
me”, i va “descobrir” que a
I'Uruguai s’havia produit
lemergéncia d’'un “imagina-

Hem de retornar al
seu lloc el fet de
treballar, de produir,
de crear i també de
participar en
projectes col-lectius
amb els altres.

assenyalar la feblesa de tota

creacio autogestionaria, ja

que sempre voreja el fracas
mentre no s’aconsegueixi un
canvi social global.

- La historia humana és
creaci6. L’aparicio de
noves formes sociohistori-
ques no és predictible, ja

ri radical” coincident, sense
cap referéncia directa comuna, amb el
procés viscut pels membres de Socialis-
me o Barbarie, que combatien contra
I’estalinisme en totes les seves formes,
tractant de desenvolupar un marxisme
antidogmatic. Una critica que, en el seu
cas, havia culminat en una situacio
dilematica. Des d'una reflexio seriosa i
exhaustiva sobre 'URSS i tots els paisos
autodenominats socialistes havia arri-
bat a la conclusié que eren sistemes
capitalistes d’Estat, és a dir, societats
dirigides per una nova classe dominant
(la burocracia) d’explotadors autoano-
menats socialistes. La seva analisi
sociologica mostrava que era un sistema
creat a fi que els dirigents de 'Estat i del
Partit ocupessin el lloc de les classes
dominants, tant en la politica com en
l’economia, mentre que la situacié real
dels treballadors i de la gent del carrer
no experimentava canvis. Aixi havia
arribat a la conclusi6 que la seva defini-
ci6 “de marxista revolucionari l'’havia
dut a optar entre ser marxista o revolu-
cionari”.

La necessitat i els esculls de les
experiéncies autogestionaries

Dels apunts d’aquella conversa amb
els integrants de la Comunidad del Sur
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que no és ni produible ni
deduible del que 1i precedeix. Les for-
mes noves resulten d’'una creacié no
determinada dels éssers humans, la
qual cosa significa que la seva creacio
apareix, des del punt de vista de la
logica habitual, com un cercle vicios.
Al mateix temps que hi ha un movi-
ment col-lectiu, els individus es
transformen i, al mateix temps que
canvien, emergeix un moviment
col-lectiu. No té sentit preguntar quin
precedeix I’altre: els dos pressuposits
depenen 'un de laltre i son creats
alhora. Es com l'ou i la gallina, o
millor, com 'emergeéncia de la prime-
ra cel-lula vivent.

La vida no té més sentit que el que
siguem capacos d’atorgar-li. No
tenim la capacitat ni el coratge d’ad-
metre que el sentit de la nostra vida
individual i col-lectiva no el pot
omplir una religio o una ideologia. El
sentit no ens pot ser donat com un
regal. Per tant, ’'hem de crear nosal-
tres mateixos.

La tasca d'un home lliure és la de
saber-se mortal i la de mantenir-se
dret al peu d’aquest abisme, en el
caos desproveit de sentit i en el qual
nosaltres fem emergir el significat.
Sabem que un home tal i una comu-
nitat tal altra poden existir. En reali-
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tat ha estat sempre aixi, encara que
sense la consciéncia lucida que és
sempre la societat la que es dona la
seva propia estructura.

- Hem de retornar al seu lloc el fet de
treballar, de produir, de

La democracia com a invencio i
la necessitat de la seva descon-
truccio

L’exposici6 de Castoriadis va

comencar amb una critica radical a allo
que els politics i politolegs

crear i també de partici-
par en projectes col-lec-
tius amb els altres, de
dirigir-se a un mateix,
sigui individualment o

El que s’anomena
‘democracia’ no
designa altra cosa
que una oligarquia
liberal.

anomenen “democracia”,
passant rapidament a pos-
tular la necessitat d'una
societat que procuri 'auto-
nomia individual i col-lecti-
va, rescatant la capacitat
politica de tot ésser huma,

col-lectivament, de deci-
dir les orientacions
socials.

- Existeix actualment un temps imagi-
nari que consisteix en la negacio o la
ignorancia del passat i del futur, un
temps sense veritable memoria i sen-
se veritable projecte.

- L’esperit de la nostra época és la tri-
vialitat.”

Des d’aquest diametre microsocial,
experimental i creatiu, oscil-lant entre
encerts i errors, pero sempre autoorga-
nitzat i autogestionat, que li aportava
la preséncia de la Comunidad del Sur,
el seu recorregut per Montevideo va
saltar a la instancia académica que
estava prevista com a central en la seva
visita. La sala del Consell Central de la
Universitat, plenament il-luminada,
estava plena de gent jove, avida d’alter-
natives i cansada de posicions repetiti-
ves, cientificament descriptives pero
sense perfils critics i, per aixdé mateix,
meés a prop de legitimar les estructures
instituides i naturalitzades. També
s’havia donat cita un nombroés nucli de
destacats universitaris, en la seva
amplia majoria especialitzats en cién-
cies socials. Un clima carregat de ten-
sions i d’expectatives dissemblants va
ser ’escenari d’aquell encontre.
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que s’incrementa i es potencia a través
de formes associatives.

“El que s’anomena ‘democracia’ no
designa altra cosa que una oligarquia
liberal. Tant a Franca com als Estats
Units, i suposo que aqui també, ’activi-
tat politica ha estat apropiada per als
partits politics burocraticament organit-
zats, en estructures jerarquiques meés o
menys ocultes. En aquest sistema
oligarquic, el ciutada queda exclos de la
politica. No trobarem enlloc un ciutada
responsable o una col-lectivitat reflexi-
va, deliberativa i amb possibilitats de
participacio.

En realitat, contemplem tot allo con-
trari del que la democracia proclama i
que hauria de concretar-se en un régim
d’autoinstituci6 explicita, de deliberacio
i reflexio, basat en la capacitat dels ciu-
tadans de governar-se i ser governats,
per mitja d’institucions que en comptes
de limitar-se a fomentar la participacio
formal en instancies electorals periodi-
ques, permetin la participacié real i
directa en els ambits de poder efectiu”.

Segons Castoriadis, “aquesta és la
ra6 per la qual la politica esta sent total-
ment questionada, i particularment el
rol dels politics. Aix0 s’expressa en una
creixent desafeccié o desinterés pels
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jocs de la democracia formal. La post-
modernitat, fins i tot en les ciéncies
socials, sembla desconeéixer o, el que
seria pitjor, negar aquesta

capacitat d’iniciativa, de creativitat tot i
que mesquina, ha estat substituit per
burocracies amplies i anonimes.

La intel-lectualitat hegemo-

realitat social que no es pot
amagar. La gent ja no creu
en les “autoritats” institui-
des. Les significacions
estan trastocades. Pero
I'entramat simbolicopractic
que amaga i expulsa al
mateix temps facilita la ins-
tal-lacio de formes tecnobu-
rocratiques i corporatives”.
“Actualment tots estem
convencuts de la manipula-
ci6 i la corrupcié que hi ha
en les activitats partidistes i
en les formes de gestio exer-

El capitalisme ha
desenvolupat fins a
les seves ultimes
consegqiiéncies una
manera de percebre
els altres, incloent-hi
la naturalesa, el
resultat de la qual és
un ésser antropologic
orientat al consum,
focalitzat a fer diners
i a gaudir, sense cap
altre referent.

nica en el nostre pais (inclo-
sa la universitaria) no esta
certament habituada a
acceptar opinions tan radi-
cals com les esbossades per
Castoriadis, per a qui “els
sistemes vigents provoquen
rebuig, apareixen sostenint
societats on regna un buit
total de significaci6. O carre-
gades de significacions bui-
des, incapaces d’autosus-
tentar-se. Linic valor és el
diner, l'éxit en els mitjans i
en les esferes del poder. Aixo

cides des de posicions
governamentals.

Les possibilitats d’un canvi radical en
el teixit simbolic, que habilitarien un
questionament de les formes heteréono-
mes que regulen les relacions entre els
individus, no sé6n tan infimes com sos-
tenen alguns: vivim un moment de con-
fusio, un veritable desgavell. El capita-
lisme ha desenvolupat fins a les seves
ultimes conseqUiéncies una manera de
percebre els altres, incloent-hi la natu-
ralesa, el resultat de la qual és un ésser
antropologic orientat al consum, focalit-
zat a fer diners i a gaudir —-quan en té
loportunitat—, sense cap altre referent.
Pero aqui hi ha una profunda contra-
dicci6. Aquest mateix régim va necessi-
tar, i necessita, un individu apassiona-
dament orientat fins a la institucio
historica de formes empresarials, pro-
ductivistes, recolzades en la idea dun
progrés i desenvolupament il-limitats.
Perd aquest tipus ha estat destruit per
la propia evolucié del sistema. L'empre-
sari identificat amb el seu projecte, amb
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explica, d’alguna manera, el
ressorgir de significacions religioses,
que recuperen un lloc en la vida social.
Des d’aquest punt de vista negatiu; és
també important veure que la influéncia
de les instancies de poder tipiques d’Oc-
cident, es manifesta gairebé exclusiva-
ment en la transmissio de tecnologies
instrumentals i organitzatives, com les
dictadures militars o les guerres, la
manipulacié televisiva, la omnipresén-
cia del mercat, etc.; i molt menys en la
difusié dels drets humans, la reflexio i el
pensament critic, que son part fundado-
ra del llegat cultural d’Occident”.

Conformisme i creativitat
enfrontats

Preguntant per la significacié dels
moviments socials i els seus intents per
redefinir el que hauria d’entendre’s per
politica i per la seva contribucié a un
projecte d’autonomia, Castoriadis va
respondre que “a pesar de tots els
intents fets des del poder instituit, els
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conflictes i la lluita subsisteixen. No
estem davant d’'una societat morta. Pero
és evident que el que hem anomenat el
‘conformisme generalitzat’

cions futures, es va desplacar inevita-

blement cap a les “institucions” que el

mateix moviment ecologista ha contri-
buit a crear:

que tipifica la nostra época,
esta present en tot. Conta-
mina tots els individus que
es consideren lliures, quan
en realitat organitzen les
seves vides per adequar-se
al sentit preestablert, en lloc
de donar sentit a les seves
vides des de la lucidesa i la
solidaritat. El cas més repre-
sentatiu pot ser el del movi-

L’empresari
identificat amb el seu
projecte, amb
capacitat
d’iniciativa, de
creativitat tot i que
mesquina, ha estat tes dues inadequacions
substituit per
burocracies amplies i
anonimes.

“Puc assegurar-los que a
Europa molts ecologistes
son l'expressié d'un doble
equivoc. D’una banda,
mostren una confusié ide-
ologica i, de l’altra, un opor-
tunisme carrinclé. Aques-

provoquen una renuncia al
debat politic i, amb ella,
una negacio de les bases

ment ecologista. Sorgit des
d’'un intent d’autonomia, dun reflexio-
nar sobre el que es pensa i, a partir
d’aixo, del que es fa, ha lliscat en moltes
de les seves expressions cap a un con-
formisme i un acomodament al sistema.
Aix0 implica una contradiccio evident i
una assimilacié o mimetitzacié amb 1’i-
maginari dominant, la negaci6 del qual
hauria de ser una part substancial del
seu projecte. Els partits verds en aquest
sentit son paradigmatics, van desembo-
car en conductes funcionals i els seus
dirigents van adoptar rols i conductes
similars als de qualsevol dirigent poli-
tic”.

Naturalesa i societat: un vincle
incestuods

Una reuni6 programada amb ecolo-
gistes i periodistes va fer reprendre la
tematica ambiental. “El paradigma eco-
logista suposa un questionament glo-
bal.” La revisio critica de les relacions
entre els éssers humans, enteses com a
sistema que ha d’atendre les necessitats
de tota la persona i de totes les perso-
nes, incloent-hi les responsabilitats
davant de la naturalesa i les genera-
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mateixes del pensament
ecologista, ja que la questi6 ecologica
implica un plantejament radical respec-
te de la totalitat de la vida social: tenir
cura del medi ambient exigeix un canvi
en el model de vida de la societat com a
totalitat, la rentincia a seguir la cursa
del consum desenfrenat i contaminant i
en modes de producci6o basats en el
lucre i la depredacié. Aixo no vol dir que
les alternatives hagin de plantejar-se en
termes de tot o res. Pero des d’'un punt
de vista ecologic, pensar globalment i
actuar localment requereix una accio
Iacida que tingui present 1’horitzo de la
globalitat i que s’inscrigui en la totalitat
del problema sociopolitic”.

Per al pensador grec, “plantejar-se la
tasca de crear partits verds o integrar
parlaments, o ocupar llocs en ministeris
€s un contrasentit. Son institucions d’u-
na forma politica que precisament ha
contribuit a la crisi ecologica. D’altra
banda, com vaig voler deixar clar en els
meus dialegs amb politolegs a la Univer-
sitat, el Parlament no és mai un lloc de
presa de decisions. Els debats hi son
esterils, es desenvolupen sobre la base
de discussions bizantines. Qualsevol
filosof politic pot constatar que la preo-
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cupacio6 principal dels anomenats repre-
sentants que ocupen un lloc en el poder
és precisament mantenir aquest lloc.
Tothom sap que les deci-

de manifest el Maig del 68: els quadres
de les fabriques, fins i tot aquells que
estaven ben remunerats, anaven a les

assemblees. L’oposicié no

sions politiques giren al vol-
tant dels partits més
influents, jerarquicament
organitzats i altament buro-
cratitzats.”

Hemisferis enfrontats:
origen de noves boge-

La conversa va derivar
cap a la critica d’allo que
Castoriadis va denominar
“un cert simplisme inherent

A cada societat hi ha
una mena de
piramide: a dalt hi
haun 5%
d’irrecuperables,
aferrats al seu
5 estatus privilegiat, a
ries sota hi ha un 15 %
de molt pobres i
marginats. I al mig
un 80 % de persones
interessades en una
transormacio.

era simplement entre
patrons i treballadors, sin6
entre reaccionaris i no reac-
cionaris”.

Tornant al tema del tercer-
mundisme va remarcar que
“el Tercer Moén és tercer mon
en la mesura que els seus
habitants no han assimilat i
resisteixen el capitalisme”.
A la recta final de la seva
estada a Montevideo, Casto-
riadis va reprendre el tema
de l’ecologia:

“Els regims actuals, el capi-

al pensament tercermun-
dista” que, en oposar les categories de
nord i sud com a eix del conflicte del
nostre temps, pot arribar implicitament
a ignorar la fragmentacio social existent
a linterior d’aquestes societats. “Evi-
dentment hi ha paisos rics i pobres. Es
una realitat. Pero aixo no vol dir que no
hi hagi contradiccions a linterior de
cada un dels paisos i regions, que no hi
hagi una elit de privilegiats en els paisos
pobres i grups socials molt pobres en els
paisos desenvolupats. De totes mane-
res, no podem ignorar que esta sorgint
una oposici6 global entre paisos pobres
i rics, independentment de les classes
socials. Jo ja no raono exclusivament en
termes de classe. A cada societat hi ha
una mena de piramide: a dalt hi ha un
S % d’irrecuperables, aferrats al seu
estatus privilegiat, a sota hi ha un 15 %
de molt pobres i marginats. I al mig un
80 % de persones interessades en una
transformacio6. Els que son a la base de
la piramide son apatics i incapacos de
reaccionar. Aquest fenomen es va posar
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talisme en totes les seves
versions, ha posat en menys de dos
segles el nostre sistema global en una
situacié molt dificil, embarcant-nos en
una crisi potser letal o si més no provo-
cadora de danys que poden ser irrever-
sibles. Molts ecologistes, perd, tenen
una profunda confusi6 ideologica. Per
exemple quan es plantegen que no so6n
d’esquerres ni de dretes. Fins i tot
admetent que la distincié entre dreta i
esquerra ja no explica gran cosa, aixo
no vol dir que no hi hagi diferéncies
entre aquells que desitgen una transfor-
macio de la societat i aquells que s’hi
oposen.

Per aixd és inacceptable la reduccid
de la politica a la defensa dels interessos
economics. Des d'una perspectiva ecolo-
gica cal promoure la transformacio de la
societat, de manera que els interessos
economics deixen de ser el factor domi-
nant en la formacié de les actituds poli-
tiques i de la formulacio de les activitats
productives.

De la ecologia a la autonomia, titol del
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llibre que vaig escriure amb Daniel
Cohn-Bendit, segueix sent un cami per
recuperar o crear un entorn, un medi
ambient, on la llibertat i la solidaritat
s’insereixin en limaginari col-lectiu i
orientin l’accio6 i el pensament dels indi-
vidus i dels moviments socials. La parti-
cipacid en activitats autogestionaries,
en comunitats que intentin superar les
relacions encarcarades i alienades de la
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societat actual, la veig com una manera
de treballar per a la realitzacié del mon
que vull. Com deia a La institucién ima-
ginaria de la sociedad cal encoratjar el
desig i la necessitat d'una altra societat
diferent de la que visc. I treballar a favor
d’ella”.

Montevideo, Comunidad del Sur
Desembre de 2007
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Ressenyes —

"Estrategias de la imaginacion"
(o si m’ho permet 'autor,
"Un tranvia llamado deseo")

per Silvia Jove Gran

Apassionant. Especialment per a
una generacio a qui se’ns fa dificil pro-
jectar una realitat diferent de l’establer-
ta, la generacio dels qui hem nascut i
crescut en la democracia i per a la qual
la paraula llibertat no va associada a
lluita, sin6 a quotidianitat. Per tant, un
concepte esbiaixat, que vivim en terce-
ra persona perque no I’hem experimen-
tada mai.

Per aixo, la llibertat amb que ’Alfon-
so Vazquez planteja les bases d’una
nova realitat social és tot un regal. I
faig us de la paraula llibertat entesa
com la capacitat de fer plantejaments
que no prenen com a punt de partida la
realitat actual, sin6 que se’n deslliura i
es permet repensar des de l'origen.
Com bé diu en un moment del llibre: no
hem de pensar en la finalitat (el canvi),
sin6 en alldé que el motiva.

I qué el motiva? El desig. El nou lli-
bre de ’Alfonso Vazquez és una crida a
la innovacio a través del desig.

Estrategias de la imaginaciéon es
mereix una lectura amb els cinc sen-
tits, ja que totes i cada una de les fra-
ses esta carregada de contingut i
suposa un pas endavant.

A risc de caure en una simplificacio
massa ordinaria, intentaré plasmar
aquells punts que, sota el meu parer,
esdevenen fonamentals en el discurs de
I’Alfonso Vazquez.
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En les pagines d’Estrategias de la
imaginacién, es posa de manifest la
incapacitat de les nostres organitza-
cions, en tots els ambits (empresa, edu-
caci6, politica...) de renovar-se i
evolucionar, ja que la propia idea d’in-
novacio, tal com esta plantejada avui
dia, ens determina, per definicié, un
resultat no-innovador. Tots els esforcos
per crear una metodologia per innovar,
per quantificar la innovacio, per pre-
miar la innovacio, no fan més que
reduir-la a mesures numeriques que la
mutilen. Com deia anteriorment, per
innovar no hem de pensar en innovacio
(finalitat), sin6 en la voluntat, el desig i
la il-lusié de fer coses que es distanciin
de les habituals i aixd només pot tenir
com a protagonista l'individu. Per tant,
no innoven les organitzacions, innova
la persona.

Per6o avui dia, la persona sembla
estar condicionada a un bé comu supe-
rior (un totem) que es materialitza en el
rol de les organitzacions. Les organitza-
cions determinen el comportament de
les persones que en formen part i ten-
deixen a objectivar-ne les conductes en
pro del benefici comu. En la mesura
que s’estableix un estandard conduc-
tual, es limita el potencial de la perso-
na. El problema, per tant, esta servit, ja
que, com apunta l'autor, el coneixe-
ment només existeix en la persona, i
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per tant és aquesta la protagonista de
I’esdevenir de la societat.

Només prioritzant la persona per
sobre de qualsevol tipus d’organitzacio
podrem canviar aquest paradigma i
donar pas a les organitzacions del segle
XXI. Organitzacions que es comencen a
intuir sota una forma diferent, concep-
tualitzades com a xarxes de persones
que treballen en cooperacio.

L’origen de la contradiccié que vivim
actualment s’origina en una mentalitat
heretada de I’¢poca de la revolucio
industrial on la persona era tan sols un
recurs (ma d’obra) i, per tant, la seva
aportaci6 a l'organitzacié quedava
emmarcada i reduida a les hores treba-
llades. Un cop fora de la fabrica, la rela-
cio laboral desapareixia.

Avui hem virat cap al treball del
coneixement, un treball de fort compo-
nent cognitiu. Per tant, ja no estem llo-
gant ma d’obra, siné que tota la nostra
persona esta en generacio i gestio con-
tinues, tant dins com fora de l'organit-
zacio, tant dins de ’horari laboral com
fora d’aquest. Per tant, la quantificacio
del treball com a mesura per fixar el
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salari a partir d’'un horari perd del tot el
sentit.

El coneixement, reflexiona l’autor, és
una combinaci6 indissoluble entre pen-
sament, emocio6 i accié. Per tant, el tre-
ball basat en el coneixement va meés
enlla de la idea de desenvolupar una
"feina", es tracta del mateix desenvolu-
pament com a éssers humans. Si no
som capacos d’aprofitar la potencialitat
de la persona per sobre de qualsevol
tipus d’organitzacio, no podrem inno-
var.

Tot aquest discurs, lluny de quedar-
se en un terreny teoric, pren forma a
través de les pagines del llibre. Ens
suggereix, ens dona idees, pistes de
com transformar l'organitzacio.

Val a dir que l'Alfonso Vazquez tre-
balla com a consultor duent a terme
processos de reflexio estratégica en tot
tipus d’organitzacions. Per tant, els
plantejaments que aqui formula no so6n
un apunt conceptual sin6é un buf d’aire
fresc de cara a afrontar la transforma-
ci6 practica i real de les nostres orga-
nitzacions.
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El crepuscle de I’era tragica del
petroli

Ramoén Fernandez Duran

Ed. Icaria

(amb subtitol: “Pico del oro negro y
colapso financiero (y ecologico) mun-
dial”). El llibre es publica conjuntament
per Virus (www.virus.org) i Ecologistas
en Accion (www.ecologistasenaccion.org)
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El final de I’Era del Petroli ja es troba
a lhoritz6. Aquest final no tindra lloc
quan s’acabi el petroli, siné bastant
abans, quan comenci i s’aprofundeixi el
declivi de la seva oferta, a partir de ’ano-
menat pic del petroli, tal com alerta
aquest text. Pero aquesta Era del Petroli
que hem viscut especialment en el segle
XX, ha estat també una era tragica. D’a-
qui ve el titol del llibre. Aquesta obra
apunta les claus per comprendre I'enor-
me transcendéncia dels nous escenaris
que s’obren, i examina com les actuals
estructures de poder es preparen per
abordar-los recorrent a mesures cada
cop més autoritaries i bellicistes. Pero
també s’assenyalen les oportunitats que
se’ns obren amb tot aquest marasme per
poder caminar cap a altres moéns possi-
bles.”
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Recomanacions —

Empresa Cooperativa y Liderazgo
Inazio Irizar
Ed. LKS i Mondragon Unibersitatea

3 W

En aquest llibre s’aborda el prisma del
lideratge dins el grup Mondragon (MCC)
des de deu angles diferents. En parlen els
quatre presidents del Consell General de
MCC, el president del Consell Rector del
grup Ulma i el del Consell Social de Caja
Laboral, el coordinador del projecte Irizar
i el gerent de Cocci6 de Fagor Electrodo-
meésticos i, finalment, el gerent de LKS
Consultores i el professor de la Facultat
d’Empresarials de Mondragon Unibersi-
tatea.

En conjunt, es parla de levolucio
historica i la projeccié futura del liderat-
ge a MCC, de la visi6 democratica i social
de la participacio i el lideratge social, i de
les caracteristiques dels liders en general
i dels de MCC en particular.

Aquesta obra és probablement el més
complet compendi de lideratge individual
i compartit en l'experiéncia cooperativa
de Mondragon.

Sol y sal del mar

Paisajes de la memoria, gramdtica de la
esperanza

Daniel Jover

Ed. ICARIA

Sol i sal de mar és la metafora en que
Daniel Jover condensa el seu univers
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simbolic i literari. Ens presenta histo-
ries sense arguments, contes veritables,
narracions poeétiques i pensaments
estremits. Escrit amb la llibertat que
dona l’'assaig impressionista a base
d’intuicions, experiéncies i reflexions
critiques per construir dialegs i ponts
de confianca sobre el temps.

Cada relat construeix un microcos-
mos que servira per descobrir les seves
arrels i obrir perspectives de futur i
compromis. Amb aquest original llibre,
l’autor recupera paisatges de la memo-
ria que van ser la base d’'una gramatica
de l'esperanca essencial.

La seva tesi central és que tot ho
comprendrem millor quan aprenguem a
recordar sense malenconia i ens com-
prometem amb els models d’economia
cooperativa, ecologica, justa i solidaria.
Sense amor a l’agricultura camperola ni
respecte per la terra, I’ética de la cura i
del treball solidari desapareix. En
aquesta obra s’aposta per la responsa-
bilitat de creure en el futur per cons-
truir un moén millor. Tan sols hi haura
vida mentre hi hagi esperanca.

Daniel Jover és soci-fundador de I'E-
quip Promocions, membre del Centre
d’Estudis Cristianisme i Justicia, de
IInstitut Paulo Freire i de la Xarxa d’E-
conomia Solidaria. Ha publicat Praxis
de la esperanza, Empleo Juvenil i Tra-
bajar para Vivir.
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Exclusio social

Dels marges al cor de la societat

Anna Jolonch

Col-lecci6é Observatori dels Valors ntim.
8 Fundacié Carulla-ESADE

En la societat actual, ninga no que-
da exempt del risc d’exclusi6 i tothom
pot acabar sense sostre. Pot semblar un
advertiment, pero és una de les moltes
conclusions cientifiques de 'autora d’a-
quest llibre. Pobresa, inclusio, exclusio,
integracio, marginacio... son mots per
dir la mateixa cosa amb diferents signi-
ficants. En el fons, pero, persones que
pateixen i persones que miren com
pateixen altres persones. Infants,
dones, avis, joves, immigrants, vidues,
desnonats, aturats, solitaris... Una llis-
ta cada vegada més gran en una socie-
tat cada vegada més benestant. La
paradoxa pot ser la mirada, perqué
mirar-se un mateix hauria de ser, tam-
bé, mirar els altres. I més enlla de la
ciéncia, la condici6 humana és sovint
generosa, sovint miserable.
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0 MIGARREEE Ty

Idealistas.org
www.idealistas.org

Es una xarxa global de persones que
cerquen un mon millor. Compta ja amb
600.193 membres. La seva missio és la
de intentar que les bones intencions pas-
sin a l’accio a tot arreu del moén.

Tot aixo6 ho fan connectant persones,
idees, organitzacions i recursos de totes
les maneres possibles i construint una
xarxa global de persones que compartei-
xen la seva visio.

Des d’aquesta comunitat virtual s’ofe-
reix:

*Trobar: persones, organitzacions,
grups, ofertes d'ocupacio, oportuni-
tats de voluntariat, esdeveniments i
mes.

*Registrar: per rebre avisos per correu
electronic amb noves oportunitats
que coincideixin amb els teus inte-
ressos, i crear un perfil personal per
connectar amb altres idealistes.

*Publicar: crear un perfil per a la teva
organitzacio a Idealistas.org i publi-
car oportunitats, programes, esdeve-
niments i més.

eSumar: trobar o crear un Grup per
connectar amb altres.

eDifondre: incloure contingut d’ldea-
listas.org en el teu lloc web.

eExplorar: aprendre sobre acci6
comunitaria, organitzacions socials i
d’altres en els centres de recursos.
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B owarmecoron

E-Emprendedoras
www.e-emprendedoras.es

E-emprendedoras és una plataforma
digital adrecada a dones, que dona suport
a qualsevol persona que vulgui iniciar una
empresa d'economia social. La diferéncia
entre aquesta i altres plataformes digitals
és que E-emprendedoras es centra en
l'analisi de les competéncies emprenedo-
res de les dones, basant-se en un
diagnostic previ de genere realitzat en
I’ambit europeu.

A la Plataforma es troben eines teori-
ques i practiques, com ara un cataleg de
competéncies emprenedores de dones,
documentacié de suport per emprendre,
tallers formatius sobre competéncies
emprenedores, eines per gestionar el
temps i elaborar un pla d'aprenentatge
propi, jocs de simulacio, tests diagnostics,
casos practics de dones, d'intercanvi d'i-
dees, projectes, forums blogs, tauler d'a-
nuncis, area de financament, noves
tecnologies i altres.

E-emprendedoras ha estat realitzada
per AMECOOP I COCETA a través del Pla
AVANZA del Ministeri d'Induastria, Turis-
me i Comerg, Secretaria d'Estat de Teleco-
municacions i per a la Societat de la
Informaci6.

Tota la informacié de la plataforma
esta disponible a www.e-emprendedo-
ras.es
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