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Presentacio

Ignacio Ramonet: “Els aliats naturals del cooperativisme son tots els movi-
ments progressistes”

Ignacio Ramonet, un dels intel-lectuals d’esquerres més reconeguts arreu, respon
a les preguntes de Jordi Garcia sobre diversos temes clau de la situaci6 interna-
cional (la crisi dels Estats Units, la guerra a Iraq i Afganistan, el paper de la Unid
Europea al mén...), sobre la salut dels moviments progressistes i d’esquerres i,
sobretot, sobre el paper que pot jugar el cooperativisme en un procés de canvi cap
a una societat més justa, lliure i sostenible.

Economia popular i moviments populars (I)

En aquest numero i el que ve publiquem sencer un llarg article de Lia Tiriba
sobre la relaci6é entre els moviments populars a América Llatina i 'anomenada
economia popular, també batejada com a solidaria, associativa o economia de la
solidaritat. En aquesta primera part, Tiriba analitza les aportacions que, sobre
aquest fenomen econdémic emergent, han fet tres investigadors llatinoamericans,
prou coneguts pels lectors de nexe: el nicaragiienc Orlando Nunez, 'argenti José
Luis Coraggio i el xilé Luiz Razeto.

Analisi historica sobre les primeres cooperatives de crédit agricoles a Espanya:
la difusio de les caixes rurals o cooperatives de crédit tipus Raiffeisen en el
camp espanyol (1890-1910)

Susana Martinez ens ofereix un breu estudi de les primeres cooperatives de cré-
dit agricoles a I’Estat espanyol, en particular les inspirades en el model Raiffei-
sen. Les primeres cooperatives d’aquest tipus pretenien modernitzar el camp
espanyol implantant un sistema de microcrédits. Terratinents, església, poders
locals i intel-lectuals regeneracionistes van ser els principals impulsors d’aques-
tes cooperatives que, a 'any 1909, ja rondaven les quatre-centes.

Treball, precarietat i vida

L’economia globalitzada actualment dominant instal-la en la precarietat vital la
majoria de les persones. Nacho Parra ens parla de fins a set conseqtiéncies de la
precarietat: individualisme i desmantellament de les comunitats de vida; priva-
titzacié dels béns publics o socials; privatitzaciéo i destrucciéo de béns publics
naturals; ETT, contractes i subcontractes i falsos autonoms; reformes laborals;
deslocalitzacions, i canvis en la subjectivitat treballadora. Contra la destruccio de
la vida promoguda per la precarietat laboral, Parra proposa una serie d’estrate-
gies, totes amb un denominador comu: erigir-nos en actors principals i conver-
tir-nos en “creadors de vida”.

Dossier: L’economia social i solidaria a I’Europa occidental

Jean-Louis Laville, un dels principals investigadors europeus sobre l’economia
social i solidaria, ha coordinat per a nexe un conjunt de treballs que intenten
radiografiar ’estat de ’economia social i solidaria a I’Europa occidental. La seva
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extensio ens obliga a publicar-los en diversos numeros. En aquest primer us ofe-
rim un article general escrit pel mateix Jean-Louis Laville; un altre de Madeleine
Hersent sobre la construccié del moviment d’economia solidaria a Franca, i un
tercer d’Eric Lavilluniére sobre l'Institut Europeu d’Economia Solidaria.

Del segle XIX al segle XX: permanencia i transformacions de ’economia solidaria

En aquest treball, Laville comenca analitzant les relacions entre democracia i eco-
nomia, unes relacions que han comportat la supeditacié de la primera respecte a
la segona, per demostrar després que la democratitzacio reciproca de la societat
civil i de les politiques publiques és congruent amb una economia plural de mer-
cat, és a dir, amb una economia fonamentada en la pluralitat de principis econo-
mics i de formes de propietat.

La construccié d’un moviment d’economia solidaria a Franca

Madeleine Hersent ens relata la creacio, el 1997 a Franca, de la Interxaxa de I’E-
conomia Solidaria (IRES), que cinc anys després es va convertir en el Moviment
de '’Economia Solidaria (MES). En aquests deu anys, 'TRES-MES ha intentat
integrar en el seu si tota la diversitat inherent a ’economia social i solidaria a
Franca: des d’investigadors, grups de suport, actors sobre el terreny i organitza-
cions de solidaritat internacional, fins a mutues, cooperatives, moviment asso-
ciatiu i iniciatives solidaries més recents.

L’Institut Europeu d’Economia Solidaria (INEES)

Eric Lavilluniere ens explica la génesi d’aquest institut europeu que aglutina
investigadors i practicants de ’economia solidaria de Luxemburg, Alemanya, Bel-
gica, Franca i Suissa, a partir de la xarxa anomenada Objectiu Plena Ocupaci6 a
Luxemburg, creada en aquest pais a mitjan anys 80. Lavilluniére, que és direc-
tor de l'institut, acaba l’article enumerant cinc prioritats per al sector que li per-
metin superar les seves febleses en termes de xarxes, organitzacid i reconeixe-
ment.

La formaci6 en el marc de la gesti6 d’empreses cooperatives

Veronica Platas ens explica la importancia que té la formacio (el cinqueé principi
cooperatiu) per a la bona marxa de les cooperatives, una formacié que no s’ha
d’entendre com una finalitat en si mateixa, sindé com una eina per preparar les
persones de l'organitzaciéo perqué tinguin les habilitats els coneixements i les
actituds necessaries per solucionar problemes i afrontar nous projectes.

Escola de Formaciéo EVA (Escola Viva Autogestionaria)

També a proposit de la formacio, Daniel Jover ens presenta I’Escola de Formacié
EVA (Escola Viva Autogestionaria), impulsada per Compromis per Ripollet, la
FTC-IAC, la Xarxa d’Economia Solidaria i la GOAC. L’EVA vol ser un espai de for-
macio6 i reunid per al desenvolupament de continguts, valors de cooperaci6 i dia-
leg dirigits al canvi personal i social.
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Compareixenca davant de la Comissi6é de Treball, Indastria, Comerc i Turisme
del Parlament de Catalunya

Ens ha semblat d’interés reproduir la compareixenca de la presidenta de la Fede-
racio de Cooperatives de Treball de Catalunya davant de la Comissio de Treball,
Industria, Comerc i Turisme del Parlament de Catalunya, que va tenir lloc a l'octu-
bre passat. Pepa Munoz hi va repassar primer les principals aportacions del coo-
perativisme a la societat catalana per analitzar tot seguit les dificultats en qué es
troba el sector, la majoria relacionades amb la tradicional manca de visibilitat i de
reconeixement.

Desenvolupament comunitari i economia solidaria

Aixi com al namero anterior, vam publicar un resum de la Fira d’experiéncies de la
IV Jornada d’Economia Solidaria, organitzada per la Xarxa d’Economia Solidaria el
19 de maig passat, ara us oferim la transcripcié de la introduccio feta per Carles
Riera al taller, celebrat també durant aquella jornada, sobre desenvolupament
comunitari i economia solidaria que ell mateix dinamitza.

Empreses de dones

L’Institut de Formaci6 i Treball de les Dones (IFOLD) de Sardenya va escriure el 1li-
bre Empreses de dones, dedicat a 'empresariat femeni, a partir d'un llarg procés
d’estudi i d’investigacions comparades amb altres regions. La conclusio general és
que la multiplicacié de dones empresaries és un fenomen emergent que presagia
canvis més profunds en les relacions entre géneres en totes les institucions socials,
i entre aquestes a la familia. Tal com afirma Daniel Jover, autor d’aquesta ressen-
ya, quan les dones s6n emprenedores i creen empresa també canvia la societat.

Marketing para seres humanos

Maria Moreno, cofundador i gerent de la cooperativa Grup Integral, i Mauricio
Oppenheimer, master en Marqueting i gerent de Punta Carretas Shopping de Mon-
tevideo, han escrit aquest llibre publicat per ’editorial de llibres d’empresa Diaz de
Santos, amb la intencié de mostrar-nos un nou cami per ser empresaris-consumi-
dors-treballadors-clients-proveidors en queé els nostres valors tinguin cabuda i ens
sentim persones humanes. Veronica Platas ens en fa cinc céntims.

Fotos

Son molts els fotografs, cineastes, pintors, escultors i artistes en general que han
volgut ser petits altaveus de la lluita dels treballadors de la fabrica recuperada
Zanon, a la provincia de Neuquén, Argentina. El treball fotografic que presentem
ara a nexe és de Noelia Pérez i va ser fet el mes de febrer de 2006. Noelia va con-
viure amb els treballadors i treballadores de la fabrica, les seves families i la comu-
nitat neuquina, i va participar en les seves mobilitzacions provincials. El seu interés
se centrava en l'organitzacid del treball i en les connexions entre la fabrica i la
comunitat patagonica. D aquesta convivéncia va treure un material que consta
dunes 200 fotografies que es basen en el genere del retrat i la fotografia industrial,
de les quals nosaltres us oferim una petita mostra.
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Dibuixos

A Xina des de l'antiguitat, ’art del discurs ha recorregut a les maximes i a les
senténcies. Han Fei, el teoric del legisme (persona versada en l'estudi de les lleis),
remarcava dos segles abans de la nostra era que “no hi havia proverbis buits en
lantiguitat”. Les expressions manllevades a la saviesa popular oferien un argument
general i neutre a 'art d’aconsellar. Els proverbis formen part del grup de sentén-
cies que reprodueixen el discurs parlat.
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Entrevista —

Ignacio Ramonet:
“Els aliats naturals del cooperativisme son
tots els moviments progressistes”

Jordi Garcia

R amonet va néixer el 1943 a Redondela (Pontevedra). Es doctor en Semiologia i Histo-
ria de la Cultura per I’Escola d’Estudis Superiors en Ciéncies Socials de Paris i catedra-
tic de Teoria de la comunicaci6é a la Universitat Denis-Diderot (Paris-VII). Viu a Franca
i, des de 1999, és director de Le Monde Diplomatique. A més, imparteix classes a la Sor-
bona de Paris i és consultor de 'ONU. Especialista en mitjans de comunicaci6, pero
també en relacions internacionals, va ser cofundador del moviment Attac i promotor del
Forum Social Mundial de Porto Alegre. Ha escrit una vintena de llibres sobre comuni-
cacio, globalitzaci6 i altres temes, que han estat traduits en una colla d’idiomes, com
ara Cémo nos venden la moto (amb Noam Chomsky, 2001); Geopolitica del caos (1997);
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Entrevista a Ignacio Ramonet

Internet, el mundo que llega (1998);
Rebeldes, dioses y excluidos (amb Maria-
no Aguirre) (1998); Geopolitica y comuni-
cacion de final de milenio,

no es fan als Estats Units, els millors
avions ja no es fan forcosament als
Estats Units.

D’altra banda, el sistema

(1999); La golosina visual
(2000); Marcos, la dignidad
rebelde (2001); La Post-Tele-
vision (2002); Guerras del
siglo XXI (2002), ¢Qué es la
globalizacion? (amb altres
autors, 2004) o Fidel Castro:
biografia a dos voces (2006).

El passat 1 d’octubre,
Ramonet va parlar de globa-
litzacié i cooperativisme da-
vant un auditori d'unes 150

Cada dia és més gran
el desequilibri entre
el vessant financer
del capitalisme, és a
dir, I'especulacio a
partir dels diners, i

el seu vessant
productiu, és a dir,
I’economia real.

financer ha arribat a un
nivell de complexitat extra-
ordinari. S6n molt significa-
tives les declaracions del
president del Banc d’Angla-
terra, dient: “No entenc els
nous instruments finan-
cers”. Es a dir, les principals
personalitats dels sistemes
financers dels estats desco-
neixen els mecanismes dels
fons especulatius!

persones a 'IDEC de la Universidad Pom-
peu Fabra de Barcelona, convidat per la
Federaci6 de Cooperatives de Treball, en
el marc de la celebracié del deseé aniver-
sari de la revista Nexe. Durant la jornada,
vam tenir 'ocasio d’entrevistar-lo.

Com pot evolucionar la crisi hipo-
tecaria? En la teva opinio, ens tro-
bem al principi d’una crisi economi-
ca a gran escala, o bé es tracta de
turbuléncies passatgeres?

El sistema financer ha arribat a un
nivell molt elevat de fragilitat i complexi-
tat i aquesta crisi, la de les sub-primes
americanes, ve a ser un reflex dels pro-
blemes que poden sorgir sense que nin-
gl hi pugui intervenir. Ens trobem amb
una economia dominant, que és la dels
Estats Units, molt desequilibrada a cau-
sa d'un comer¢ exterior extremadament
descompensat. Es un pais que esta
vivint a crédit; fins quan no ho sabem. A
meés, els Estats Units tenen un sector
productiu, com sempre important, pero
no prou competitiu per exportar. Avui
dia els millors cotxes ja no es fan als
Estats Units, els millors ponts ja no es
fan als Estats Units, els millors trens ja

Ens trobem, per tant, davant un sis-
tema financer fragil. Pero aixo no signifi-
ca que es vagi a desbordar dema mateix
perque tothom té interés a mantenir-lo;
ho acabem de veure amb la crisi actual.
Aquesta crisi s’ha estés a un banc
important d’Anglaterra, s’ha estés a la
SBS de Suissa; pero, globalment, la
situacié esta sota control. Les borses
han tornat fins i tot a pujar i a recobrar
el que van perdre al juliol i ’agost.

En resum, és un sistema fragil pero
encara es manté amb una enorme ener-
gia, per bé que cada dia sigui més gran
el desequilibri entre el seu vessant
financer, és a dir, I’especulacié a partir
dels diners, i el seu vessant productiu,
és a dir, ’economia real. Si del volum de
la riquesa general prenem la part que
pertany a I’economia real, o sigui, la que
produeix objectes, serveis, paga treballa-
dors, etc., i la comparem amb l’econo-
mia especulativa financera, ens trobem
que menys d'un 10% prové de ’econo-
mia productiva i més del 90% de l’espe-
culativa financera. Per tant, tenim
motius per estar preocupats.

Fa uns anys, en un dels teus mul-
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Entrevista a Ignacio Ramonet

tiples articles et referies als Estats
Units com una hiperpoténcia sense
rival. Suposo que avui dia, més
encara a la llum de com

Aquesta crisi de credibilitat mili-
tar dels Estats Units no podria
temptar-los a “treure pit” i a

emprar armes nuclears

puguin quedar els Estats
Units a causa de la crisi
hipotecaria, aquesta afir-
macié és menys certa.
Evidentment. Aquella
caracteritzacié dels Estats
Units corresponia al moment
immediatament posterior a la
caiguda del mur de Berlin i la
desaparici6 de I'URSS, un
moment, a més, que el presi-
dent Bush va mirar d’aprofi-

La politica exterior és
el menys comu que hi
ha a I’Europa
comuna, en la
mesura que cada pais
ha conservat les
seves tradicions
diplomatiques i les
seves arees
d’influéncia.

tactiques, per exemple,
contra Iran?

La situacié perillosa esta
aqui precisament, en una
fugida cap endavant. Es el
perill que avui corre el mén
pressionant sobre Iran. Per-
queé, efectivament, els Estats
Units poden colpejar Iran; el
problema és que els Estats
Units travessen una situa-
cid6 molt particular, no sols

tar per consolidar la seva hegemonia.

Avui podem seguir afirmant que els
Estats Units no tenen rival classic; des
d’aquest punt de vista, les relacions no
han canviat. Pero en la seva voluntat per
consolidar aquesta posicio, Bush s’ha
llancat a dues guerres, una a Afganistan
i altra a 1Iraq, que no ha pogut guanyar,
iamb aix6 ha consumit els seus dos man-
dats. Aquest fiasco disminueix la credibi-
litat de ’eficacia de ’'exércit nord-america.

Perqué ningtl no dubta que els Estats
Units tinguin un aparell militar capac¢ de
colpejar amb una violéncia extraordina-
ria; pero tothom sap també que el tipus
de guerra imperant avui dia és 'anome-
nada guerra asimétrica, i que la maquina-
ria bél-lica nord-americana, de moment,
no sap guanyar aquestes guerres. Aix0
disminueix la credibilitat dels Estats
Units i, per tant, la seva capacitat d’inti-
midar, una circumstancia que aprofiten
poténcies com Russia, Xina, potser 1In-
dia, i América Llatina en el seu conjunt,
per imaginar vies propies de desenvolupa-
ment sense que hagin de dependre dels
Estats Units, com abans. Avui existeixen,
per tant, més possibilitats per a un mul-
tilateralisme.
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no han guanyat la guerra de lIraq sin6
que estan ficats en un parany. A 1Traq
no poden veéncer i de I'lraq no poden
marxar; és com si tinguessin la cama
atrapada en un cep per a llops. No
poden marxar perqueé si se’n van esclata
el Proxim Orient, que és on hi ha el
petroli i sense petroli no poden mantenir
el nivell de vida ni la manera de vida que
tenen, sindé que s’ensorren com un cas-
tell de cartes. Arabia Saudita, Kuwait i
Israel es quedarien aillats en un mon
dominat pels islamistes. No poden anar-
se’n i, per aixo, séon avui dia una potén-
cia del Proxim Orient.

Si ataquen Iran, aquest els ataca a
ells. Perqué tu pots colpejar i fugir, pero
ells colpejaran i es quedaran a 1Iraq, i
I'Iraq és una societat dominada pels xii-
tes on els iranians tenen molts aliats.
Llavors el problema se’ls pot complicar.
Iran, d’altra banda, no ha dit la seva
ultima paraula en matéria d’armament.

Qué vols dir?

Que poden tenir armes d’altre tipus:
armes quimiques, biologiques, etc., no
només l'arma nuclear, que no la tenen
ni 'estan buscant, ja que so6n signants



Entrevista a Ignacio Ramonet

del Tractat de no Proliferacio Nuclear. La
irracionalitat d’atacar Teheran és evi-
dent: hi ha paisos a la regio, com Israel,
Pakistan o lIndia, que no

seria el paradigma del politic ultralibe-
ral, atlantista, autoritari i proisraeli;
per l’altre, encara recordem admirats

les mobilitzacions d’estu-

han signat el Tractat de no
Proliferaci6é i, en canvi, no
estan sotmesos a cap mena
d’inspeccié mentre que Iran
si ho esta. En aixd radica
l'absurd de 'assumpte: s’a-
taca un pais que és signant
d'un tractat mentre se n’a-
plaudeix d’altres que, de
manera salvatge i pirata,

El moviment
antiglobalitzacié no
necessita fer un
forum, siné anar a
Bolivia o Venecuela i
veure el que esta
passant.

diants de la passada prima-
vera o dels treballadors de
serveis piblic. Que potser
hi ha dues Frances?

Segur que si. En tot cas
existeix una Franca que
majoritariament ha votat el
president Sarkozy, que ha
estat legitimament escollit;
pero aixd no significa que

s’han dotat d’armes de destruccié nucle-
ar practicant la proliferacié que oficial-
ment es condemna, perqué en aquest
cas son aliats nostres.

Quin paper juga Europa en el
mon multipolar que s’esta creant?

Militarment cap. Perqué Europa no
compta amb un sistema de defensa pro-
pi; existeix un embri6é de defensa euro-
peu, pero els Estats Units es neguen a
autoritzar als seus aliats perque el
desenvolupin. El que té Europa de mili-
tarment efica¢c és ’'OTAN, que es troba
essencialment en mans dels Estats
Units, dirigida per ells i favorable als
seus interessos. El continent no disposa
d’'un instrument militar i, per tant, la
seva diplomacia no és creible. D’altra
banda, el rol de la diplomacia europea
no és clar, perqué es troba al servei d’u-
na politica exterior comuna que no té.
Precisament la politica exterior és el
menys comu que hi ha a I’Europa comu-
na, en la mesura que cada pais ha con-
servat les seves tradicions diplomati-
ques i les seves arees d’influéncia.

Des d’aqui, Franca se’ns mostra

paradoxal. Per un costat, observem
espantats com triomfa Sarkozy, que

10

l’altra Franca accepti la seva politica. El
president ha estat elegit al maig; després
la societat, que té una gran maduresa
politica, li ha deixat un marge per orga-
nitzar el seu govern, i tot seguit han arri-
bat les eleccions legislatives, que també
ha guanyat pero ja amb menys escons
que en les anteriors; o sigui, relativa-
ment, la dreta ha perdut escons a favor
de la socialdemocracia. Pero, sigui com
vulgui, a Franca es diu que el test per
als politics sempre es passa durant la
tardor, i la tardor tot just ha comencat.

I el flamant president ja ha donat
motius per sortir al carrer?

El programa que Sarkozy comenca a
aplicar, encara que s’hagi obert a algu-
nes personalitats de la socialdemocra-
cia, és de caire molt ultraliberal, no
només en el terreny economic i social,
sin6 també en el filosofic. Per exemple, la
practica de les proves d’ADN als immi-
grants. Amb qualsevol pretext, es busca
utilitzar una técnica que en els nostres
paisos només es fa servir amb els delin-
quents. La immigracio, globalment, esta
tractada com delinqiéncia. Als immi-
grants els mitjans de comunicaci6 els
presenten, generalment, encara que no
vulguin fer-ho, com si fossin infractors
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de la llei. Pero ells vénen aqui a treba-
llar, a aportar-nos la seva joventut, la
seva energia, i tot aixo no es valora. Es
parla de sense papers, des-

tan atacant principis importants, el
mapa escolar per exemple. Jo diria que,
en algun moment, la societat es mani-

festara i recordara al senyor

prés de sense drets, després
de sense llei; 'ADN no fa
meés que afegir-se a aquesta
logica de delinquitzacié dels
immigrants.

D’altra banda, és revela-
dor que Sarkozy hagi anat a
visitar el president Bush i

El capitalisme té
unes caracteristiques
que no permeten
facilment la seva
humanitzacio.

Sarkozy que ell pot tenir la
legitimitat d’haver estat ele-
git per una majoria, pero
que la protesta social contra
mesures concretes del seu
govern és igualment legiti-
ma.

hagi passat les seves vacances als
Estats Units, una cosa que cap presi-
dent frances no havia fet mai. Vivim en
un moén mediatic on tot significa, on tot
té un valor simbolic, fins i tot el lloc on
el president fa vacances. Per si no n’hi
hagués prou, el seu ministre de Rela-
cions Exteriors, procedent del Partit
Socialista, ha proferit la paraula guerra
a proposit de 1Tran.

Tot aix0 porta a pensar que aquesta
altra societat francesa de la qual parles,
probablement, s’expressara en algun
moment. A Franca existeix una llarga i
profunda tradicié de la protesta social;
la gent considera que la protesta forma
part de la vida politica. No em refereixo
precisament a una protesta destructora
ni a violéncia politica, es tracta de pro-
testa social. Qualsevol dirigent ha de
tenir en compte que aixo existeix encara
que no sigui majoritari, i hi ha molts
exemples de la recent historia francesa
on la societat ha protestat contra les
mesures governamentals.

En aquest moment s’estan atacant
les jubilacions, s’estan atacant els
régims especials d’una série de profes-
sions molt sofertes, s’esta atacant la gra-
tuitat de l’'asseguranca medica, s’estan
atacant conquestes molt lligades al que
anomenem l’estat de benestar, que es
troba en vies de desmantellament; s’es-
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Parlem ara dels partits d’esquerra
francesos, ’actuacié de la qual ens
sumeix també en una certa perplexi-
tat. D’una banda, llegim a la premsa
que uns quants dirigents socialistes
entren al govern de Sarkozy, i aixo
ens regira; d’altra banda, sabem que
existeix una extrema esquerra radi-
cal, que acostuma a tenir un pes pro-
per al 10% en les eleccions, pero que
en aquestes presidencials anava molt
desunida i les urnes li han passat fac-
tura. Que li passa, a I’esquerra?

En aquestes ultimes eleccions, l'ex-
trema esquerra ha obtingut un resultat
molt esquifit, victima del vot util. Pel que
fa a l’esquerra majoritaria, es troba
immersa en una crisi d’identitat, una
mica com passa a tot arreu. En la mesu-
ra que la cotilla de la construcci6 euro-
pea limita l’espai del joc politic i, per
tant, els partits socialistes s’associen a
I'exercici del poder, s’impregnen duna
cultura realista de la gesti6o social,
segons els criteris dominants de la cons-
trucci6 europea, els Unics que poden
practicar-se a la Unid. Aixd fa que una
gran part del que anomenem socialde-
mocracia, la seva ala liberal, ja estigui
de fet a la dreta, per més que formal-
ment se segueixi trobant dintre dels par-
tits socialdemocrates. El president Sar-
kozy, en definitiva, no ha fet més que dir
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les coses pel seu nom i engegar a alguns
dirigents socialistes: “Per favor, deixin-
se de paraules i mirem la realitat, vosteés
son de dretes”, i ho ha

ha passat entre el primer forum de 2001
i avui? El 2001, el Forum era 1"anic lloc
on es podien plantejar propostes i, si no

es podien portar a terme a la

demostrat oferint-los minis-
teris molt importants i con-
vidant-los a portar a terme
politiques molt de dretes, en
politica exterior, en politica
social, etcétera, i ells ho han
acceptat. Es a dir, Sarkozy
ha demostrat que n’hi havia
prou de tenir la gosadia de
dir a persones que estaven
formalment en el Partit
Socialista Frances: “Vinguin

El cooperativisme,
amb la seva cultura
de la solidaritat i
I’associacié, amb la
seva cultura
emprenedora, té un
lloc important en el
moviment pel canvi
social.

practica, almenys podien
concebre’s. Des d’aquest
punt de vista hi va haver
moltes propostes, pero
actualment moltes de les
idees del Forum ja s’estan
fent realitat.

Aixi doncs, no cal un forum
per imaginar solucions. Avui
hi ha al mén, sobretot a
Ameérica Llatina, una série
de territoris que s6n autén-

a retrobar-se amb la seva veritable fami-
lia, que és la dreta” perqué vinguessin.
Em temo que si aixo es fes en altres pai-
sos passaria el mateix.

Centrem-nos ara en l’esquerra
social. Ets un dels impulsors del
Forum Social Mundial. No esta enca-
llat, després de sis edicions? Potser
li falta una vessant més propositiva i
d’unir forces per assolir objectius
concrets?

Quan vaig crear ATTAC ara fa deu
anys, l'esquerra estava en una situacio
pitjor que avui, enfonsada per tot el que
significava la caiguda de I'URSS i des-
proveida d’elements de mobilitzacio,
mentre la globalitzaci6 vivia un moment
de gran expansio i es mostrava en tota la
seva arrogancia. Nosaltres vam proposar
diverses respostes a aixo, entre elles el
Forum Social, que va permetre a perso-
nalitats, grups i associacions de molts
sectors trobar-se, i aixd els va enriquir
mutuament.

Avui podem afirmar que el moment ja
no és el mateix. La crisi del Forum no es
deu al fet que no hi hagi propostes, sin6
que ja no és el lloc de les propostes. Que
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tics laboratoris socials. El que esta pas-
sant a Venecuela o el que passa a Boli-
via s6n coses totalment impensables fa
uns anys, el mateix que el que té lloc a
Brasil o Equador, o a Argentina, amb el
moviment cooperativista recuperant les
fabriques abandonades pels seus amos.
Per tant, ja no és indispensable reunir-
se en un forum per pensar. Avui el que
és imprescindible és afegir-se a aquest
moviment, o bé anar a observar-lo i a
enriquir-lo. Els processos llatinoameri-
cans en curs constitueixen la transfigu-
racio politica de la riquesa dels movi-
ments socials en arees com la salut,
I'educaci6, el treball, els microcredits, el
respecte per les cultures indigenes, les
noves formes de representativitat politi-
ca... I tots son moviments antiglobalitza-
ci6, que aixd és linteressant. El movi-
ment antiglobalitzacié no necessita fer
un forum, siné anar a Bolivia o
Venecuela i veure el que esta passant.

De queé es tracta, d’humanitzar el
capitalisme o de construir el socia-
lisme del segle XXI?

Penso que la via que hem de seguir és
treballar per tractar de definir col-lecti-

nexe - 21



Entrevista a Ignacio Ramonet

vament el que seria el socialisme del
segle XXI. Que no pot ser capitalisme
humanitzat, encara que si 'humanit-
zem, doncs millor, pero el

riors, son els qui han de prendre les
decisions.

Doncs bé, aquest actor social, que és

el que ha construit la histo-

capitalisme té unes caracte-
ristiques que no permeten
facilment la seva humanit-
zacio. Una cosa és que se’l
pugui acompanyar d’'un dis-
curs compassiu, d’acord;
pero la logica del capitalis-
me no és moral ni immoral
sin6 estructural. El capita-
lisme no té sentiments ni se
li pot demanar que el tingui.
No vol dir que sigui cruel, és

La idea de dirigir les
persones com si
fossin automats que
estan només per obeir
i executar no em
sembla satisfactoria
des del punt de vista
personal, pero és que
a més no resulta gens
funcional.

ria d'una manera o altra, es
troba actualment de nou en
marxa a Ameérica Llatina i
aquesta realitat ofereix, per
a nosaltres que ens interes-
sem per la teoria perd també
per la practica, la possibili-
tat de pensar aquest socia-
lisme del segle XXI, que nin-
gl de moment ha definit, i
aquesta és la riquesa, ja que
una societat en transforma-

que és aixi. Es a dir, només
el preocupa la gent solvent, esta regit
per la idea que el mercat ha de dominar
la societat i que en aquesta sempre hi ha
d’haver guanyadors i perdedors.

En canvi, crec que avui dia, gracies al
que esta passant a América Llatina amb
tota la seva diversitat, ja podem nova-
ment posar-nos a imaginar. Perqué la
globalitzacié6 havia exclos un actor, el
poble, com passa a Europa. Aqui ja no
es compta amb el poble; és veritat que el
poble pot sortir de bastidors i envair 1’es-
cena, com et deia que pot succeir a
Franca, pero no esta en el gui6é. En can-
vi, de cop i volta, a América Llatina sor-
geix el poble com a actor del seu desti. A
moltes persones els ha sorprés, a algu-
nes fins i tot els sembla obscé, desorde-
nat. “Aixd solament pot fer-ho un dicta-
dor populista”, exclamen, referint-se a
Chavez per exemple, perqué no saben
com qualificar aquella irrupcié. Populis-
me! Tenen la idea al cap que allo que
prové del poble resulta vulgar, agressiu,
negatiu, perqué creuen que un pais ha
d’estar organitzat com una empresa
convencional on els responsables, que
surten de determinades escoles supe-
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cio, per definicio, evoluciona
d’'una manera no previsible.

I quin paper creus que pot exercir
el cooperativisme en aquest procés
de canvi social?

El cooperativisme, amb la seva cultu-
ra de la solidaritat i I’'associacio, amb la
seva cultura emprenedora, té un lloc
important en aquest moviment. De fet, a
Ameérica Llatina el cooperativisme és
una realitat molt viva que al mateix
temps compta amb una gran tradicio, en
particular el cooperativisme rural. No
obstant aixd, el cooperativisme també
esta arrelant en nous sectors, per exem-
ple, en els anomenats mitjans comuni-
taris, que estan funcionant com a coo-
peratives, és a dir, radios comunitaries,
diaris comunitaris, televisions comu-
nitaries... Un altre exemple: quan vam
observar un moviment com el Moviment
Sense Terra (MST) brasiler, vam desco-
brir que venia a ser com una gran coope-
rativa, amb les seves propies unitats de
producci6, les seves universitats, els
seus propis mitjans de comunicacio,
etcétera. Els principis d’igualtat, respec-
te i democracia interna hi estan operant,
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i tot aixo dintre d’'un context d’economia
de mercat.

De vegades es dubta que

el projecte empresarial d’'una manera
impensable en una empresa convencio-
nal, on un pot arribar a sentir-se com-

pletament alié a la feina que

es pugui gestionar wuna
empresa de forma demo-
cratica i amb compromis
social i mantenir al mateix
temps el nivell de compe-
titivitat que requereixen
els mercats actuals...

No és facil. Primer perqué
la democracia mai és facil, i
suposa decisions més len-
tes, discutides, negociades,
consensuades; la democra-
cia és una cultura. Pero
amb aix0 també s’hi guanya
perqué el que s’ha perdut
amb la lentitud en adoptar

Treballar en una
cooperativa permet al
treballador
identificar-se amb el
projecte empresarial
d’una manera
impensable en una
empresa
convencional, on un
pot arribar a sentir-
se completament alié
a la feina que li fan

fer.

li fan fer.

Tot i amb aixo, sembla
que aquesta identificaci6
del soci amb la seva coo-
perativa costa més en el
cas de les cooperatives
més grans. Creus que la
dimensié és una variable
critica per a la cohesi6
grupal i la democracia?

Em penso que si. T’ho dic
perqué ho he escoltat a
amics de la cooperativa
Mondragon, per exemple,
que €s una cooperativa

la decisi6 es guanya després en la mesu-
ra que, una vegada presa, tothom l’as-
sumeix.

D’altra banda, vivim en societats on
tothom esta ben informat i ha cursat
estudis; avui dia, en les societats urba-
nes modernes no hi ha analfabets. La
majoria ha fet estudis secundaris, si no
superiors. Per tant, la idea de dirigir les
persones com si fossin automats que
estan nomeés per obeir i executar no em
sembla satisfactoria des del punt de vis-
ta personal, pero és que a més no resul-
ta gens funcional.

En canvi, l'organitzaci6 cooperativa
permet respectar la dignitat de la perso-
na, la seva intel-ligéncia i, alhora, con-
tribueix a fer de lorganitzacié6 una
empresa tan competitiva com la que
més. Crec que és molt més satisfactori
formar part d'una cooperativa que d'una
empresa convencional, malgrat les difi-
cultats que de vegades pugui travessar.
Treballar en una cooperativa permet
també al treballador identificar-se amb
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exemplar, un referent per a moltes i, a
meés, un model empresarial d’éxit. Avui
dia, el grup Mondragon s’ha transfor-
mat gairebé en una multinacional, té
fabriques a Xina, Marroc, Polonia, etc.
Doncs bé, molts dels seus responsables
estan amoinats perqué no tots els tre-
balladors s6n cooperativistes, especial-
ment les persones que treballen en
plantes situades en aquells paisos, de
vegades perque les seves lleis no ho
permeten. Aixo planteja un problema
filosofic: en quina mesura és cooperati-
va una empresa que esta explotant
assalariats a l’altra banda del moén,
sense donar-los els beneficis i drets que
tenen els cooperativistes de les seus
centrals? Per tant, quan veiem aquests
problemes ens adonem que efectiva-
ment el gegantisme, que és un dels
defectes de la globalitzacio, pot ser un
enemic de la cooperativa.

Potser s’hagi de pensar a crear confe-
deracions de cooperatives o cooperatives
de cooperatives per tal d’assolir una
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dimensié superior sense perdre identi-
tat. Potser l'ideal sigui impulsar que es
formin cooperatives a Polonia o a Russia,
exportant la propia manera

que potser estigui explotant els seus
assalariats, una cosa que no forma part
dels principis cooperatius, pot estar con-

tribuint a destrossar el pla-

de fer, per treballar després
amb elles. En qualsevol cas,
s’ha de preservar sempre la
filosofia del cooperativisme,
que és una ética en definiti-
va. Les pressions del mercat
i de la rendibilitat no han de
fer perdre l’¢tica al coopera-
tivisme; si ho aconseguissin,
del cooperativisme no que-
daria res.

Un dels efectes positius

En quina mesura és
cooperativa una
empresa gque esta

explotant assalariats

a I’'altra banda del

mon, sense donar-los

els beneficis i drets
que tenen els
cooperativistes de les
seus centrals?

neta en el cas que el procés
productiu utilitzat sigui
molt contaminant, a la qual
cosa caldria afegir el gran
cost ecologic de transportar
materies primeres d’una
punta a l’altra del mén. Si
aquest fos el cas, en queé

seria el cooperativisme
millor que les altres empre-
ses?

Pero un productor respon-

que s’atribueixen a les
cooperatives és que promouen el
desenvolupament local. Pero fomen-
tar les economies locals resulta cada
vegada meés dificil quan els mercats
estan tan internacionalitzats. D’algu-
na manera, no s’hauria de disminuir
el grau d’obertura dels mercats si
volem permetre precisament el de-
senvolupament de les cooperatives i
de les economies locals i regionals,
més sostenibles? Es a dir, amb aquest
tipus de globalitzacié en qué els pro-
ductes i els capitals, fins i tot les per-
sones, viatgen continuament, es pot
realment construir una economia
cooperativa?

Crec que és dificil. Avui dia una co-
operativa s’ha de plantejar els problemes
que impliquen totes les dimensions de la
produccio, les economiques, les socials i
també les ecologiques. Es a dir, una coo-
perativa ha de reflexionar sobre si pro-
dueix a Tailandia un producte que
carrega amb un elevat cost ecologic,
independentment del preu al que ho
pugui vendre després. Perqué si aquesta
cooperativa fabrica a Tailandia, a meés

nexe - 21

sable necessita un consu-
midor que també ho sigui...

Per aquest motiu el cooperativisme
necessita plantejar-se, al meu entendre,
no només el problema del tipus d’orga-
nitzaci6 del treball que utilitza, sino
també difondre, formar i convéncer el
seu entorn perqué consumeixi els seus
productes, ja que son més justos i més
ecologics. Sil’entorn local o regional sap
que es tracta d’un producte que, encara
que sigui una mica més car, ha estat
elaborat en condicions de qualitat social
i ecologica, normalment fara l'esforc
economic de comprar-lo, en comptes de
decantar-se per un altre que, per exem-
ple, hagi estat fabricat a Malaisia, explo-
tant nens, dones mal pagades o presos,
i que a més estigui malmetent la natura.
Per aixd és important crear moviment
cooperativista de consum.

Resumint, hem de potenciar, el con-
sum responsable. Consumir és un acte
amb profundes consequiéncies politi-
ques, ecologiques i socials; cada vegada
que consumim, reforcem un determinat
tipus de produccio. I al revés també: el
cooperativisme de produccié ha de pen-
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sar en el consum que es fara del pro-
ducte o del servei que esta fabricant.

Quins so6n els aliats del

una lectura del marxisme que veu en el
cooperativisme un projecte d’empresa
col-lectiva igualment capitalista.

cooperativisme?

Per a mi son tots els movi-
ments progressistes per defi-
nicié. He estat fa poc a Nica-
ragua visitant cooperatives i
els seus membres em deien:
“El moviment cooperativista

El gegantisme, que és
un dels defectes de la
globalitzacio, pot ser
un enemic de la
cooperativa.

Perqué tem que si els tre-
balladors passen a ser els
amos de les empreses
s’aburgesaran...

Es clar. Perdo a Cuba, per
exemple, on existeix una
experiéncia socialista interes-
sant des de fa temps, el coo-

va tenir el seu apogeu a l'e-
poca del sandinisme, pero després el nou
govern el va asfixiar restringint-li el cre-
dit, i aixd va propiciar la dispersio dels
cooperativistes...” Es una prova que no
son pas els conservadors sind els pro-
gressistes els qui mostren naturalment
una simpatia pel moviment cooperatiu,
encara que també és veritat que existeix
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perativisme s’ha mantingut, encoratjat
per la propia revolucio6. I tradicionalment,
la socialdemocracia europea, el mateix
que el cristianisme social, ha mostrat una
actitud positiva envers el cooperativisme, i
I'han de seguir mantenint, incentivant la
féormula cooperativa.
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Textos —

Economia popular i moviments
populars (I
(i una vegada més, el treball com a principi
educatiu)

Lia Tiriba

Aﬁnal de segle XX, d’acord amb I’OIT, hi havia gairebé mil
milions d’aturats al planeta, és a dir, gairebé un 30% de la
forca de treball mundial. En el context de la globalitzacio, el
fenomen generalitzat de la crisi del treball assalariat s’estén
especialment als paisos llatinoamericans. No podent ser absor-
bida per 'anomenat sector formal de ’economia, al Brasil, el
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1993, segons dades de la PNAD, el 57% de poblacié economi-
cament activa estava vinculada a activitats informals. A T’area
metropolitana de Santiago de Xile, I’economia popular abasta
prop del 50% de la forca de treball i involucra 1.200.000
microunitats economiques gestionades, sigui individualment,
familiarment o en grup. Al Peru, a la vora del 78% de les empre-
ses corresponen a petites i microempreses populars, compos-
tes entre 1 i 4 treballadors, la qual cosa representa uns 3
milions de treballadors.

Les denominacions utilitzades per fer referéncia a les dife-
rents experiéncies productives de petita escala han estat molt
diverses, segons els diferents enfocaments teodrics i la diversitat
de les practiques economiques populars: a més d’economia
informal, subterrania, invisible, submergida, sorgeixen nous
termes com economia popular, solidaria, economia de solidari-
tat i del treball, associativa, etc. Sota la mateixa denominacio
d’economia popular o economia de solidaritat, s’han plantejat
diferents enfocaments i propostes, a carrec d’analistes de diver-
sos corrents de pensament, no sols des d’experiéncies postrevo-
lucionaries i cristianes, sindé també per institucions no governa-
mentals i governamentals (nacionals o internacionals). Abans
d’assenyalar algunes tendéncies dels moviments populars en
relacio amb l'embullat mén d’interessos que mouen els dife-
rents actors d’estratégies de generacio de treball i ingressos,
presentarem les aportacions de tres autors llatinoamericans
respecte al concepte d’economia popular. Tot seguit, reflexio-
narem sobre els reptes de l’articulacié treball-educacio a “les
organitzacions economiques populars”, aqui enteses com a
unitats que componen les xarxes de solidaritat en el si de la
diversificada economia popular.

L’economia popular des de diferents perspectives

Des de la perspectiva de ’economia critica, I’economia popu-
lar ha estat entesa de diverses maneres, que en alguns aspec-
tes es diferencien, contraposant-se o complementant-se.
Aquest concepte ha estat construit sense deixar de considerar
que les diverses modalitats d’'unitats economiques organitzades
pels sectors populars solen presentar algunes caracteristiques
que son considerades especifiques de I'anomenat sector infor-
mal: petita escala de produccié, tecnologia artesanal o semiin-
dustrial, maquines i equipaments de segona ma, mercat con-
sumidor predominantment local; dependéncia d’empreses més
grans per a la compra de matéries primeres i per a la venda
dels seus productes, unitat productiva localitzada en la
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Encara que les
activitats dels
sectors populars
continguin
elements que,
convencionalment,
es caracteritzen
de vegades com a
sector formal, de
vegades com a
informal, se’n
diferencien per
I’especificitat de
la seva logica
economica:
reproduccié de la
vida i no del
capital.
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residéncia d'un dels seus integrants i, en general, en arees de
baixa renda; clandestinitat atesa la inadequacié d'una legisla-
ci6 propia per al sector, relacions de treball no institucionalit-
zades; predomini d’activitats comercials i de serveis, produccio
i comercialitzacié temporals, etc. No obstant aixo, els concep-
tes d’economia formal i informal ja no serien suficients per
explicar el complex teixit de les relacions economiques i socials.
Encara que les activitats dels sectors populars continguin ele-
ments que, convencionalment, es caracteritzin de vegades com
a sector formal, de vegades com a informal, se’n diferencien per
Iespecificitat de la seva logica economica: reproduccio de la
vida i no del capital.

Entre els investigadors llatinoamericans que s’han dedicat a
I’'economia popular, destacarem aqui, de forma sintetica, algu-
na de les aportacions d’Orlando Nunez, Coraggio i Razeto, i tot
seguit els confrontarem i complementarem amb altres autors
que ens ajuden a analitzar la questio. En general, I’economia
popular és entesa com un sector que correspon a les activitats
economiques que desenvolupen els sectors populars per inten-
tar satisfer les seves necessitats basiques, tanmateix els con-
ceptes es diferencien en funci6 de diferents perspectives i pro-
jectes de societat.

A partir de 'experiéncia de la revoluci6 sandinista a Nicara-
gua, Orlando Nunez creu que ’economia popular esta compos-
ta pels pobres i aturats, obrers i assalariats del camp i de la
ciutat, els productors-treballadors directes, individuals i agru-
pats en xarxes, sindicalitzats o cooperativitzats, associats o
autogestionaris, que, malgrat que estiguin subordinats i diri-
gits per I’economia capitalista, no es troben dispersos, i tenen
com a identitat la pertinenca a un projecte de desenvolupament
nacional, alternatiu al capitalisme (Nunez,1995:244-5). Els
subjectes de ’economia popular, orientats per la “valoritzacio
de la forca de treball i pel valor d’is, valor d’Gs dels béns i valor
d’as de la mateixa forca de treball” (Ibid: 291), no solament es
“refugien” en la producci6 mercantil, sin6 que tenen una
estratégia associativa i autogestionaria entorn de la produccid
mercantil, com a projecte d’emancipacio, ja que: “Igual que en
el capitalisme, en l'evolucio del socialisme existeixen diversos
moments i etapes que es poden succeir o conviure simultania-
ment; en aquest sentit som de 'opinié que el projecte associa-
tiu i autogestionari de l’actual economia popular no exclou
qualsevol experiéncia socialista en marxa o futura.”(Nunez,
1995:179) A partir del suposit que el control de ’Estat passa
pel control de l’economia, i considerant la gran experiéncia
autogestionaria i organitzativa, i el seu gran potencial d’asso-
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ciaci6 empresarial, creu que “és precisament en les formes de
produccio6 i d’intercanvi mercantil-simple on s’expressa la pos-
sibilitat que els sectors de 'economia popular puguin incursio-
nar en l’economia com a estratégia de mercat” (Ibid:119). Des
d’aquesta perspectiva, I’economia popular correspon a una llui-
ta defensiva, i alhora, ofensiva; és concebuda no solament com
a front de resisténcia a la logica del capital, sindé també com a
front de lluita per a la instauracié d’un nou ordre mundial. No
obstant aixd, “encara que una gran quantitat d’'unitats econo-
miques populars siguin molt democratiques, estaran condem-
nades a subordinar-se al sistema capitalista si no aconseguei-
xen accedir a una economia d’escala. Efectivament, 1'anica
manera que una economia popular pugui emprendre una
estratégia de mercat i intentar competir amb el capitalisme i la
seva economia d’escala, sense que els productors-treballadors
populars es converteixin en capitalistes, és precisament a tra-
vés de 'associacio” (Ibid:121).

Una segona concepcidé d’economia popular la representa ’ar-
genti José Luis Corragio, que creu que ja no és possible una
visidé de la totalitat del sistema econdomic si amb prou feines
s’admet l’existéncia de dos subsistemes (formal i informal).
Com que no es tracta només d’un problema de formalitzacié o
de no formalitzaci6 de les unitats productives, cal buscar en la
realitat concreta les dades empiriques que tinguin en compte
els actors i interlocutors centrals de la politica economica. En
aquest sentit, ’'economia estaria dividida en tres subsistemes:
economia empresarial-capitalista, economia publica (empresa-
rial estatal i burocratica estatal, no regida pel guany) i econo-
mia popular (1991:334).

A diferéncia dels altres dos sectors, les logiques dels quals
son 'acumulacié de capital i la legitimaci6é del poder, formen
part del sector de I’economia popular totes les unitats domesti-
ques que “no viuen de ’explotacié del treball alié, ni poden viu-
re de la riquesa acumulada (incloent-hi inversions en fons de
pensions, etc.), sind que els seus membres han de continuar
treballant per realitzar expectatives mitjanes de qualitat de vida
(-..), encara que tots o alguns dels seus membres treballin en
els altres dos subsistemes” (1997:36). S6n aquestes la unitat
elemental de constitucioé del tercer pol de I’economia metropo-
litana. Soén les seves xarxes interactives de circulacié de béns,
serveis i informacions, potenciades pels centres que els donen
suport, les que els donen organicitat.

Coraggio considera que una de les caracteristiques relle-
vants de 'economia popular urbana (EPU) és la multiplicitat
d’identitats. Tenint present que les relacions economiques que
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estableixen no es troben aillades del conjunt del sistema, des-
taca que “es tracta d'un segment dependent, subordinat, que
sense canviar aquestes condicions no pot plantejar-se un pro-
jecte de desenvolupament independent.”(1991:340). A meés,
atés que moltes activitats de 'EPU “compleixen a nivell macro-
social un paper redistribuidor més que creador de riqueses (la
intermediaci6 informal ‘socialment necessaria’, per exemple)”,
no és possible qualificar, aprioristicament, aquest segment,
com a ‘economia de solidaritat’. Per aquest motiu, “el grau i les
formes de solidaritat haurien de ser determinats en cada cas i
en cada conjuntura local o nacional especifica”(Ibid:341). Més
que miitificar i idealitzar una cultura popular que ha estat pro-
duida sota la logica de la dominacid, el desafiament estaria a
trobar la manera de materialitzar un projecte comu d’economia
popular que pugui enfortir-se i confrontar-se amb els altres
sectors de ’economia.

En sintesi, respecte a les perspectives de desenvolupament
de l'anomenada economia informal, Coraggio identifica tres
corrents de pensament:

a) el corrent neoliberal, representat per Hernando de Soto
(1987), que considera la necessitat de canviar les regulacions
estatals perqué aquests sectors puguin sortir de la informalitat;

b) el corrent empresarial-modernitzador que, des de les ves-
sants individualista o associacionista, esta present en els pro-
grames de govern, organismes internacionals i ONG, els quals
es proposen modernitzar les petites empreses, amb vista a la
seva competéncia en el mercat, i

c) el corrent solidarista, associat principalment a grups cris-
tians catolics que, comptant amb l’'ajuda de les ONG, pretén
estendre des de “baix”, des de I’ambit local, els valors de soli-
daritat i reciprocitat en les estratégies familiars i comunitaries
de supervivéncia.

No obstant aix0, hi hauria una quarta proposta que es dis-
tingeix de les anteriors, encara que pugui prendre’n elements:
no idealitzant els valors i les practiques populars actuals i no
proposant-se superar-les tenint com a meta la modernitat capi-
talista. Es tracta d’una proposta de construccié d'una econo-
mia popular que “no accepta tampoc l'opcié excloent entre
societat i Estat, sin6 que es proposa treballar en la seva inter-
ficie, preveient que ’actual procés de desmantellament donara
pas per forca a la generaci6é de noves formes estatals” (Corag-
gi0,1995:160-163).

“Es tracta d’anar construint democraticament una estrate-
gia compartida per anar transformant la societat, perdo també
per reformar el poder estatal (...) Un poder estatal que estigui
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fortament fundat en la societat i que depengui menys d’imatges
ideologiques i més d’histories i practiques compartides.

”Es tracta d’anar guanyant espai al mercat dirigit per poders
monopolics o per la tendéncia a 'acumulacio6 sense limits, i per
tant d’'una contraposicio de valors, pugnant per controlar el
mercat com a institucio creada per ’ésser huma, fent predomi-
nar la reciprocitat i la qualitat de la vida per sobre de 'enriqui-
ment d'uns quants i la degradaci6 de les majories.”(1991:356).

Una tercera concepcio de I’'economia popular esta represen-
tada per Luis Razeto. Per a l'autor xile, 'economia popular la
formen cinc tipus d’activitats:

1) Solucions assistencials, com ara mendicitat al carrer,
subsidis per a indigents, sistemes organitzats de beneficéncia
publica o privada orientats a sectors d’extrema pobresa, etc.;

2) Activitats il-legals o amb petits delictes, com prostitucio,
petits robatoris, petits punts de venda de droga o altres activi-
tats considerades il'licites o al marge de les normes socials i
culturals;

3) Iniciatives individuals informals com comer¢ ambulant,
serveis domeéstics de pintura i neteja, missatgers amb locomo-
ci6 propia, guardadors de cotxe, etc., iniciatives moltes vegades
vinculades amb el comerc formal,

4) Microempreses i petits tallers i negocis de caracter fami-
liar, individual, o de dos o tres socis: petits comercos de barri,
tallers de costura, bars, adrogueries, etc., generalment dirigits
pels mateixos propietaris, amb la col-laboracio de la familia, i

5) Organitzacions economiques populars: organitzacio de
petits grups per buscar, associativament i solidariament, la for-
ma d’encarar els seus problemes economics, socials i culturals
meés immediats (generalment sorgits de parroquies, comuni-
tats, sindicats, partits politics i altres organitzacions populars)
(Razeto,1993a:36-37).

Per descomptat, la seva perspectiva de canvi social és dife-
rent tant de la d’Orlando Nunez com de la de José Luis Corag-
gio. Pero, al contrari del que afirma Coraggio, l'autor xilé no
redueix I’economia popular a 'economia de solidaritat, sin6é que
meés aviat identifica les organitzacions economiques populars
—OEP- com una de les seves particularitats, i alhora, les reco-
neix com un element que pot generar un “procés de solidarit-
zacio progressiva i creixent de l’economia global”’(1993b:18).
Encara que les seves caracteristiques no estiguin donades, sin6
que es presentin com a tendéncies, les OEP representarien el
pol avancat de ’economia popular. Els grups poden ser més o
menys cohesionats, d’acord amb la claredat, la pertinéncia i el
grau d’acceptacio de la finalitat de 1’'organitzacié per part dels
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seus integrants i, evidentment, d’acord amb el grau d’adversi-
tat que el medi els planteja. D’acord amb la seva historia i amb
la cultura grupal, construeixen identitats propies que els dis-
tingeixen de les altres per les seves formes especifiques de ges-
tio i per la relacido que estableixen els treballadors entre ells,
amb la comunitat local i amb la societat.

En sintesi, les OEP serien concebudes com una manera de
fer economia que té com a tendéncia (i no necessariament com
a realitat) una manera de produir, distribuir i consumir alter-
nativa al capital.

A partir del pressuposit que no tota economia popular és de
solidaritat i que tampoc l'economia de solidaritat no és
necessariament popular, Razeto entén l’economia popular de
solidaritat com un punt d’intersecci6 entre les dues. Des d’'una
visio cristiana, emfatitza la dimensi6 espiritual de l'economia
de la solidaritat, plantejant un model economic alternatiu que
pugui ser el resultat del perfeccionament de les practiques
populars i de la seva progressiva universalitzacio en el conjunt
de la societat. Tenint com a horitz6 una nova racionalitat
economica, “planteja la necessitat d’introduir la solidaritat en
I’economia, d’incorporar la solidaritat en la teoria i en la prac-
tica de I'economia” (1993b:14). Per a aix0, s’ha dedicat no sols
als aspectes macro, sin6é també als aspectes micro de la pro-
blematica, investigant fonamentalment l'interior de les organit-
zacions economiques populars i les xarxes associatives que
poden constituir-se com “un mercat de solidaritat”.

Per Razeto, a diferéncia de la logica capitalista, a més d’acu-
mular diners i béns materials, una empresa organitzada per la
categoria del treball “acumula també en I’ésser huma mateix,
en els treballadors, com a creixement de les seves capacitats
laborals, tecnologiques, empresarials, de les seves relacions
socials i dels seus valors solidaris” (1991: 95). Dit d’'una altra
manera, les utilitats que cerquen els treballadors en 'economia
solidaria no es redueixen als excedents monetaris que es poden
convertir en béns materials, sindé que van més enlla. A més de
les utilitats economiques, compreses com a guany del treball,
que so6n fonamentals per a la superviveéncia dels treballadors i
dels seus familiars, es busca invertir en la persona mateix a
través de la satisfaccié de les seves necessitats humanes, extra
economiques, referides a la vida mateixa.

Per part nostra, pensem que tant les aportacions de Nunez,
com les de Coragio i Razeto, s6n molt significatives en el sentit
que ens ajuden a reflexionar sobre la diversificada i complexa
economia popular.
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En primer lloc, cal desmitificar la concepcio que “tot el que
ve del poble és bo”. A més, I’economia popular no és tan sols el
resultat de la iniciativa auténoma dels sectors populars, sind
que també prolifera a partir de l'estimul i de ’accié dels orga-
nismes internacionals, dels governs, dels empresaris, dels sec-
tors conservadors i dels socialdemocrates, de l'església i dels
moviments socials.

Es a dir, també el corrent neoliberal i el corrent empresarial-
modernitzador estan fortament representats en la dinamica
d’aquest sector de ’economia. Considerant els diferents inte-
ressos politics i economics presents en “el combat contra l'atur
i la pobresa”, cal tenir en compte que el sector de ’economia
popular, sent heterogeni i dispers, encara es configura com un
sector que, necessariament, representa els interessos populars.
Com ha dit Razeto, ni tota I’economia popular és de solidaritat,
ni tota 'economia de solidaritat és popular, ja que també els
sectors no populars han promogut “accions solidaries” per
alleugerir “la pobresa”. En aquest sentit, s’lha d’identificar el
caracter de les diferents iniciatives de generacio de treball i
ingressos: qui son els seus actors, qui son els seus agents i qui-
nes diferents perspectives de societat orienten els projectes i les
practiques de les experiéncies populars.

A T’inici dels anys 90, el PNUD —Programa de Nacions Unides
per al Desenvolupament— no només parlava d’economia “popu-
lar”, sin6 que també la reconeixia com un important element per
lluitar contra la pobresa a América Llatina i el Carib. També la
CEPAL (1990), preocupada per saber quins son els agents
socials que poden protegir o almenys no convertir-se en adver-
saris de la “transformaci6 productiva amb equitat”, proposa per
als anys 90 una politica explicita i descentralitzada de promocio
de les formes associatives de producci6. Per a aquest organisme
internacional, els estrats mitjans i populars urbans i rurals
haurien de constituir la base natural de la transformacio, ja que
ells, probablement, serien els seus principals beneficiaris.

Aixi que, en el context de la reestructuraci6é productiva i la
globalitzaci6é de 'economia, en que el treball assalariat ha per-
dut la seva centralitat en les relacions entre capital i treball,
l'estimul al cooperativisme i a altres formes associatives ha
estat per als organismes internacionals, els governs i empresa-
ris, una forma no sols d’alleujar “la pobresa” i atenuar els con-
flictes socials, sin6 també de crear les condicions favorables per
a la terceritzacio (subcontractacid) i , per tant, la disminucio
dels costos de ma d’obra’.

Respecte a les accions dels governs i dels empresaris per
augmentar les iniciatives populars, Francisco Gutiérrez asse-
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nyala que, sent “una resposta parcial (productivista), no conté
elements suficients per desenvolupar la identitat comunitaria i
preparar per a una transicio cultural.” En veritat, “en tractar-
se d’'una multiplicitat de respostes localitzades i disperses, de
cap manera no ofereix una sortida a la crisi per part de l'enti-
tat comunitaria nacional”. Encara que aquestes respostes pro-
moguin la “democratitzacié de I’economia”, el fet és que, quan
no neixen dels sectors populars mateixos, sin6é que soéon el
resultat d’interessos externs, representen “formes d’apaivaga-
ment politic, d’ocupacio a baix cost, d’ocupaciéo de ma d’obra
ociosa en terres de baixa productivitat, de transferéncia de cos-
tos d’infraestructura i manutencio, aixi com de reduccio de
costos de les carregues socials”. En altres paraules, 1'objectiu
és “mantenir 'actual estructura productiva amb una vestidura
modernitzadora, desconeixent els objectius i la naturalesa
sociopolitica de tot el procés de desenvolupament huma.”
(Gutiérrez, 1993 a:25)

Economia popular i moviments populars

Per descomptat, les ONG també han jugat un paper impor-
tant en la generaci6 de treball i ingressos. Sense desconsiderar
la diversitat d’estils de suport i els diferents models de coope-
raci6 al desenvolupament (fins i tot el model neoliberal), en l’ac-
tual procés de construccio de la identitat politica de les ONG
com a agents del fenomen de la globalitzacid, no es pot negar el
paper contradictori que han jugat en l’enfortiment dels movi-
ments populars en general, i en particular, per generar formes
alternatives de treball i ingressos. Si bé no disposem dun
balanc global respecte al caracter politico-ideologic i dels resul-
tats concrets de les accions desenvolupades per les ONG?, el fet
és que, amb l'ajuda de l'església® i com un bra¢ important per
a l'execucio dels projectes financats pels organismes multilate-
rals de cooperacio, les ONG han contribuit molt a buscar cre-
dits i capacitar professionalment i politicament els treballadors
associats perqué gestionessin les seves empreses. Com ens
suggereix la pregunta d’Arruda (1995) sobre la relacié de les
ONG amb el Banc Mundial, és possible col-laborar-hi critica-
ment?

També és important registrar que, igual com passa en els
sindicats de treballadors, entre els partits d’esquerra és polé-
mica la perspectiva del “cooperativisme autogestionari i popu-
lar” (Arruda,1996) que, contraposant-se al cooperativisme tra-
dicional, representaria un projecte politic mitjancant el qual la
societat organitzada podria “ocupar democraticament ’econo-
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mia, UEstat i la cultura” (Ibid:47). Es cert que fins al final dels
anys 80, a més de la poca importancia politica que s’atribuia a
les empreses populars, hi havia un resisténcia molt accentua-
da, sobretot per part dels sindicats de treballadors i dels par-
tits politics que consideraven que, en el procés de transforma-
ci6 social, aquests experiments no tenien la capacitat de
promoure canvis politics en les relacions de poder. Des d’a-
questa optica, la responsabilitat en la promocié d’organitza-
cions economiques i en la generacio de treball seria competén-
cia dels empresaris i de ’Estat. Encara que concebien el treball
assalariat com a expressio de l’explotacié capitalista, aquests
sectors dels moviments socials amb prou feines si tenien com
a horitzé 'ocupacio, és a dir, el treball en la seva forma assala-
riada.

Es possible observar que encara preval aquesta tendéncia
en els sindicats afiliats a la brasilera Central Unica dos Trabal-
hadores (CUT), com també en diversos corrents que componen
els partits d’esquerra: encara que la propietat dels mitjans de
producci6 i distribucio sigui considerada com un dels elements
clau per superar les desigualtats socials, no han considerat
com a estratégics els processos autogestionaris o cooperatius
en la lluita contra el capital. No obstant aix0, la confirmacié que
la crisi de 'ocupacio no és simplement una realitat conjuntu-
ral, siné estructural (que afecta no tan sols els paisos del Ter-
cer Mon, sin6 també els paisos ‘desenvolupats’), ha contribuit
a canviar el conjunt de propostes oritindes dels sectors popu-
lars i dels seus aliats.

Atesa l'exigéncia de canviar el contingut del moviment sindi-
cal, i superant en major o menor grau la cultura de la simple
protesta i reivindicacio, a més de seguir reclamant l'estabilitat
en l'ocupacio, la creacié de nous llocs de treball, 'augment de
salaris i la garantia dels drets laborals, alguns sindicalistes
comencen a atribuir a les seves organitzacions part de la res-
ponsabilitat respecte al futur del gran contingent de treballa-
dors que, segons estableix la legislaci6 sindical, deixen de
pertanyer a la respectiva base sindical després d’un determinat
periode a l'atur®. En aquests moments, quan l’eliminacié acce-
lerada de l'ocupacié ha contribuit a disminuir la capacitat de
negociacio dels sindicats, tot i no descartar la possibilitat de
vagues, tortuguisme i altres accions col-lectives de denuncia i
protesta en contra dels excessos del govern i dels empresaris,
els sindicalistes descobreixen les empreses economiques popu-
lars com una forma de resisténcia contra els efectes del nou
ordre internacional, i passen a considerar-les no solament com
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tives de caracter
nitidament empre-
sarial. Aqui val la
pena destacar ’ano-
menada “economia
de comuni6”, sorgi-
da el 1991 i oritinda
del Moviment dels
Focolares, fundat a
Italia, per Chiara
Lubich a 'any 1943
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ment, en 1962, pel
papa Joan XXIII.
Basada en les enci-
cliques Rerum
Novarun (1891) i
Mater et Magistra
(1961) i, iniciada a
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finalitats lucratives,
en diversos paisos
del mon, “en les
quals la producci6
de la riquesa tingui
com a principal
finalitat satisfer les
exigéncies de qui
més necessita” (Gui,
en Quartana et al.,
1992:161). Des d’u-
na segona vessant
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ment social de l'es-
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adeptes de la teolo-
gia de l'alliberament
al costat de les
comunitats de base
i pastorals populars,
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Economia popular i moviments populars (1)

a part integrant dels moviments populars, sin6é també com una
de les instancies de lluita per construir una nova societat.

Quant a les cooperatives de producci6 i altres formes d’as-
sociativisme com a eines per atenuar el problema de I’atur, Sin-
ger alerta els partits i grups d’esquerra que no hem de limitar-
nos a denunciar la politica econdomica del govern federal; la
lluita contra l'atur s’ha d’enfrontar “no inicament mitjancant
politiques economiques, siné també amb innovacions institu-
cionals més audaces, que mobilitzin els mateixos aturats i els
permetin prendre iniciatives que els reintegrin a ’economia”
(Singer,1996:42). Des d’aquesta perspectiva, i contraposant-se
a aquells que han conservat la consigna “contra el cooperati-
visme” (ja que, en general, ha estat utilitzat com un mecanis-
me al servei dels interessos del capital), i anant més enlla de
lestimul a la creaci6 d’alternatives de treball i ingressos, alguns
sindicats afiliats a la CUT comencen a estimular la participacio
dels seus afiliats en iniciatives que, fins llavors, eren conside-
rades pels critics del “sindicalisme de resultats” com a practi-
ques asistencialistes: cooperatives d’estalvi i crédit, habitatge,
educacio, etc.

En sintesi, la novetat és que les iniciatives de supervivéncia
a America Llatina comporten una nova dimensio: gracies al
canvi del “principi de conservacié” cap al “principi de mutacié
de 'energia social” (Hirschman,1986), comencen a ser recone-
gudes com a estrategies de supervivéncia i alhora com a instan-
cia de lluita econdomica i politica.

Dit d’'una altra manera, la dura realitat ha contribuit a for-
mar noves mentalitats i a considerar que els canvis, fins i tot
“des de fora cap endins”, es poden fer també “des de dins cap
enfora”, i aixd0 ha generat accions col-lectives per intentar
garantir allo que ’Estat no ha estat capac¢ de garantir a la majo-
ria de la poblaci6. No obstant aix0, la correlaci6o de forces
socials no és encara favorable per construir una economia
popular que aconsegueixi revertir la logica del nou ordre inter-
nacional que privilegia el mercat en detriment de la satisfaccio
de les necessitats basiques de la gran majoria de la poblaci6.
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I’explotaci6 capita-
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nitzacié dels pobres
no només per defen-
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daritat.

4: Als EUA el nom-
bre de treballadors
sindicalitzats va
caure d'un 35% als
anys S0 aun 11%
en 1994. Com a
exemple de la dismi-
nuci6 del nombre de
treballadors perta-
nyents a una deter-
minada categoria i
legalment represen-
tats pel seu sindicat
corresponent,
esmentem el cas del
Sindicat dels
Metal-largics de Rio
de Janeiro que, a la
fi dels anys 80, pos-
seia una base de
prop de 150.000
obrers i al 1997 ja
només eren prop de
70.000.
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Analisi historica sobre les
primeres cooperatives de credit
agricoles a Espanya*

Susana Martinez

Al costat de bancs i caixes d’estalvis, les cooperatives de cre-
dit constituien el tercer grup d’institucions financeres a Espa-
nya. L’éxit d’aquestes s’ha basat en un conjunt de caracteristi-
ques que incideixen en els seus trets historics. El que és més
destacable son les cooperatives de credit agricola, on la proxi-
mitat amb el client, atendre les seves necessitats, i oferir condi-
cions avantatjoses respecte d’altres entitats financeres va ser la
clau del seu exit.

En aquest article s’ofereix un breu estudi sobre la difusio dels
primers models de cooperatives de crédit agricola que van ope-
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rar en la geografia espanyola, particularment de les Raiffeissen,
ja que van ser les que van arrelar més, i es fa un recorregut per
les regions que entre finals del segle XIX i comencaments del XX
van comptar amb una preséncia d’aquestes particulars entitats
financeres.

Introduccié

Les cooperatives en general i les de crédit en particular son
formules organitzatives que difereixen de ’entitat financera con-
vencional en punts clau com la propietat dels mitjans de pro-
duccio, la distribucié de beneficis, la posici6é dels socis i la res-
ponsabilitat social. La seva expansio per Europa en la segona
meitat del segle XIX es va veure afavorida per la crisi finisecu-
lar, com a necessitat de donar resposta a un context economic
canviant. El seu bressol va ser Alemanya, on van destacar diver-
sos models i en particular les Raiffeisen.

La difusio del primer cooperativisme de crédit agricola a
Espanya va ser promogut pels interessos dels grups promotors,
i bevia directament dels models originals del cooperativisme de
credit que estaven sorgint en el propi pais germanic. Aquest pri-
mer contacte amb el cooperativisme de crédit agricola va ser
propiciat per uns intel-lectuals preocupats per la situacié d’en-
darreriment que proliferava en el camp espanyol i alhora inte-
ressats en un model de microfinances que els permetés mante-
nir els seus privilegis de terratinents. En la primera seccid
s’analitza la implantaci6é geografica de les cooperatives de credit,
donant un especial protagonisme als prohoms que les van fun-
dar, ja que com hem dit es tracta d’'una difusi6 mediatitzada
pels interessos particulars dels grups promotors. En el segon
apartat oferim informacié sobre la distribucio geografica de les
caixes rurals en la primera década del segle XX. L"altima part de
larticle esta dedicada a reflexionar sobre les limitacions dels
models i les claus que van permetre I'éxit d’algunes entitats.
Aquestes claus continuen estant presents en les actuals coope-
ratives agricoles de credit.

La implantaci6 regional del primer Raiffesianisme
espanyol o els inicis de les caixes rurals confessio-
nals

Un dels primers difusors dels models de creédit cooperatiu
alemany aplicats a 'agricultura va ser Joaquin Diaz de Rabago’,
que entre 1891 i 1893 va publicar diversos treballs sobre aquest
tema. Aquest autor no va contribuir a cap iniciativa particular,
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agricola data de
1881. Més tard
publica un butlleti
sobre els “Almodins”
i la seva primera
obra d’envergadura
en aquest tema,
Crédito Agricola, en
1883.
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a pesar de la seva situacido com a director de la sucursal del
Banc d’Espanya a Santiago de Compostela, o la seva amistat
amb el diverses vegades ministre de la Restauracio Eugenio
Montero Rios. Pero va afavorir la difusié d’aquests models,
posant a la disposicié dels seus coetanis literatura en castella
sobre les cooperatives de crédit i molt especialment del model
Raiffeissen.

La primera aplicacio practica de les cooperatives raiffesianis-
tes en el territori espanyol la va fer Nicolas Fontes Alvarez de
Toledo” en 1891. Per a la seva constitucio6 es va guiar pel model
d’entitat realitzat pel Centre Catolic Alemany de Westfalia (Asso-
ciacio dels Agricultors Westfalians). El model Fontes va tenir
una amplia difusi6 a l’horta murciana. L’actuacié d’aquestes
caixes anava dirigida als camperols pobres (petits arrendataris,
propietaris infims i jornalers) amb la finalitat d’assolir que
poguessin adquirir terres en propietat; també compraven les
produccions de capoll de seda dels seus socis per vendre-les en
els mercats més convenients. El 1898, el model de caixa rural
—o cooperativa de crédit agricola— s’havia implantat a 8 localitats
i agrupava gairebé 2.500 socis, i en 1900 s’havien fundat “Cai-
xes Rurals Fontes” en les provincies proximes d’Albacete, Gra-
nada, Alacant, Badajoz i Malaga; fins i tot el seu estudi s’havia
introduit en els Seminaris Diocesans de Murcia i Badajoz per
mediaci6 dels bisbes.

Luis Chaves Arias® va fundar a partir de 1902 diferents cai-
xes rurals a Zamora seguint també el model Raiffeissen. L’acti-
vitat de Chaves va tenir un notable impacte, ja que el seu model
de gesti6 sera adoptat posteriorment per la Confederacio Nacio-
nal Catodlica Agraria per als seus sindicats i caixes rurals.
Aquest publicista es va inspirar directament en els escrits de
Diaz de Rabago, que al comencament del segle XX era recone-
gut com el primer difusor del cooperativisme agricola de crédit
confessional a Espanya.

Entre 1903 i 1904, el raiffesianisme també arrelava a Navar-
ra amb la Caixa Agricola de Tafalla fundada per Atanasio Mutu-
berria?, a la qual va seguir la Caixa d’Estalvis i Préstecs d’Olite,
fundada aquesta ultima per Victoriano Flamarique el 1904.
Entre 1904 i 1907, els sacerdots V. Flamarique i Antonino Yol-
di van iniciar una activa campanya propagandistica pels pobles
navarresos assolint fundar en diverses localitats caixes rurals®.
El rapid procés d’implantaci6é va convertir Navarra en la regio6
amb més preséncia d’entitats raffeissianistes en la primera
década del segle XX. L’exit d’aquesta iniciativa va residir en el
suport rebut del clergat i, en alguns casos, els grans propieta-
ris. La creacié d’un Consell Diocesa i el desenvolupament d’un
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projecte organitzatiu amb un sistema de jerarquia federat (cai-
xa local-caixa de districte-caixa provincial) va afavorir la conso-
lidaci6 d’aquestes fundacions. Aixi, el 1908 ja eren 130 caixes
rurals per a 346 pobles amb més de 14.000 families associades,
i aquest entramat estava connectat amb 57 sindicats agricoles
que agrupaven 5.600 socis. Les cooperatives navarreses es van
convertir en pioneres de la difusié dels adobs quimics a través
de compres conjuntes, i aix0 va reforcar la seva acceptacio entre
els petits explotadors de la regio; el 1910 més de la meitat dels
municipis navarresos tenien caixa rural.

Un altre nucli important va sorgir a Extremadura®, concreta-
ment a Badajoz, impulsat per Tomas Marin (director de la
sucursal del banc d’Espanya a Badajoz), que va fundar diverses
caixes rurals que s’atenien a la solidaritat il-limitada i a I’exclu-
si6 de dividends, perd admetien quotes d’entrada i mensuals, la
qual cosa els allunyava de la puresa del sistema Raiffeissen.
L’especificitat d’aquestes entitats procedeix del fet que van for-
mar-se sobre la base d'un grup de grans propietaris que van
aportar importants sumes de capital social, constituint-se com
les caixes rurals més capitalitzades del pais durant tot el perio-
de. Van iniciar el grup les caixes rurals de Fuente de Cantos i
de Cabeza de Buey el 1905. Des del principi van utilitzar técni-
ques, procediments i productes financers molt innovadors, com
és el cas dels comptes corrents amb garantia hipotecaria que
van arribar a convertir-se en la seva principal modalitat de cre-
dit. La gran solvéncia i els avals reunits per les entitats de Bada-
joz els va brindar el suport del Banc d’Espanya i les va allunyar
de la petita caixa rural, de tal manera que es van convertir en
les entitats que més credits van obtenir del banc central, pres-
tant els capitals a un interés que va oscil-lar entre el 5,50 i el
7%, quan elles obtenien els diners al 4,50 % amb la garantia
dels seus socis.

Desenvolupament de les caixes rurals en la prime-
ra década del segle XX

El 1909 les caixes rurals confessionals organitzades sota el
sistema raiffeisianista ascendien a 373 a tot Espanya. El desen-
volupament d’aquest tipus de cooperatives va ser lent entre
1901 i 1906 en no comptar amb una regulacio legal que les afa-
voris; la posterior aplicacié de la Llei de sindicats agricoles
(19006) i el seu reglament (1908) van activar el seu creixement,
pero les exempcions fiscals que preveien aquestes normatives
van ser sistematicament entorpides des del Ministeri d’'Hisenda
i especialment des de la Direccid General del Timbre, la qual
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cosa encaria les operacions de les caixes i, per tant, contribuia
a fer que les entitats on els seus associats eren d’extracte pobre
(petits conreadors, jornalers, etc.) tinguessin dificultats per al
seu assentament.

Moltes d’aquestes primeres cooperatives, especialment les
que funcionaven com a seccions dels sindicats agricoles, van
tenir una vida efimera a causa de les dificultats legals per cons-
tituir-se i a la seva escassa capitalitzacidé. Més perviveéncia van
tenir aquelles que van assolir constituir una federacié i caixa
central, a més d’aconseguir un cert desenvolupament técnic en
la seva organitzaci6 interna com en el cas de Navarra, o que van
agrupar propietaris com va succeir amb les entitats de Badajoz,
Tarragona o Balears. D’aquest grup destacaran les entitats de
Navarra, organitzades entorn de la Federacion Catolico-Social
de Navarra (1910), i les entitats d’Extremadura, fonamental-
ment les de la provincia de Badajoz, la massa societaria de la
qual estava formada per mitjans i grans propietaris.

Evolucié del cooperativisme catolic 1904-1909

Data Nombre de sindicats Nombre de caixes
agraris rurals

1 de gener 1904 38

1 de gener 1905 50

1 de gener 1906 6 80

1 de gener 1907 S0 112

1 de gener 1908 187 250

1 de juliol 1908 300 -

1 de gener 1909 450 373

Conclusi6

Els inicis del cooperativisme agrari de crédit a Espanya van
estar lligats a la recerca de solucions als problemes agraris en
els anys de la crisi finisecular, seguint les pautes del que va
fer-se en altres paisos europeus. La difusi6 d’idees i models es
va deure en principi a un reduit grup d’experts que van presen-
tar als mitjans agraris reformistes els principals corrents del co-
operativisme alemany, aixi com les seves adaptacions i variants.

El primer associacionisme agrari va presentar tendéncies dis-
pars organitzades des de ’ambit dels propietaris; diverses van
ser les propostes realitzades entre 1890 i 1910. Només algunes
d’aquestes primeres cooperatives constituides com caixes rurals
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es van mantenir gracies al suport de grups de propietaris, de
I’Església o dels poders locals. A pesar dels inconvenients, algu-
nes de les entitats referides van aconseguir engegar practiques
de microfinances que van obtenir un progrés important en ter-
mes de cobertura i sostenibilitat. L’éxit relatiu d’algunes d’a-
questes organitzacions va ser degut a la utilitzacio de tecnolo-
gies de microcrédit basades en les premisses seglents: el
contacte directe dels seus treballadors amb la clientela; el des-
envolupament d’una relacié personal a llarg termini entre el
client, etc. Trets que continuen glossant el quefer de les coope-
ratives de crédit en general i agricoles en particular, trets histo-
rics que s’han constituit en els seus senyals d’identitat.

* El titol sencer de ’article és: “Analisi historica sobre les pri-
meres cooperatives de crédit agricoles a Espanya: la difusio
de les caixes rurals o cooperatives de crédit tipus Raiffeisen
en el camp espanyol (1890-1910)”
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Treball, precarietat i vida

Nacho Parra

L’esperanca de la utopia resta adrecada en
la visié d’un cami amb il-lusié. Sense il-lusié
no es veu cami. Sense cami no hi ha utopia.

Sense utopia desapareix l’esperanca”

Quatre frases, i podria quedar resumida una sensacio crei-
xent que experimentem actualment les persones. Som actors
principals i guionistes de la nostra vida? Tenim perspectives
de futur? Podem crear vida amb seguretat, o el risc i la incer-
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tesa ens ho impediran? Com eliminar aquest risc que supor-
tem com una pesada carrega sobre les nostres espatlles?
Aquests plantejaments, que malauradament es tradueixen
sovint en realitats que patim diariament, son nomeés alguns dels
aspectes en qué es produeix i diversifica la globalitzacié. En
aquest breu escrit tractaré d’exposar sintéticament quins séon
els principals fenomens socioeconémics i politics que estan
arrelant al nostre moén, i quines soén les seves consequiiéncies
basiques per a les persones treballadores, per tal de situar un
marc general on tinguin cabuda propostes de soluci6 i millora.

Marc economic i politic globalitzat

L’actual marc economic on s’insereixen i des d’on es desen-
volupen els processos a qué farem referéncia és un marc glo-
balitzador. Es una segona mundialitzacié (després de la que
va tenir lloc a principis del segle passat motivada pel movi-
ment colonitzador i la revoluci6 tecnologica i dels transports)
on destaquen tres caracteristiques principals:

1. Pérdua de poder dels governs estatals en I’adopcié de
politiques

Dos factors fonamentals motiven aquesta pérdua de capa-
citat: per una banda, el traspas de poder i competéncies a
instancies politiques i econdmiques internacionals com la UE,
I’FMI, el BM, ’'OMC, etc.; i per l’altra, la incidéncia que tenen
certs grups de pressio sobre aquestes instancies.

Es registra una disminuci6 general del paper rector de I’'Es-
tat en els ambits economic, laboral i social. I en el seu lloc
s’ha tractat de construir globalment un moén i una economia
purs governats per presumptes forces de mercat, cosa que ha
comportat greus condicions a la vida i la feina de treballadors
i treballadores.

En definitiva, I’Estat té poder per decidir politiques, pero
immers en organitzacions internacionals ha cedit capacitat de
decisi6, la qual cosa s’ha traduit en la implementacié d’ac-
tuacions assumides en aquestes instancies internacionals.

2. Una nova forma de capitalisme, unes noves relacions
economiques

Ens trobem en una época en queé el capitalisme és global,
on les relacions econdomiques son internacionals. El capital és
mundial, no estatal.

Dins d’aquest focus, alldo que constitueix una diamantina
novetat és la globalitzacié del capital financer. Aquest és 1’as-
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pecte que caracteritza 1’actual forma de relacions economi-
ques liberals, i son aquestes transaccions financeres les que
atorguen un major diferencial de guanys.

La revoluci6 tecnologica ha permés la nova realitat, ha faci-
litat la transformacio de 'organitzacié del sistema productiu i
ha contribuit decisivament a constituir noves directrius de
distribucié de la forca de treball. El capitalisme, on les
estrateégies innovadores han estat sempre una constant (nous
productes, nous processos, noves formes d’organitzacio),
segueix la mateixa linia en la seva vessant global i incideix i
emfatitza aquesta direcci6, que utilitza per augmentar la pro-
ductivitat amb una consegiient destruccié de treball i un
moviment de la forca treballadora.

3. Crisi economica

Des de la década dels anys setanta, I’economia mundial no
ha pogut mantenir l'increment de beneficis que va experi-
mentar a partir de mitjans del segle passat, cosa que ha com-
portat 'augment de 'explotaci6 del treball com a ofensiva per
contrarestar aquesta tendéncia decreixent, aguditzada en els
darrers deu anys. I entre les conseqiiéncies més diafanes es
troben la supressi6 dels sistemes de seguretat social, la des-
regulacio i flexibilitzaci6 del treball, l’eliminacié de drets
socials i laborals, etc., amb la finalitat d’augmentar la plusva-
lua i el benefici empresarial.

Precarietat global

La globalitzacio6 i les relacions econdémiques imposades pel
capitalisme internacional i financer actuen creant, entre d’al-
tres, dues tendéncies que s’han convertit en peces clau de tot
el procés: la desregulacio i la flexibilitzacio.

1. Desregulacié

Aquest fenomen s’insereix dins de la logica i el raonament
del model actual capitalista, en el sentit que si es deixa actuar
el mercat en les relacions laborals (desregulant-ne el funcio-
nament), s’assignaran els recursos automaticament, i es
retribuira de millor manera els actors implicats.

Suposa la supressio de les barreres nacionals-estatals a la
mobilitat del capital, la supressié de marcs juridics de valo-
ritzacio del treball, i 'establiment d’6rgans globals i suprana-
cionals d’autoregulaci6 i coerci6é (BM, FMI, OMC) aliens a les
necessitats locals i de les comunitats. Amb ella s’encobreix la
violéncia per competir en l’'obtencié de feina. I la traduccid
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Treball, precarietat i vida

que aixdé comporta és la plasmacié d’un risc i una incertesa que
violenta la vida dels subjectes individuals i col-lectius, ja que les
persones es veuen obligades a acceptar qualsevol ocupacio a
qualsevol preu.

Aquesta logica desreguladora afecta tot tipus de treballa-
dors de diferent nivell de qualificaci6 i origina noves configu-
racions de 'empresa, de ’'assalariat, de I'ocupacio, de la feina
i de la relaci6 entre vida laboral i vida personal.

2. Flexibilitat

Es una expressié que s’ha convertit en vértex de molts dis-
cursos a partir del trencament del paradigma de la societat de
la plena ocupaci6 i dels treballs de per vida, i que tracta de
designar la necessitat d’ajustament del treballador i la treba-
lladora contemporanis a la seva tasca.

La flexibilitat és assumida com la major disposicié possible
de la persona en temps, lloc i intensitat de la feina, per dur a
terme un conjunt d’activitats sota un contracte mitjancant el
qual es retribueix el producte del treball realitzat.

Ara bé, des d'una optica real, el que el poder empresarial
pretén amb la flexibilitat és poder acomiadar treballadors i
treballadores més facilment, o bé que les feines siguin direc-
tament temporals, a curt termini, rescindibles, renovables. I
aixo significa traspassar els riscos de I’Estat i les empreses a
I'individu, amb tot el que comporta per a la seva subjectivitat
i les seves aspiracions de vida.

Els dos fenomens que acabem de puntualitzar convergei-
xen en un punt essencial; tenen una aclaparadora conse-
quéncia: la precaritzacié del treball (i de la vida).

Els processos de desregulaci6 i de flexibilitzacié imposats per
la nova forma de capitalisme global porten a una realitat de pre-
carietat que suposa que el mercat amplifica les tradicionals cosi-
ficacions i disciplina de les persones treballadores, i que implica
aspectes com feines sense seguretat social, treballs temporals,
salaris baixos, llargues jornades, temps parcial, rotacio de cen-
tres i llocs de treball, canvis habituals de feina, etc. Genera un
tipus d’ocupacié amb una gran incertesa i greus riscos per als i
les assalariades, sense compromisos per part del capital.

Conseguéncies fonamentals de la precaritzacio

Entre el conjunt de consequiéncies per al treball i la vida
derivats dels processos de desregulacio i flexibilitzacié que
desemboquen en la generalitzaci6 de la precaritzacio, n’expo-
sarem succintament algunes.
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1. Individualisme i desmantellament de les comunitats de
vida

Una de les transformacions que podria definir tota la nova
perspectiva que s’eixampla davant dels nostres ulls a través
de la reestructuracio d’empreses i organitzacions és la indivi-
dualitzaci6 de treballadors i treballadores en el procés de tre-
ball, reflectida en el creixement de les categories del treball
parcial, temporal i autonom.

Aquest procés, emmarcat en principi en ’ambit laboral,
amplia els seus efectes i s’estén a la resta de branques que
constitueixen el nucli essencial de la vida de les persones. Els
ciutadans i les ciutadanes integrants de les comunitats de
vida so6n convertits en individus aillats els uns dels altres.
Passen a constituir parts diferents d'una nova comunitat
caracteritzada pels intercanvis merament mercantils. Es trac-
ta de la consolidacié de l'individualisme com a tinica opci6 de
vida, com a marc subjectiu on ens desenvolupem, com a
paradigma al voltant del qual ens constituim i creixem, pre-
nem consciéncia i madurem.

2. Privatitzacié dels béns publics socials

La privatitzacié de béns com la sanitat o l'educaci6 resta
inserida en el desmantellament de les estructures socials pro-
tectores i I'augment de la indefensié enfront del procés de
maximitzacio del guany capitalista.

Es un fenomen que redueix els ambits d’alldo public i de la
solidaritat, que obre al capital nous camps d’inversié i d’ac-
ci6, i que traspassa el perjudici als ciutadans i ciutadanes,
que veuen com son desposseits de certs camps basics per a
la seva vida.

3. Privatitzaci6 i destruccié de béns publics naturals

Els boscos, ’'aigua, el terra o el subsol, també passen a ser
privats. Les noves tecnologies podrien possibilitar una defen-
sa molt més amplia i efectiva dels recursos naturals, pero la
subordinacié del coneixement i de la ciéncia al capital per-
meten estendre ’apropiacié a territoris abans inabordables i
inassolibles, que constitueixen la base de la relacié amb el
nostre medi natural: biodiversitat, organismes genéticament
modificats, patrimoni genétic huma, aiglies, paisatge, etc.

L’explotacié incontrolada d’aquests béns naturals porta
aparellada la seva destruccio, generant unes terribles conse-
quéncies per a l’estabilitat del planeta, la relacié6 mil-lenaria
que tenim amb ell i el nostre futur.
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4. ETT, contractes i subcontractes i falsos autonoms

Els tres fenomens han suposat un pas més i enorme en el
cami cap a una completa regulacio de les condicions laborals
per part del mercat.

Son extraordinariament greus i habituals els casos de ces-
si6 il-legal de treballadors i treballadores, o la nebulosa crea-
da amb les subcontractes en el moment d’exigir responsabili-
tats o d’articular una efectiva representacié sindical. A més,
aquestes institucions possibiliten un marc immillorable per a
la proliferacio de falsos autonoms, per a l’explotacié laboral
de treballadors immigrants sense permis de residéncia, per a
les dobles escales salarials, etc.

5. Reformes laborals

El procés de precaritzacié té, entre les seves consequeén-
cies, un seguit de reformes laborals als paisos més reglamen-
tats socialment que van en la mateixa linia: desregular el
mercat, flexibilitzar-lo, crear condicions optimes per al capital
i mantenir i augmentar la precarietat treballadora.

6. Deslocalitzacions

Es un concepte referit al desplacament internacional d’ac-
tivitats productives, que es constitueix com un factor genera-
dor d’atur en els paisos d’origen. Es un procés de supressi6
de llocs de treball en un pais i de creaci6é d’ells en un altre,
per fabricar els mateixos productes i vendre’ls en els mateixos
mercats.

Les deslocalitzacions s’emmarquen en l’'economia globalit-
zada, on s’utilitzen les diferéncies salarials i les condicions
laborals de qualsevol pais del mon com a requisit d’acumula-
ci6 empresarial. S6n un element més de l’actual situacié que
afecta l'ocupacio i els drets laborals, ja que vehiculen les
diferéncies salarials i les condicions sociolaborals de la forca
de treball mundial.

L’estratégia que adopta el capital és la d’activar la com-
peténcia entre els treballadors i les treballadores de tot el pla-
neta, argumentant que aquests desplacaments tenen lloc pels
elevats nivells salarials, per un dret social i una proteccio
social molt desenvolupats, per un mercat de treball rigid i per
una fiscalitat per a les rendes del capital molt alta, entre d’al-
tres. L’esséncia del discurs versa a dir que les persones tre-
balladores han d’acceptar sacrificis com a requisit per defen-
sar locupacié, subordinant les condicions laborals i el
manteniment de la feina al bon funcionament de I'empresa en
el mercat.
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Aquesta estrategia anteposa els interessos de 'empresa a
tota altra consideracié personal, econdmica, social, politica,
ecologica o cultural. Es una alternativa que aprofundeix en la
regressio social: reduccié salarial, eliminacié de les pagues
extra, augments de la jornada laboral, horaris segons con-
juntures productives, quéstionament dels convenis col-lec-
tius, pérdua de llocs de treball, etc.

Es constitueix aixi una situaci6é on les consequiéncies que
es generen es concentren, entre d’altres, en el debilitament de
les estructures productives, la pérdua de sabers i de coneixe-
ments, ’'aguditzacio de les necessitats socials, la consolidacio
de salaris baixos, les desregulacions socials i mediambientals
i la generaci6 de dependéncia.

7. Canvis en la subjectivitat treballadora

Una de les estructures que més ha patit les consequiiéncies
del nou moén és la subjectivitat treballadora, la manera d’és-
ser de treballadors i treballadores.

Aquesta classe s’ha tornat més heterogénia, fragmentada i
complexa, i els seus moviments han experimentat una pér-
dua significativa d’incidéncia i poder i una reduccié de les
taxes de sindicaci6. La individualitzacidé de les relacions de
treball i 'esgotament de les relacions sindicals, tal com estan
concebudes, han participat del procés general de precaritza-
cio.

Ha canviat la classe treballadora, la seva consciéncia de
classe i els seus organismes de representacio. S’ha transfor-
mat la subjectivitat de les persones treballadores, que resten
sovint victimes dun procés d’implicacié amb el capital, cosa
que desactiva la seva potencialitat subversiva (perque també
comporta individualisme, fragmentacio, heterogeneitat, etc.).

La solidaritat de classe, basti6 d’unitat i forca d’acci6, es
veu disminuida del moment en qué les conquestes laborals
son parcialment o totalment desmantellades. Es colpegen, en
definitiva, diferents capes de desigual manera i amb distintes
formes, sobretot dones, joves, immigrants i persones grans.

Transformacié de la vida i respostes

En definitiva, la precarietat laboral esta destrossant la
“creaci6 de vida”. Vivim en una societat de risc que comporta
que les persones es vegin impossibilitades a crear nuclis esta-
bles de vida, a madurar, a una perspectiva de futur. Incerte-
sa, precarietat, inestabilitat es constitueixen aixi com dife-
rents termes, tots ells similars i aclaparadors, que tracten de
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designar una mateixa idea global sobre alldé en queé consisteix
el treball contemporani.

Moltes vegades la possessio de la nostra existéncia s’esca-
pa del nostre ambit de control, alienant-nos i trencant les
bases que ens permeten poder ser creadors d’aquesta vida.
Essent el treball un dels centres de desenvolupament de tota
persona i una de les realitats clau en el procés de la seva
existéncia, la temporalitat, ’amenaca de l’atur, el canvi de fei-
na, els sous baixos, etc., actuen amb consequiéncies negati-
ves en totes les branques en queé es diversifica aquesta vida.

Per tal de revertir aquesta inclinaci6 cal que totes les bases
que subjeuen i constitueixen la nostra vida (entre elles el tre-
ball) estiguin dirigides a un desenvolupament global i a una
actuacié en primera persona plenament conscient. L’assoli-
ment de plantejaments holistics i visions vitals generals cons-
titueixen el fonament a partir del qual podem ser creadors. I
per aconseguir aquesta fita necessitem de manera ineludible
uns valors que encaminin els nostres actes, que esdevinguin
la rad de ser i el fil conductor de la nostra actuacié com a
éssers socials capacos de crear.

Donat l’entorn generat i la inexisténcia de camins i expe-
riéncies majoritaries que tinguin la persona i la seva realitza-
ci6 i autonomia com a centre d’atencio, ’esfor¢ que hem de
desplegar és molt més gran, ja que la sendera per la qual trac-
ten de guiar-nos tendeix a una Unica realitat politica, social i
material, sense cap alternativa.

El treball, part essencial de la nostra vida, que interactua
també amb tot l'entorn que ens envolta, és un dels puntals
que han de constituir-se de forma plena i estable. Ha ser part
basica de la realitzacid6 personal, que s’aconsegueix mit-
jancant l’eleccié personal i la creaci6 a través d’ell i en totes
les formes possibles, des de l'establiment d'un nucli de rela-
cions personals fins a la innovacio en el camp de qué es trac-
ti. Ara bé, es requereixen grans esforcos i plantejaments alter-
natius quan les perspectives de tot tipus que s’obren al
davant (emocionals, relacionals, salarials, etc.) es veuen en
lactualitat radicalment truncades o impossibilitades pels
impediments i els murs que vénen imposats.

En definitiva, la facultat de ser capacos de controlar el nos-
tre desti i d’assumir la responsabilitat intrinseca a la possibi-
litat d’adoptar lliurement les decisions que determinen la nos-
tra vida (com la que implica una plena realitzaci6 en el
treball), es constitueix en part essencial que ens permet eri-
gir-nos en actors principals i convertir-nos en “creadors de
vida”.

44

Una de les

transformacions
que podria definir
tota la nova
perspectiva és la
individualitzacio6
de treballadors i
treballadores en
el procés de

treball.

nexe - 21



Treball, precarietat i vida

I dins del marc laboral, les estratégies existents o que
poden crear-se com a manera de superar ’actual marc con-
flictiu i ombrivol passen, fonamentalment, per la valoritzacio
del treball en totes les seves dimensions (estatus, qualificacio,
salari, condicions de treball, drets socials, etc.), i en tots els
punts del moén. Cal impulsar marcs juridics supraestatals i
internacionals efectius que imposin mesures concretes socio-
laborals i mediambientals, i que concedeixin autonomia i
poder de negociacio i gestio als col-lectius de treballadors i
treballadores.

Pero cal incidir també en I’ambit més proper i local. Plan-
tejaments organitzatius i economics alternatius poden per-
metre assolir els objectius que ens portin a constituir-nos en
creadors. Poden convertir-nos en verb, en acci6, en organ
decisori i actor principal de la nostra vida i del nostre moéon, a
través dels principis que cadascu determini com a rectors de
la seva actuaci6 vital.

Dins d’aquest cami alternatiu, 'aprofundiment en el mén
cooperatiu pot situar-se en una perspectiva real i efectiva on
lactuacio en el mén local ha de disposar-se i embrancar-se
amb visio i estratégia global; on els diferents projectes de tre-
ball, politic, economic i social, estiguin embeguts per una
acci6 antropologica transversal que situi la persona en el vér-
tex, en el centre de tota actuacio i preocupacio, i la permeti
desenvolupar-se mitjancant ’empoderament i 1’assumpcid
d’autonomia i responsabilitat.

nexe - 21

La privatitzacio
de béns com la
sanitat o
I’educacio6 resta
inserida en el

desmantellament
de les estructures
socials protectores
i 'augment de la

indefensio.

45



nexe - 21

EL FLIHEL DIU:

" TouEA Sulxs,
YEYov YinsE/"

AIXD VoL BiL
ENCALA QUE Sieul
HolT fI EL

/{_{— il CABELL TE LA
¢ SEVA
\ D DHEBELA

@ radi 13

47



Del segle XIX al XXI:
permaneéncia i transformacions
de ’economia solidaria

Jean-Louis Laville

Els dos darrers segles han estat marcats per l'utilitarisme
amb tendéncia a absolutitzar I’economia de mercat i la socie-
tat de capitals. Aquesta naturalitzacié inherent a la moderni-
tat i periodicament reactualitzada, que sostreu ’economia del
debat, ha aillat la dinamina democratica. La primera part d’a-
quest text intenta situar en perspectiva aquestes relacions
entre democracia i economia per abordar les dificultats del
present, amb la idea fonamental que s’ha fet dependre pro-
gressivament l’accio publica de la concepcidé dominant de l’e-
conomia.
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La segona part d’aquest text posa en evidéncia que la
democratitzacio reciproca de la societat civil i de les politiques
publiques és congruent amb una economia fonamentada en
la pluralitat de principis economics i de formes de propietat.
Al llindar del segle XXI, es fa palés que la democracia no
podra subsistir en una societat de mercat. El nostre futur es
juga amb la possibilitat de crear una economia plural de mer-
cat, és a dir, amb la capacitat de no sostreure més les opcions
economiques a la deliberacié ciutadana.

1. Les relacions entre democracia i economia

La Revolucié francesa simbolitza la sortida de les societats
d'una situacié en qué les relacions entre grups socials les
regulava la tradicio, i aixo s’ha traduit en 'augment de les
incerteses. Amb l’afirmacié de la universalitat dels principis
de llibertat i d’igualtat, ens neguitegem per la capacitat
humana d’evitar I’enfrontament de tots contra tots. Com res-
guardar-nos dels rampells apassionats, quan les barreres
jerarquiques ja no garanteixen la coexisténcia entre les dife-
rents classes socials?

Aquest interrogant desemboca, com ja sabem, en una res-
posta d’'un abast considerable: per preservar-nos de la violén-
cia de les passions, cal fer més lloc a l'interés; aquesta moti-
vaci6 humana comporta harmonia social perqué “el dol¢
comer¢ “s’oposa ala guerra [Hirschman, 1980]. Des de la pri-
mera meitat del segle XIX, ’economia politica suggereix paci-
ficar la societat estenent I’economia de mercat. La persecucio
de l'interés personal, que progressivament es confon amb l'in-
terés material, constitueix una activitat civilitzada i pacifica
que permet resoldre el problema de confianca plantejat per
Hobbes, sense haver de passar per una autoritat despotica.

La definicié de I’economia: un assumpte conflictiu

L’entrada a la modernitat democratica, si bé institueix un
tipus de relacions fonamentat en la llibertat i la igualtat, no
resol tant la quiestiéo de com regular-les. En aquest context, el
mercat es presenta com un principi de coordinacié que pot
contribuir a solucionar la quiesti6. Per contenir la forca des-
tructiva de les passions en una col-lectivitat emancipada de
qualsevol tutela exterior o transcendent, el principi de mercat
es dota d’una virtut deguda a “la innocéncia i la dolcor del
comerc¢ i de I'enriquiment”. L’esfera econdémica mercantil pren
una importancia creixent a ’hora d’organitzar les relacions
entre individus lliures.
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Les relacions mercantils semblen susceptibles de refrenar
la violéncia inherent a les relacions humanes i el comporta-
ment dirigit per l'interés economic es dota d'un potencial
pacificador en un procés “que acabara buidant la noci6é d’in-
terés de qualsevol altra connotacié que no sigui ’economica”
[ibid.]. A partir del segle XIX, les societats democratiques con-
fien una part de la seva regulacio al mercat, mogut per una
ma invisible que fabrica alld just sense amoinar-se per la jus-
ticia, tot transformant els vicis privats en virtuts publiques.
En un moén on plana 'amenaca del caos, dedicar-se a activi-
tats lucratives i a acumular riqueses, la condici6 per a les
quals resideix a aixecar les prohibicions que restringeixen el
funcionament del mercat, sembla poder proporcionar un
fonament realista a un ordre social viable que presenta l’a-
vantatge de la previsibilitat i de la constancia, mentre s’evita
el retorn a l'antic ordre.

Tanmateix, I’economia mercantil no ha pogut realitzar la
promesa de pau social de qué era portadora. Al contrari, la
seva difusi6 ha fet néixer un problema social ’acuitat del qual
prové de l'extensio imprevista de la pobresa.

Davant aquest problema social, per als liberals, cal accele-
rar el procés de sortida de les estructures socials jerarquiques
propies de ’'antic régim i impulsar encara més la implantacio
d’'un ordre economic basat en l'interés. El seu gran argument
consisteix a postular que 'adveniment d'un mercat basta per
realitzar el projecte democratic i la pau social, per la simple
conjugacié dels interessos individuals. Tot seguint A. Smith
contra J.J. Rousseau [Ferry, 1991: 165-168], afirmen que el
bé public és el producte d’aquests interessos i no pressuposa
cap acord de voluntats. El contracte mercantil per ell sol pot
servir de contracte social. L’equilibri entre 'oferta i la deman-
da de treball només es pot establir a partir del moment en qué
I’Estat assegura el bon funcionament dels mecanismes co-
mercials. El mercat, en garantir l'accés al treball, sera sufi-
cient per eliminar la pobresa. De l'extensio dels drets civils,
derivara una tendeéncia cap a la igualtat de condicions.

Aquesta versi6 optimista és profundament negada per
l'amplitud de ’empobriment que rebat aquesta pretesa auto-
regulaci6. Al contrari, la contradicci6 entre la llibertat politi-
ca i l'esclavitud econdomica esdevé insuportable. Per a molts
pensadors i obrers enfrontats a la miséria, I’'amplitud intole-
rable de desigualtats obliga a remetre’s a un mecanisme de
coordinaci6 als antipodes de l'interés. L’associacid, com a lli-
gam social voluntari entre ciutadans lliures i iguals, és llavors
afirmada com un altre principi d’organitzacié social. A Euro-
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pa, les experiéncies associatives es multipliquen; barregen
asseguranca mutual, produccié6 en comu i reivindicacions
que reclamen una regulacio6 politica de 'economia. Tot confir-
mant els arguments avancats en la primera part, ’estudi
historic d’aquests moviments ha demostrat que no es podien
referir completament a l'interés col-lectiu; amb el mot d’eco-
nomia moral, E.P. Thompson [1988] subratlla l’espera de
reconeixement i de respecte que sosté les formes d’autoorga-
nitzacio obreres. Aquesta gramatica moral de lluites socials,
segons l’expressio d’A. Honneth [2000], la ratifica B. Moore
[1978] a proposit de 'alemany quan explica que la revolta al
si del proletariat no prové de l’escassetat economica, sin6é que
parteix de 'amenaca sentida sobre la identitat col-lectiva.

El segle XIX testimonia la imbricacié entre debats politics i
practiques economiques. Qualsevol que sigui la diversitat
d’experiéncies iniciades pels treballadors, l’especificitat pot
mesurar-se per dos trets:

—L’agrupacié voluntaria s’origina amb un vincle social
democratic que es manté per la posada en practica d’'una acti-
vitat economica. La participacio en aquesta activitat no es pot
deslligar del vincle social que ’ha motivada.

—L’acci6 comunitaria, perqué s’ha basat en la igualtat dels
membres, els déna capacitat per fer-se escoltar i actuar amb
vista a un canvi institucional.

Per aquesta doble inscripcié alhora en l’esfera economica i
en l’esfera politica, s’expressa en l'espai public la reivindica-
ci6 d’'un poder fer dins l’economia, la demanda d’una legiti-
macio de la iniciativa, amb independéncia de detentar-hi un
capital. Es sobretot la solidaritat democratica la que es mobi-
litza perqué els exclosos siguin admesos en l’espai public i
també per organitzar ’economia. La historiografia, sintetitza-
da per N. Fraser [2003], revela que els espais publics popu-
lars sén creats com a reaccio contra les exclusions (de géne-
re, de classe, de sexe) inherents a l'espai public burgés; una
de les diferéncies entre aquests espais populars i l'espai
burgés era justament incloure en el debat public les quies-
tions economiques. Es tractava de remarcar la contradiccid
entre ’afirmaci6 igualitaria i la persisténcia de desigualtats,
aixi com de dominacions, en la democracia de fet existent. Es
tractava també de questionar la compatibilitat entre “la
democracia en l'ordre politic i la monarquia gairebé absoluta
al taller” [segons Corbon, citat per Chanial, 2003: 49], alhora
que de demanar la intervencidé publica i practicar ’associacid
en 'organitzaci6 del treball, és a dir, crear una economia fun-
dada en la solidaritat democratica.
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Aquesta temptativa de polititzar la quiiestié econdomica, tant
per la demanda de legislacions protectores dels treballadors
com per la posada en practica d’activitats on la rendibilitat
del capital no era primordial, va ser objecte d'una repressio
sagnant, simbolitzada a Franca per l’esclafament de la revo-
lucié de 1848 i va provocar a Anglaterra, durant el segle XIX,
una auténtica guerra civil contra ’autonomia obrera. Les xar-
xes i organitzacions naixents mitjancant les quals es cons-
truia una solidaritat democratica, basada en 1’associaci6
entre ciutadans lliures i iguals, van ser desmantellades abans
d’haver-se pogut estabilitzar.

La historia del segle XIX ho demostra: 'expansio de 1’econo-
mia de mercat no s’ha dut a terme amb harmonia d’interessos,
ni de bon tros. Foren els canvis del marc institucional els qui
van donar progressivament a les industries naixents la forca de
treball que reclamaven mitjancant la desestructuracio de les
formes de vida tradicionals i la supressio de les antigues pro-
teccions socials. Al principi, la miséria i la pobresa obligaren els
pagesos a expatriar-se a la ciutat. Més tard, després d’aquest
exode, vingué leradicacié6 de les formes d’autoorganitzacio
col-lectiva. En fi, durant tot aquest periode, els poders publics
promouen la solidaritat filantropica en detriment d’'una solida-
ritat democratica sempre sospitosa d’amagar intrigues revolu-
cionaries. En sortir d’'una fase d’intensa creativitat i de violén-
cia, on s’han enfrontat diferents possibilitats de construcci6 de
l’economia, la instancia estatal dona suport a una economia
mercantil constituida a partir de la lliure circulacié de merca-
deries, en queé el poder a les unitats de producci6 va unit a la
possessio del capital. L'empresa moderna apareix dotada d’un
compte de capital “respecte al qual qualsevol mesura presa
esdevé objecte de calcul, aixd és, un objecte en funci6 del qual
s’avaluen les possibilitats d’intercanvi beneficiari” [Weber,
1991: 15]. L’empresa capitalista, per 'acumulacié de mitjans
que autoritza, permet de treure partit de l'extensio del domini
mercantil competitiu. El reconeixement de la societat per
accions dona els mitjans d'una concentracio de capitals inédi-
ta, ja que els drets de propietat es poden intercanviar sense que
els posseidors s’hagin de coneixer. La mediacié de la borsa
garanteix paral-lelament una liquiditat en els seus havers. “En
la mesura en qué el compte de capital ha esdevingut universal,
és d’ara endavant —i amb ell, les oportunitats d’operacions mer-
cantils— ’horitzo, tant de l'intercanvi de mercaderies com de la
producci6” [ibid.]. Des de llavors, el liberalisme economic, mal-
grat I'oposicié marxista, s’hi imposa. L’accepcié de la politica
i de ’economia s’han modificat.
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Estat social i mercat : un compromis socioeconomic

El desajust politic de 'economia ha estat també produit pel
liberalisme, pero, al contrari del que va considerar K. Polanyi,
tot minimitzant-ne la dinamica democratica, mai no s’hi ha
pogut acomplir completament, perqué hauria significat una
pérdua inconcebible de legitimitat.

Els espais publics populars que testimonien un qiestiona-
ment politic de 'economia no sols han estat revoltes espora-
diques, sin6 que han engendrat reivindicacions que han
aconduit a la institucionalitzacié de formes juridiques d’em-
preses que no es basen en la maximitzacié del rendiment
capitalista. L’associacionisme pioner desemboca, després de
lluites severes i malgrat les seves derrotes, en estatuts juri-
dics que recullen una part de les seves demandes, és a dir, la
legalitzaci6 d’associacions de persones: organs de defensa
com ara els sindicats, combinacions d’agrupacions de perso-
nes i d’activitat econdémica no controlades pels inversors, com
ara les cooperatives i les mutues, reunions per a I’accié comu-
na amb les associacions. Dit aix0, aquests estatuts introduei-
xen diferenciacions contraries a Iimpuls associatiu inicial.
Els sindicats se singularitzen en aquest rol de representacio
dels treballadors. Les cooperatives es diferencien de les
mutues, aquelles esdevenen una forma particular de societat
de capitals centrada en la funcié de produccié o de consum,
mentre que aquestes es concentren en la funcié d’asseguran-
ces; les activitats creades per defensar una identitat col-lecti-
va, tot i ajustar-se a les regles del sistema de qué formen part,
volen de retop modificar profundament les relacions d’ajuda
mutua que existien de bell antuvi. L’estatut d’associacio, en
si mateix, menys estret en el seu objectiu, es veu limitat des
del moment en queé s’acobla a una activitat economica. Logi-
cament, les diferents estructures nascudes de 1’associacionis-
me pioner apareixen cada vegada més separades. L’escissio la
indueixen els estatuts, que separen allo que abans estava
unit. Aquesta especialitzacié denota el descens tendencial de
la intervenci6é de la sensibilitat associativa en l’esfera politica.
Certament, les experiéncies generades han produit efectes
importants en les societats d’assegurances mutuals que, per la
previsio col-lectiva que activen, prefiguren i exemplaritzen al
seu ram els mecanismes d’asseguranca. Ara bé, la logica de
reaccio respecte als efectes del capitalisme s’atenua en profit
d’una logica d’adaptacié funcional a aquest mode de produccio6.

Més enlla dels estatuts del que s’ha anomenat economia
social (associacions, cooperatives, mutues), els espais publics
populars per a l’articulacié propia de la solidaritat democrati-
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ca entre accié voluntaria i responsabilitat publica, han fet
avancar sobretot els drets socials. Aquests drets socials van
atenuar progressivament la profunditat abismal que separa-
va els posseidors del capital i els proletaris, posseidors només
de la seva forca de treball. Davant la miséria segregada per la
revolucié industrial, es fa palesa la necessitat de normes
socials de justicia, garantides per I’Estat, susceptibles d’es-
menar les nombroses pertorbacions creades per la difusié de
l’'economia mercantil. La prohibici6 del treball infantil o la
limitacio6 de la jornada laboral es promulguen per governs sot-
mesos a la pressio obrera. L’Estat, expressio de la voluntat
general, esdevé dipositari de 'interés general, que pot execu-
tar gracies a l’acci6 de 'administracié. Gradualment, ’Estat
social, als paisos europeus on adquireix la maxima amplitud,
esdevé el garant de la solidaritat; als vincles solidaris horit-
zontals que descansen sobre el compromis succeeixen els
drets positius de vocacio universal, perd fan la solidaritat més
abstracta i la confien a I’Estat.

En aquest cas, 'embranzida associativa, que havia consti-
tuit la primera reaccio de la societat contra els desordres oca-
sionats per la difusié del mercat, ha cedit a poc a poc el lloc
a la intervenciéo de I’Estat. L’Estat ha elaborat una forma
especifica d’organitzacio, I’Estat social, que fa praticable 'ex-
tensio de ’economia mercantil, conciliant-la amb la ciutada-
nia dels treballadors. En conferir aquest lloc a 'economia
mercantil, les fractures introduides per aquesta s’han de
corregir amb la intervencié reparadora d’'un Estat protector,
d’on surt la concepcié d'un dret social compost d'un dret del
treball i d’'una protecci6 social destinada a prevenir contra els
principals riscos. La questio social del segle XIX ha desembo-
cat en la separaci6é de l’economia, en la seva accepcié d’eco-
nomia mercantil, i d’allé social, forma juridica de proteccio de
la societat elaborada a partir del treball, en els dos registres
relacionats, del dret del treball i de la proteccié social. Aquest
compromis fundat en la separacié i la complementarietat
entre mercat i Estat social es reforca continuament al llarg
dels tres primers quarts del segle XX.

Economia social, dret social, Estat social: evidentment, allo
social no és sols un biaix per calmar les passions politiques,
com va dir Donzelot, ni iilnicament el domini de la necessitat
sobre l'accio politica de qué Arendt malfiava. Més aviat ins-
taura un régim en el qual I'autonomia de l’economia de mer-
cat es contraresta amb regles politiques que confereixen for-
mes de propietat i de seguretat als treballadors. El moviment
politic obrer no es resumeix amb el sorgiment d’experiéncies
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revolucionaries fugaces, ha engendrat també formes d’insti-
tucionalitzacié que, si bé no han pogut realitzar 1’esperanca
d’una societat igualitaria moderna, almenys han impedit que
la dominaci6 capitalista s’exerceixi sense cap limit. El procés
d’institucionalitzacié evocat en la part anterior d’aquest text
es demostra empiricament per la invencié d’allé social, tant
en les seves aportacions com en les seves limitacions. Es des-
prés de la Segona Guerra Mundial, sota la necessitat d’apun-
talar els consensos nacionals, que la complementarietat entre
Estat i mercat cobra tota la importancia. L’Estat keynesia es
dona llavors com a tasca afavorir el desenvolupament econo-
mic mitjancant noves eines de coneixement i d’intervencio.
L’Estat concentra nous mitjans d’accié economica en un con-
text d’interpenetracio, molt més accentuat que no abans de la
guerra, de I'administraci6 i de I’economia mercantil. La inver-
si6 publica en 'ordenacio6 del territori i els sectors industrials
més sensibles, la politica activa en matéria de mercat de tre-
ball i de salaris, permeten trobar féormules estables d’acomo-
dament entre els interessos propis de les empreses i els inte-
ressos generals de la societat. La lliure determinacio de
salaris pels empresaris es reemplaca, sota control estatal, per
la negociaci6o periodica de convenis col-lectius entre agents
socials, orientats cap a augments del sou nominal d’acord
amb els guanys de productivitat anticipats i de la inflacié.

La principal innovacio, perd, resideix en la importancia
assolida pels ingressos de transferéncia mitjancant els quals
I’Estat social es muda en alld que s’anomenara I’Estat-pro-
vidéncia: la seva institucio intenta dur a terme la promesa de
sostreure el ciutada dels riscos relacionats amb la malaltia,
l’accident, la maternitat, la vellesa o I’atur forcos. Adrecant-se
a una poblaciéo malmesa per la depressio dels anys 1930 i cer-
cant justificacié pels sacrificis de la guerra, la generalitzacio
de la proteccid social ha de contribuir a la seguretat de tot-
hom. L’Estat-providéncia perllonga les formes precedents
d’Estat social amb la seguretat social i la generalitzaci6 de
sistemes de proteccié social. L’Estat emmarca i sosté el mer-
cat tant com esmena les desigualtats que produeix. La siner-
gia entre Estat i mercat es manifesta, en particular, per la
generalitzaci6 de ’estatut salarial, gracies a un flux regular de
creacio d’ocupacio i als alts guanys de productivitat que per-
meten les negociacions salarials periodiques. L’estatut sala-
rial fa un acoblament tan inédit entre treball i protecci6 social
que en fa un vector privilegiat d’integracié social.

Quan s’instal-la el sou, una franja creixent del moviment
obrer torna a ’autoorganitzacio col-lectiva per orientar-se cap
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a una estratégia frontal de lluita de classes, que implica una
organitzaci6 centralitzada i un enfocament del sindicat com a
corretja de transmissido del partit. La prioritat donada a la
conquesta de l'aparell de 1’Estat, el rol confiat a les avant-
guardes, la focalitzacio sobre la propietat col-lectiva dels mit-
jans de produccio en el canvi revolucionari, han sistematitzat
un menyspreu envers els ambits institucionals democratics,
considerats com a superestructures al servei de la burgesia.
Aquesta negligéncia en relacié amb l'espai public ha creat la
confusio sabuda entre control de ’Estat i control ciutada; ’es-
tatalitzacié autoritaria de les infraestructures s’acoblen amb
la vigilancia policial de les activitats politiques en un totalita-
risme que ha constituit un pastitxo tal que ha donat argu-
ments constants al liberalisme sobre la inanitat de qualsevol
pretensid alternativa.

Per la seva banda, l’economia social no ha reixit a impul-
sar una transformacio social. En concebre’s a partir de la
centralitat del model cooperatiu, en representar-se com un
conjunt d’empreses col-lectives que s’han d’imposar en el
mercat per conveéncer de la seva legitimitat, es concentra en
una visié del canvi basada en la consolidacio d’experiéncies
economiques, com si el valor de l'exemplaritat fos suficient
per difondre el model. El relatiu éxit econdmic ha tingut com
a contrapartida bandejar el projecte de canvi social, mit-
jancant els fenomens forca coneguts de l'isomorfisme institu-
cional, que atenuen els trets especifics del cooperativisme i el
porten a la banalitzacio. Les coses s’han capgirat: els benefi-
cis de l’'activitat economica primen sobre els beneficis inicials
de l'associacio, tal com assenyala C. Vienney [1994]. Aix0 es
pot considerar el resultat logic de la trajectoria d'una econo-
mia social que ha reclos la dimensié sociopolitica dins el fun-
cionament intern de les organitzacions. Perduda en lintent
d’augmentar el seu pes economic, ha negligit els ressorts poli-
tics del canvi més enlla del grup de pressioé corporatiu i s’ha
concentrat en formes de propietat empresarial en detriment
d’'una reflexi6 sobre la construcci6 de mercats i referents
basats en altres principis econdémics. L’economia social també
ha sofert pel seu eclecticisme ideologic, que integra una solida-
ritat filantropica encoratjada pels poders dels notables i una
solidaritat democratica que ha estat constantment reprimida.

Altermundialitzacié i nou plantejament politic de
I’economia

Contra una analisi de “la invenci6 d’alldé social” [Donzelot,
1984] que en fa un mitja per calmar les passions politiques,
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cal recordar que allo social només emergeix com a categoria
diferenciada a partir de la despolititzacio de la qiiestiéo econo-
mica. Es la rentincia a una extensié de l’espai public en le-
conomia allo que fa emergir la quiestié social sota la respon-
sabilitat estatal al segle XIX. Simbolitzant la funcié de
vigilancia i de proteccié exercida per la puixanca publica, allo
social constitueix al segle XX “una de les formes de legitima-
ci6 politica”; no és, pero, sind a 'endema de la Segona Guer-
ra Mundial que “es constata una mutacié decisiva caracterit-
zada per una quadruple extensi6 de l’economia, de la
industrialitzacio, dels sous i de l’acci6 social estatal” [Lazar,
2000: 341-352]. La parella formada per ’economia de mercat
i ’Estat social desemboca en el compromis fordista [Boyer,
1987] i providencialista [Bélanger, Lévesque, 1991], propi del
periode d’expansioé dels Gloriosos Trenta. Testimonia una
regulacio del mercat pels drets atorgats als treballadors, com
d'un moviment de descomercialitzacio de certes activitats
atestat per la creacié de serveis socials universals i gratuits.
Aquests guanys, tanmateix, tenen contrapartides que depe-
nen de ’espai nacional al qual es limiten, com ara 1’abséncia
de participaci6, tant per als assalariats respecte a 'organitza-
cio del treball, com per als usuaris respecte a la definici6 dels
serveis que els son destinats.

El compromis fordista tenia la seva coheréncia; la millora
dels drets socials i del poder adquisitiu, el consum de masses
fet possible pel desenvolupament d’activitats industrials d’alt
creixement de productivitat, pel pes jerarquic i per la desqua-
lificacio de tasques. La disgregacio d’aquesta coheréncia coin-
cideix amb la globalitzacié que se li associa. La difusié del
progrés técnic, concomitant amb una internacionalitzacid
dels canvis i una industrialitzacio del pais amb baix nivell de
vida, implica una intensificacié de la competéncia comercial,
entre les empreses, pero també entre els assalariats del
mateix pais i entre els paisos.

La flexibilitzaci6 del treball [De Nanteuil, El Akremi, 2005]
va aparellada amb el qliestionament del caracter no mercan-
til de diverses activitats. La burocratitzacio, el balafiament de
recursos, la inadequacié a les demandes de l'usuari serien
propies del servei public. Unic remei: retrobar encara la supe-
rioritat dels mecanismes de mercat tot privatitzant els serveis
publics (telecomunicacions, transport, energia...) en nom de
l'eficacia economica. D’altra banda, la proteccié social no
escapa pas a una conversio parcial mitjancant ’extensié d'un
mercat de I'asseguranca i de la seguretat. Aquestes son tam-
bé les activitats abans descomercialitzades gracies a I’Estat-
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providéncia que es veuen afectades: cultura, esport i lleure,
salut, accio6 social, serveis a les persones...

El paisatge que descobrim en aquest periode de mutacions
és molt diferent del que oferia el periode d’expansio precedent:
les proteccions socials unides al treball es quiestionen; activi-
tats com la informaci6 o la cultura se les annexa el mercat, tot
duent alguns a parlar de capitalisme cultural o cognitiu. La
mateixa economia no mercantil, que s’havia constituit perqué
la vida social fos parcialment resguardada del mercat, adop-
ta referéncies gairebé de mercaderia. L’extensioé continua dels
canvis monetaris restringeix la capacitat d’autoorganitzacié
dels pobles, que assajaven per exemple activitats no moneta-
ries d’autoproducci6, i augmenta la seva dependéncia respec-
te dels ingressos directes o indirectes [Cérézuelle, 1996]; en fi,
la concepcid dels canvis monetaris sobre el model del mercat
competitiu redueix I’'autonomia del sector no mercantil. En el
darrer quart del segle XX, doncs, assistim a un gran triomf
cultural del mercat, fins a tal punt que els defensors del libe-
ralisme el presenten com 1"inic model possible. Per6o davant
aquest determinisme economic i davant 'agreujament inusi-
tat de les desigualtats, tant a escala nacional com internacio-
nal, una munio6 de protestes van comencar a escoltar-se a les
trobades de “I’'antiglobalitzacié”. Aquestes grans manifestacions
han fet dificil el pessimisme vehiculat pel discurs de la crisi poli-
tica i del replegament individualista. Quan els Estats semblaven
estar irremeiablement debilitats per la globalitzacio, i els mobils
de lacci6 humana semblaven poder ser reduits a lestricte
interés material, apareixen avui formes inédites de compromis
public que apel-len a una nova solidaritat que rebutja deixar-se
tancar en les estretes fronteres de I’Estat-nacio.

Una aportacié més gran de forums socials, simbols d’una
societat civica internacional emergent, acaba d’obrir noves
concepcions del canvi. El sentiment d’impoténcia que els
forums han permés de superar no provenia sols de la forca de
la ideologia neoliberal, sin6 que tenia també dificultats de tor-
nar a debatre les visions alternatives llargament dominades
per avantguardes impregnades de tradicid autoritaria. Aques-
tes, en arrogar-se el dret d’interpretar les reivindicacions i les
accions col-lectives, van invalidar-ne qualsevol temptativa
que no els semblés pas en condicions de “capgirar el sistema”.
L’éxit dels forums és consequiéncia de ’emancipacié d’aques-
ta retorica. Nombroses iniciatives, de caire variat, hi han
pogut tenir carta de ciutadania. La preséncia d’actors sospi-
tosos davant qualsevol pretensié de posseir la veritat
sociohistorica, mobilitzats pels forums, ha pesat en la inflexio
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de l'antimundialitzaci6 cap a “l’altermundialitzacié”. Es en
aquestes trobades on s’escolten la reflexi6 i un augment d’in-
tel-ligibilitat susceptibles d’alimentar 1’accio, no pel carisma
profétic o per la imposicié d’'una linia politica. Tal com defen-
sa C. Whitaker, un dels iniciadors del Forum Social Mundial,
gracies a la seva organitzacio fragil pero original, els forums
preserven la diversitat a dintre seu i juguen un rol d’incuba-
dora de moviments, sense esdevenir cap moviment social.

Evidentment, amb el temps, les questions del control, el
lideratge, la instrumentalitzaci6 per les organitzacions més
estructurades esdevenen més presents als Forums. Les ten-
sions que en resulten no poden, pero, fer oblidar I'amplitud
de la participacié que s’explica per la posada en comu d’ex-
periéncies i la confrontacié que permeten. Privilegiant 'inter-
canvi sobre les ponéncies, els forums han catalitzat un desig
de politica que resta d’ara endavant difts. La seva dinamica
nomeés es pot mantenir si, més enlla de trobades simboliques,
una altra mundialitzacié es construeix dia a dia, d’aqui el 1li-
gam que cal operar entre la politica i I’economia.

D’aqui també la imbricacio entre ’aspiracié politica cap a
una altra mundialitzacio i el reconeixement de multiples ini-
ciatives solidaries. No és casualitat si els debats dels forums
atorguen un lloc creixent a l’'economia solidaria, perqué es
tracta d’unir la discussio politica de la globalitzacié actual
amb les practiques de ciutadania economica.

L’adopci6 de 'apel-latiu altermundialitzacié subratlla, con-
tra les invocacions simplistes a una harmonia restaurada
entre economia i societat, la indispensabilitat d’analitzar i
actuarper construir aquest “altre mon”, sense eludir els pro-
blemes de la transicioé i amb la consciéncia que ’acceptacié de
la democracia impedeix qualsevol somni de reconciliaci6 final.
Per aixo0, al contrari d’aquells que miren amb recel l’alter-
mundialitzaci6, podem apostar-hi amb confianca, ja que la
constel-lacié que la impulsa es mou entre 'oposicié als dog-
mes ultraliberals i el rebuig a les massa facils crides a la rup-
tura de les quals la historia del segle XX ha mostrat la inani-
tat. En aquesta perspectiva, tot preservant la distincid
conceptual entre les esferes politica i economica, cal admetre
que prosseguir el procés de democratitzacio de les societats
contemporanies demana la democratitzacié de l’economia, la
qual cosa suposa al mateix temps noves regulacions publi-
ques i la introducci6 dels principis democratics en les activi-
tats de produccio, intercanvi, estalvi i consum. Si no, 1’esfera
politica s’anira restringir progressivament i ’'economisme sos-
traura a la deliberaci6 publica cada vegada més decisions.
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En reacci6 al neoliberalisme que invoca la llibertat economi- El relatiu exit
ca per invalidar la preocupacio per la igualtat, la possibilitat de = economic de
democratitzar la societat s'uneix d’ara endavant a un procés de I’economia social
reapropiaci6 democratica de l’economia, en tant que activitat ha tingut com a
social. Aquesta reinscripci6 de l'economia dins les normes contrapartida
democratiques no pot emanar de la restauracié del compromis bandejar el
anterior, que subordinava la solidaritat al creixement mercantil, projecte de canvi
ni pot venir només d’un projecte de canvi global que suposaria  social, mitjancant
un control politic sobre ’economia. No pot fonamentar-se en els fenomens forca
practiques, formes de compromis ciutada que alimenten, coneguts de
segons els termes de Mauss, un moviment economic per baix i  I’'isomorfisme
que s’oposa a la banalitzacié de les formes d’injusticia. Igual- institucional.
ment, aquestes practiques es condemnen a la marginalitat si no
impulsen una creaci6 institucional que impliqui i encoratgi la
inserci6 dels mercats en les normes de dret, la mobilitzacio dels
principis de reciprocitat i de redistribuci6é a més del mercat, i la
diversitat de les formes empresarials. La qiestio plantejada és
quines son les institucions que estan en condicions d’assegurar
una economia plural per inscriure-la en un marc democratic,
allo precisament que la logica del benefici material compromet
quan esdevé Unica i no se li posen limits.

El problema no és triar entre societat civil i Estat, sin6 pro-

jectar una democratitzacio reciproca de la societat civil i dels
poders publics [Chanial, 2001: 288-289; Walzer, 1997, 2000].
L’Estat democratic només pot retrobar una legitimitat si inte-
gra en el seu si possibilitats de participacio creixents per als
assalariats i els usuaris i si és substituit per un associacio-
nisme impregnat de solidaritat democratica. L’Estat té com a
responsabilitat facilitar I'expressié del compromis voluntari,
expressio d’aquesta solidaritat democratica, perqué 'anomia
o les altres formes de solidaritat no ocupin tota l’esfera social.
L’Estat social ha promogut una concepcié de la solidaritat
centrada en els drets individuals i la redistribucio, la qual,
malgrat ser indispensable, no és suficient si no s’amplia amb
la promoci6 de béns comuns i de relacions socials basades en
el respecte dels principis de llibertat i d’igualtat. Aquesta fer-
tilitzaci6 encreuada entre intervencidé publica i societat civil
per la referéncia comuna a la solidaritat democratica no
podria dur-se a cap si es mantinguessin la monopolitzacié de
I’'economia pel mercat i la naturalitzacio del capitalisme.

2. Els reptes de I'economia plural

No obstant aixo, de resultes de la catastrofe totalitaria, el
capitalisme, malgrat 'amplitud de desigualtats socials i d’a-
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menaces inédites que pesen sobre el medi ambient, apareix
avui per a la majoria d’habitants del planeta com 1"inic horit-
z0 perceptible.

Es, doncs, indispensable enfocar I'oposicié al capitalisme
sobre unes bases diferents de les de la ruptura radical domi-
nant al segle XX. En aquest inici de segle XXI, la urgéncia rau
en un canvi que, per ser durador, sols pot ser democratic en
les seves finalitats i en els seus mitjans. A aquest respecte, les
aportacions de l'antropologia i de la historia economiques
permeten pensar la combinacio de critica i “possibilisme” en
el sentit d’A.O. Hirschman; és a dir, de no acontentar-se amb
reivindicacions, sin6é d’articular-les amb propostes que obrin
el camp dels possibles, alldo que, d’altra banda, s’esbossa en
els components del moviment altermundialista emancipats de
I’'extremisme autoritari. En el vessant critic, cal recordar com
lortoddxia economica prové d’'una normativitat que nega. En
el vessant possibilista, contra la invalidacié d’experiéncies no
capitalistes que en discuteixen els limits, és decisiu no negli-
gir les forces de la resisténcia ja actives dins la societat
actual. La rehabilitaci6é politica no pot venir només de refor-
mes constitucionals, sin6 que esta condicionada per una revi-
falla del compromis i de la deliberacio publics que impliquin
no avalar ja més un determinisme que obstaculitza qualsevol
democratitzacio de ’economia.

Contra el reduccionisme economic

Des d’aquest punt de vista, la reflexi6 de Polanyi [1983]
sobre la definici6 de l'economia es revela decisiva. El terme
econdmic que s’utilitza generalment per designar un cert
tipus d’activitat humana oscil-la entre dos pols de significa-
ci6. El primer sentit, el sentit formal, prové del caracter logic
de la relaci6 entre fins i mitjans: la definici6 d’allo economic
per referéncia a la raresa que procedeix d’aquest sentit for-
mal. El segon sentit, o sentit substantiu, insisteix en les rela-
cions i interdependéncies entre les persones i el medi natural
d’on extreuen la substancia. La definici6 susbstantiva integra
aquests elements com a constitutius de I’economia. Aquesta
distincié entre la definici6 d’allé econdomic per referéncia a la
raresa i per referéncia a la relacié entre les persones i el seu
medi ha estat oblidada, la qual cosa ha comportat un reduc-
cionisme que ha actuat en tres plans:

—L’autonomitzacié de l’esfera economica assimilada al mer-
cat constitueix el primer pla. L’'ocultacié del sentit substantiu
de 'economia desemboca en la confusié entre economia i eco-
nomia mercantil. Aquesta assimilacio ha estat possible d’enca
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que 'economia ha esdevingut una ciéncia de la riquesa, cen-
trada en l'assignacioé de mitjans en situacio de raresa, mentre
amagava arees senceres de ’economia real. F. Braudel [1988]
hi ha insistit prou: I’economia de mercat només és un frag-
ment d'un conjunt més vast; focalitzar exclusivament sobre
ella fa invisible “la vida material”. Més profundament encara,
Polanyi precisa que considerar el mercat com el principi
economic per excel-léncia realca la profecia autorealitzadora.
De fet, les societats humanes han utilitzat diversos principis
economics: el mercat per un costat, pero també la redistribu-
ci6, principi segons el qual la producci6 es lliura a una auto-
ritat central que té la responsabilitat de repartir-la, la qual
cosa suposa un procediment definidor de les regles de sos-
traccié dels béns i la seva destinacio; i la reciprocitat, que
correspon a la relaci6é establerta entre grups o persones mit-
jancant prestacions que només tenen sentit en la voluntat de
manifestar un vincle social entre les parts receptores.

—La identificacié del mercat amb un mercat autoregulat en
constitueix el segon pla. Les hipotesis racionalista i atomista
sobre el comportament huma autoritzen estudiar I’economia
a partir d'un meétode deductiu per agregacio, gracies al mer-
cat de comportaments individuals, sense considerar el marc
institucional en el qual prenen forma. Considerar el mercat
com si s’autoregulés, és a dir, com a mecanisme de relaci6 de
loferta i la demanda pels preus, condueix a silenciar els can-
vis institucionals que han estat necessaris perqué fos aixi, i a
oblidar les estructures institucionals que ho fan possible.
L’explicaci6 del mercat per la maximitzacio del guany emmas-
cara que depén d’un procés institucionalitzat.

—A aquests dos plans desenvolupats per Polanyi, podem
afegir-ne un tercer sobre el qual han insistit molts autors des
de K. Marx: la identificacié de U'empresa moderna amb U'em-
presa capitalista. En una economia capitalista fonamentada
en la propietat privada dels mitjans de produccio, la creacio
de béns suposa un benefici possible per als detentors de capi-
tals. L’empresa és una “unitat economica de benefici”, per
reprendre els termes de M. Weber.

Un sistema de domini capitalista

En les nostres societats contemporanies, mercat i capita-
lisme han anat lligats, ja que és la complementarietat entre
mercat autoregulat i empresa de capitals allo que fa el siste-
ma. Tanmateix, en els tres plans que acabem d’esmentar, la
societat ha reaccionat per aillar i circumscriure el mercat
capitalista.
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—Contra la reduccié de ’economia al mercat, s’ha mobilitzat
el principi de la redistribucié. Hi ha un altre pol que és prou
meés constitutiu de la modernitat democratica que ’economia
mercantil; es tracta de I’economia no mercantil, que corres-
pon a l’economia en qué la distribucio de béns i serveis es
confia a la redistribucié. L’economia mercantil no ha pogut
realitzar la promesa d’harmonia social de la qual era porta-
dora. Al contrari, amb l'aguditzacié de la quiestio social, es fa
palesa la necessitat de promoure institucions susceptibles de
contrarestar-ne els efectes destructors. Un altre principi
economic que no és el del mercat, la redistribucié, s’ha mobi-
litzat mitjancant l'accié publica. L’Estat social confereix als
ciutadans drets individuals gracies als quals es beneficien
amb proteccions.

—Contra la confusié entre mercat i mercat autoregulat, el
marc institucional ha limitat el mercat. S’han introduit legisla-
cions per “socialitzar” el mercat, aixd és, inscriurel en un
conjunt de regles la promulgacio de les quals resulti de deci-
sions politiques. Lluny de correspondre a la norma del mer-
cat competitiu perfecte, els mercats existents son regulats.

—A aix06 s’afegeixen temptatives per fundar i donar carta de ciu-
tadania a empreses no capitalistes. Contrariament a les empre-
ses capitalistes, algunes empreses no les posseeixen els inver-
sors, sin6é un altre tipus de parts perceptores i, en
consequéncia, els objectius es diferencien de l'acumulacio de
capital. En l'avaluaci6 de ’activitat economica, hi ha criteris per
valorar diferents que la rendibilitat financera: 'accés a un sub-
ministrament, la qualitat en la prestacié d’un servei... Entre les
empreses que palesen la diversitat de tipus de propietaris, figu-
ren les detentades pels treballadors, els consumidors, etc. Depe-
nen d’estatuts juridics reagrupats sota la denominacié d’econo-
mia social, on el lucre és limitat i s’afavoreix la constitucié d’un
patrimoni col-lectiu (mutues, cooperatives, associacions).

L’economia mercantil no és, doncs, 1"inica forma d’economia,
ni tampoc l'empresa de capitals 1'unica forma d’empresa. Les
mutues i associacions que han proporcionat en 'ambit de la
proteccio social i de les politiques socials la matriu per a nom-
broses accions publiques continuen participant en la previsié
col'lectiva i els serveis socials, amb una dependéncia creixent de
IEstat en termes de financament i reglamentaci6. La formacid
d’aquest ampli complex d’economia no mercantil valida la intui-
ci6 de Mauss segons la qual la seguretat social constitueix una
prolongaci6é de l'esperit de la donacio, per la barreja d’obligacio

64

Gracies a la seva
organitzacio

fragil pero

original, els
forums socials
preserven la
diversitat a dintre
seu I juguen un
rol d’incubadora
de moviments,
sense esdevenir
cap moviment

social.

nexe - 21



——— Del segle XIX al XXI: permanéncia i transformacions de I’economia solidaria

i de llibertat continguda en el principi de mutualitzacio. L'e-
xisténcia d’aquest conjunt confirma també la distinci6 entre sis-
tema capitalista i sistema sota el domini capitalista. Les institu-
cions evolutives de l'economia van fer cohabitar economies
sovint oposades, on les relacions dissimétriques no impedien la
copreséncia. No hi ha una manera tinica d’organitzar I’economia
que sigui 'expressio d’un ordre natural, sin6é un conjunt de for-
mes de producci6 i distribucié que coexisteixen. “No hi ha socie-
tats exclusivament capitalistes... Només hi ha societats que
tenen un regim o més aviat —la qual cosa és encara més com-
plexa— sistemes de régim d’economia, d’organitzacioé politica;
tenen costums i mentalitats que podem més o menys arbitra-
riament definir pel predomini d’un o d’altre d’aquests sistemes
o d’aquestes institucions” [Mauss, 1997: 565]|. Per a Mauss, les
representacions individuals indueixen cap a accions i practi-
ques socials que les institucions normalitzen amb la politica, tot
tracant el marc dins el qual les practiques es poden desplegar i
influint de retop sobre les seves representacions. Les institu-
cions so6n canviants perqueé es tracta de convencions socials que
al mateix temps expressen i delimiten el camp dels possibles;
estudiar-les pot permetre’ns adquirir “la consciéncia precisa
dels fets i 'aprehensio, si no la certesa, de les seves lleis”, aixo
ajuda també a desfer-se d’aquesta “metafisica” que impregna
“els mots en isme”, com ara capitalisme [ibid.: 535]. Afirmar l'e-
xisténcia d’'una societat capitalista ve a pressuposar una coor-
dinaci6 perfecta de representacions individuals, quan en reali-
tat existeix un domini capitalista, ja que “un sistema economic
es compon de mecanismes institucionals contradictoris, irre-
ductibles els uns amb els altres”.

Practiques i politiques per a un pluralisme éconémic

En suma, durant els Felicos Trenta, ’economia empirica
presenta un aliatge de liberalisme economic i de correctiu
social, a causa del compromis que realitza amb les seves
febleses.

—S’avala el monopoli de la creacié de riquesa per ’economia
mecantil. El creixement mercantil s’ha d’optimitzar amb poli-
tiques socials tan amplies com sigui possible, ja que estan
condicionades per les exaccions fiscals efectuades a 1’econo-
mia de mercat. O sia, la solidaritat s’ajusta a les possibilitats
de ’economia mercantil.

—-En l'economia no mercantil, els usuaris veuen garantit
laccés als serveis gracies a la gratuitat o als preus modics
fixats, pero paral-lelament se’ls exclou de participar en la con-
cepcio de serveis que els son, tot i aixi, destinats.
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Confortada per l’ensulsiada dels régims comunistes que
valida l’eslogan segons el qual no podria haver-hi alternativa
viable, 'ofensiva recolza en dues ambigliitats. S’argumenta
que les regulacions obstaculitzen el potencial de ’'economia
de mercat. Les politiques neoliberals emblematiques de la fi
del segle XX van confiar en els mecanismes de mercat per
reemplacar les regulacions considerades portadores de rigide-
ses. Tanmateix, quan hom pensava assistir a un triomf cul-
tural del capitalisme i que l'economia social, esquarterada
entre la seva integracié en el mercat i la seva complementa-
rietat amb I’Estat social, havia perdut molt d’abast politic, un
munt d’iniciatives van aparéixer preconitzant 'adopcié de
comportaments solidaris. En alguns continents, abunden els
col-lectius dedicats a I’agricultura biologica, el comer¢ just, el
consum responsable, les energies renovables, els microcre-
dits, les finances étiques, els serveis de proximitat, el turisme
solidari... Dissenyen els contorns d'una nova economia amb
un projecte per transformar-la a partir dels compromisos ciu-
tadans. D’aqui la imbricacié entre el moviment de altermun-
dialista i el reconeixement de les iniciatives solidaries. No és
casualitat que els debats dels forums socials, tant mundials
com locals i continentals, atorguin un lloc creixent a “aques-
ta altra economia”, ja que es tracta d’unir 'oposicié politica a
la globalitzaci6 actual amb les practiques de ciutadania
economica. Es tracta de, tot i reconeixent la legitimitat de 1’e-
conomia de mercat, desconstruir el reduccionisme que inter-
preta qualsevol forma econdmica només a partir de l'interes
material, quan l'estudi historic i empiric dels fendmens
economics posa en evidéncia que es tracta d'una realitat plu-
ral. Aquesta diversitat es pot reforcar per diversos mitjans;
per exemple, obrint el servei public a 'expressié dels usuaris,
suprimint les discriminacions negatives de queé son victimes
les associacions, fent lloc en la legislacio a empreses en les
quals la propietat no pertanyi als detentadors de capitals,
siné a les parts perceptores de ’activitat, emmarcant institu-
cionalment el mercat amb normes referents a la justicia i als
drets socials.

Seguint M. Callon [1999], es pot parlar d’'una necessitat
d“enquadrament-desbordament” del mercat, d’enquadra-
ment legislatiu, pero també de desbordament per recorrer a
altres principis economics igualment legitims. D*una banda,
cal “emmarcar” el mercat: des d’aquesta perspectiva, les ini-
ciatives solidaries, pel seu coneixement del funcionament real
dels mercats, poden formular propostes precises que siguin
meés respectuoses amb les normes socials i mediambientals.
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Aixi, per exemple, el comer¢ just, mitjancant la Xarxa Euro-
pea de Botigues del Mon, ha proposat un pla d’accié interna-
cional per a les mateéries primeres agricoles. Pero limitar els
mercats, encara que sigui necessari, no és suficient. Per “des-
bordar” la figura del mercat autoregulat com a molt eficient,
cal que es reconeguin plenament altres formes de valoracié
dels béns i serveis, com estan fent els altres components de
l’economia, associatius i publics.

Aquests son els nous camps que s’obren en les politiques
publiques a escala europea, nacional i local. A escala euro-
pea, els poders publics disposen dun alcaprem mitjancant
els mercats publics, que representen el 15% del PIB de la
Unio: es poden promoure les clausules socials i ambientals en
comptes de sacralitzar la competéncia de preus. Aixi mateix,
com ja s’ha practicat en diverses regions de diferents paisos,
les taxes i els ajuts es poden modular en funci6é d’externali-
tats positives o negatives que les empreses creen en la col-lec-
tivitat. A escala nacional, normatives recents testimonien 1’e-
mergencia d’empreses socials, que prolonguen els estatuts de
l’economia social per integrar de manera igualitaria les parts
receptores de lactivitat economica (assalariats, usuaris,
voluntaris...): lleis per a les cooperatives socials a Italia
(1991), a Espanya (1999), lleis per a les societats amb fins
socials a Belgica (1995), a Portugal (1996), sobre les societats
cooperatives d’interés col-lectiu a Franca (2001) i la “compa-
nyia d’interés comunitari” al Regne Unit. A escala regional i
local, les politiques economiques regionals no poden aconten-
tar-se incitant les empreses a instal-lar-se als seus territoris,
sin6 que han d’elaborar noves politiques a favor de I’economia
solidaria. El repte és important, perqué vol remeiar progressi-
vament les discriminacions negatives de queé s6n victimes les
iniciatives que intervenen a favor de la cohesié social, 'ocu-
pacio i la democracia participativa. Encara cal que el missat-
ge ideologic principal del liberalisme, aix0 és, que només el
mercat capitalista és creador de riquesa i d’ocupacio, sigui
questionat pels politics electes.

L’articulaci6 entre resisténcia i construccié ha de tenir en
compte la introduccidé de logiques solidaries en els actes
economics més usuals. Cal, doncs, un nou enfocament del
canvi social: el debat sobre les practiques de democratitzacio
de l’economia permet escometre contra la “naturalitzacio” de
I’economia mercantil dominant. Tal com va demostrar Mauss,
es tracta de, tot reconeixent la legitimitat de 1’economia de
mercat, desconstruir el reduccionisme que interpreta qualse-
vol forma economica a partir només de l'interés material. L’es-
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tudi historic i empiric dels fenomens economics fa palesa que
la realitat economica és plural. Aquesta diversitat es preserva
per diversos mitjans; per exemple, obrint el servei public a
l'expressié dels usuaris, suprimint les discriminacions nega-
tives de que son victimes les iniciatives d’economia solidaria,
situant en la legislaci6o empreses en les quals la propietat no
pertanyi als detentadors de capitals, sin6 a les parts percep-
tores de l’activitat, tot emmarcant institucionalment el mercat
en normes referents a la justicia i als drets socials. Amenaca-
da per la voluntat de poder, la pluralitat esdevé el compromis
d’'una societat humana. La diversitat politica i econdémica es
recolzen i es mantenen mutuament, tot reforcant el dialeg
intercultural. No és un trasbals brutal el que pot donar lloc a
aquestes transformacions. A l'imaginari de la ruptura, succe-
eix un imaginari de les “hibridacions”, que fa referéncia a un
mon menys desigualitari on les opcions econdmiques se sot-
metin a una valoracio politica permanent.

El que importa és que, després de les decepcions de la gran
alternativa i del social-liberalisme, s’afirmi una nova concep-
ci6 dels canvis socials. Per caracteritzar-la, tornem per tultima
vegada a Mauss quan recorda que els canvis “no els dirigei-
xen pas les alternatives revolucionaries i radicals, aquestes
opcions brutals entre dues formes de societat contradicto-
ries”, sin6 que “es realitzen i es realitzaran amb procediments
de construccié de grups i d’institucions noves al costat i des-
prés de les antigues”. Es en aquesta direccié com és possible
practicar una oposicié consequient als efectes devastadors del
capitalisme contemporani, en la linia del pensament associa-
tiu.

Sabem que els equilibris socialdemocrates del segle XX no
es poden ja mantenir en I’Estat i que situar ’economia sota la
dependéncia de la politica condueix al totalitarisme. El repte
és inventar noves formes de regulacié democratica de l’eco-
nomia. Aquesta exigéncia suposa replantejar-se el missatge
ideologic principal del neoliberalisme, o sia, que només 1’eco-
nomia de mercat és creadora de riquesa i d’ocupaci6. En efec-
te, la realitat no es correspon a aquesta representacio, ja que
les formes economiques son diverses. L’economia de mercat
cohabita amb una economia publica i també amb les presta-
cions efectuades gratuitament en els marcs familiars, d’amis-
tat i associatius. Hi ha també “altres economies” fundades en
la solidaritat i és important que, davant de la denigracio sis-
tematica de qué han estat objecte, se les visibilitzi i conegui.
Tenir-les en compte i multiplicar-les és una condicié perqué
cadascu pugui recuperar el poder sobre la seva propia vida.
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La construccio d'un moviment
d’economia solidaria a Franca

Madeleine Hersent

Dues crides en el diari Le Monde el 1995 i 1997 van perme-
tre d’engegar el procés de construccio del Moviment de I’Eco-
nomia Solidaria (MES) a Franca. Amoinats per les diferents
interpretacions del terme economia solidaria, en especial per
les politiques que amalgamen la caritat amb 1’economia solida-
ria, alguns actors implicats van decidir precisar-ne els valors
subjacents, per posar-la en marxa. Creada el 1997, la Interxa-
xa de I’Economia Solidaria (IRES) es va constituir per agrupar
el conjunt d’actors interessats en una altra manera de posar
I’economia al servei de les persones. En intervenir alhora sobre
les condicions de producci6 i distribucié, perdo també sobre les
formes de consum, els actors de l‘economia solidaria volen tenir
un control sobre el conjunt de la cadena de produccié, des del
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productor fins al consumidor, que integri la dimensié6 Nord-
Sud. Els usuaris, els assalariats i els voluntaris es mobilitzen
per instituir formes de regulacié més democratiques. Les per-
sones volen crear el seu propi lloc de treball, iniciant nous
ambits que responguin a les necessitats no cobertes i que
reforcin un teixit social sovint massa fragmentat. Per ser ciu-
tada, per actuar a la propia ciutat, cal esdevenir-ne actor econo-
mic, intervenint en sectors on es barregen els factors economic,
social, cultural i politic.

Per exemple, obrir un restaurant associatiu en una zona
sensible urbana, en un barri empobrit on viu gent cada cop
meés marginada, és inventar un espai, un lloc de trobades inter-
culturals i intergeneracionals, per lluitar contra 'anomia i a
favor del comunitarisme. També és fer conéixer la seva cultura
i contribuir a la disminucié de la violéncia, deixar enrere el sen-
timent d’impoténcia, reintroduir quelcom de positiu en barris
massa sovint abandonats. Instal-lar-hi una estructura d’em-
presariat col-lectiu permet superar les fragilitats individuals.
Tanmateix, fer funcionar una tal activitat demana al mateix
temps fer una crida als recursos mercantils proporcionats pels
serveis oferts i els plats servits, i alhora fer una crida als poders
publics que reconeguin el rol de regulaciéo social d’aquestes
activitats i també a les inversions de les dones, una crida a la
necessitat de barrejar financament public i privat.

Una emergéncia original

Per a I'IRES, es tracta de lluitar pel reconeixement de les
diverses iniciatives proposades per actors atipics, d’afavorir-ne
el desenvolupament, perdé també de fer-ne evolucionar les
representacions, les mentalitats, aixi com d’intervenir en els
dispositius legislatius. La primera fase d’aquesta aventura és la
de la identificaci6 de valors i de practiques comunes. L'IRES vol
representar una forca col-lectiva capac d’interpel-lar les reali-
tats quotidianes a partir d'un concepte compartit. Identificar
els objectius comuns d'una esfera d’influéncia en construccio,
aplegar al voltant de linies de forca activitats molt diverses, pre-
servar una certa autonomia davant els responsables institucio-
nals i poders politics, aquest és el “repte” d’aquest nou col-lec-
tiu. El repte és fer cohabitar de forma dinamica, al voltant de
valors comuns, tres components: les finances étiques, el
comerg just i les iniciatives solidaries.

La Interxarxa representa una construccié singular per la
multiplicitat d’actors que la componen. Des de 'origen s’ha vol-
gut plural, que reagrupés actors que haguessin viscut I'econo-
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mia solidaria: investigadors, grups de suport, actors sobre el
terreny i organitzacions de solidaritat internacional. A Franca,
com al conjunt de paisos desenvolupats, I’empobriment afecta
una part de la poblacié sovint amuntegada en barris relegats a
la periféria de les ciutats. Les persones, sovint sotmeses a con-
dicions de vida dificils, s’ajunten entorn de projectes de creacid
d’activitats. Els habitants de barris populars com el moviment
d’unitats de barri, les dones d’origen immigrant com moltes
associacions de la xarxa Re-Actives, els moviments d’aturats,
es mobilitzen per crear iniciatives economiques ciutadanes.
L’economia solidaria reuneix nombrosos actors. Es la seva
forca, pero també la seva feblesa, perqué la diversitat i la mul-
tiplicitat poden ser tant factors de riquesa com de dispersio i
escampall, si no hi ha una espinada comuna. Moltes inciatives
s’han construit en un context dificil, en una logica d’oposicio i
de conflicte. Tenint en compte la dificultat d’existir en un
ambient poc facilitador, si no hostil (legislaci6 inadaptada,
manca de mitjans especifics, manca de gruix social dels nous
actors), la majoria d’iniciatives tendeix a comportar-se una
mica com una fortalesa assetjada. Tot malfiant de qualsevol
recuperacio i entrant en logiques de clausura, no veu la neces-
sitat d’integrar-se en un conjunt més ampli per tenir pes poli-
tic. L’aclariment, el rigor i 'explicitaci6 han estat importants en
la creacié de IIRES per no perdre el sentit ni ’esséncia de les
iniciatives i alhora agrupar-se sobre bases comunes per emetre
una paraula politica coherent. Moltes de les xarxes afiliades a
I'IRES consideren que s’inscriuen en plantejaments de creacio
d’activitats perennes, fins i tot que han d’utilitzar dispositius
d’inserci6. Volen instaurar una nova manera de fer de ’'econo-
mia, articulant diverses fonts d’ingressos -mercantil, no mer-
cantil, no monetaria- i tracar una via diferent entre el tot mer-
cat i el tot estat. Es un plantejament durador i no un
complement temporal del mercat. Des de l'origen, la Interxarxa
ha mantingut les distancies amb el sector de la insercio6 per l’e-
conomia, més centrat en una logica de dispositius que no pas
en una voluntat de transformacié social. Més enlla de la lluita
contra ’exclusi6, la qual els poders publics molt sovint han vol-
gut doblegar, I’economia solidaria s’inscriu en un plantejament
de democracia participativa on les persones, per si mateixes, es
responsabilitzen de les necessitats no cobertes, tot i negociant
amb els poders publics. En reivindicar el dret d’iniciativa per a
tothom, l'economia solidaria intenta plasmar en els fets una
filosofia economica i una manera d’actuar diferent de ’habi-
tual, que té com a objectiu a llarg termini I'apropiacio col-lecti-
va no estatal dels mitjans de produccié. Tenint en compte
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aquesta diversitat d’ambits i d’actors, l'agrupacié ha adoptat
una forma singular d’organitzaci6 transversal i horitzontal, una
forma més rizomatica'. Reconéixer-se com a actor d'un mateix
ambit és ja d’'una extrema importancia. El repte era reagrupar-
se i reunir-se, tot guardant, pero, les especificitats.

Les primeres accions

Resumim: no voliem considerar-nos una estructura tanca-
da, sin6 una organitzaci6 oberta, viva, constructiva. Per fer-ho,
vam privilegiar col-lectivament l'estatut d’associacio de fet i ens
vam dotar d'un minim de normes de funcionament comunes:
comite de pilotatge, que funciona meés aviat com a grup de
recursos, delegacions col-lectives per treballs. També vam pri-
vilegiar la paritat Nord-Sud. La Interxarxa d’Economia Solida-
ria tria la forma de xarxa oberta no estructurada basada en el
compromis® dels seus membres, la seva disponibilitat i la seva
inversio. Les coordinacions reuneixen cada sis setmanes el
conjunt de representants de les xarxes per decidir col-lectiva-
ment les prioritats i posar-les en marxa. Tres tasques priorita-
ries han mobilitzat els seus membres durant alguns anys: el
desenvolupament internacional, l’estructuracié regional i la
comunicacio.

Per a la questi6o internacional, dues tasques séon particular-
ment dinamiques. Una autoavaluacio encreuada de Nord/Sud
permet comparar les metodologies d’intervencio dels actors de
I'economia solidaria, tant al Nord com al Sud. La creaci6 d’ac-
tivitats per associacions d’aturats i la d’artesans a Mali s’han
posat en paral-lel, aixi com els dispositius de suport a I’'empre-
sariat femeni a Franca i el suport al microcrédit a Burkina Fas-
so. Aix0 ha permeés constituir una col-laboracié Nord-Sud per a
practiques i objectius comuns. Un projecte de cooperacid
Franca-Quebec en economia social i solidaria ha funcionat de
manera particularment innovadora i dinamica. Durant tres
anys, quatre col-legis d’actors quebequesos i francesos s’han
mobilitzat: un en representacié del moén de la investigacio, un
pels poders publics, un pel moén sindical i un altre per les xar-
xes de l’'economia social i ’economia solidaria. Aquest treball
pluriinstitucional ha facilitat una analisi comparativa de I’eco-
nomia social i solidaria entre Franca i el Quebec, a partir de
visions d’actors implicats de manera diferent en els processos.
Ha permés elaborar propostes als dos governs per al desenvo-
lupament de ’economia social i solidaria®. Sobretot, aquest tre-
ball de cooperacié ha estat 'ocasié6 d'un millor coneixement
mutu, a Franca, entre economia social i economia solidaria, la
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qual cosa és indispensable per construir passarel-les entre les
mutues, les cooperatives, el moviment associatiu i les iniciati-
ves més recents. També ha afavorit els lligams entre iniciatives,
poders publics i sindicats. L’aproximacié al moviment sindical,
forca dinamica al Quebec o al Brasil, encara és molt dificil a
Franca on la tradici6 de protesta del moviment sindical no el
condueix de forma natural cap a les alternatives economiques
considerades reformistes.

Pero l'aspecte internacional s’ha d’articular amb les preocu-
pacions locals. Pensar i actuar al mateix temps de manera local
i global és una necessitat per als actors de I’economia solidaria.
Duta per aquesta déria d’articular de manera dinamica els dife-
rents nivells d’intervenci6, la Interxarxa s’ha esforcat per con-
solidar iniciatives locals, tot agrupant-les per enfortir la pro-
posta en el pla regional. La inversid regional ha afavorit
Pestructuracié de plataformes regionals, com ara I’Assemblea
permanent de l’economia solidaria al Nord-Pas de Calais o
I’Agéncia regional de desenvolupament de l’'economia solidaria
a la Baixa Normandia. De vegades, hi ha hagut aproximacions
a les cambres regionals d’economia social, perd majoritaria-
ment estan ocupades pels representants de ’economia social,
en particular les mutues, i no sempre és facil d’obtenir un lloc
per a 'economia solidaria.

El darrer punt fort de l'estratégia del moviment és la comu-
nicacio, per tal d’afavorir la legibilitat i la visibilitat del movi-
ment i de facilitar-ne el desenvolupament. LIRES ha publicat
una carta bimestral centrada en diverses tematiques, com ara
la solidaritat internacional, la cultura, les dones, la salut men-
tal. A més, ha redactat dossiers adrecats als parlamentaris,
carrecs electes o a la premsa.

Un nou ordre internacional amb la secretaria d’Estat

Enmig del treball iniciat, va aparéixer un nou ordre interna-
cional que modifica profundament el panorama: la creacié de
la Secretaria d’Estat en I’economia solidaria. Va representar un
reconeixement oficial, institucional, d'un sector que, fins ales-
hores, havia sofert la invisibilitat i havia estat mancat de legiti-
mitat. Uns quants membres de IIRES van formar part d'un
grup d’estratégia, col-locat per la Secretaria d’Estat, que reuni
diverses persones implicades en ’economia solidaria i que afa-
vori un acostament entre poders publics i societat civil. La
Secretaria d’Estat dura poc temps, dos anys, i no va poder
emplacar-hi un marc de treball que afavoris la creacio i el
desenvolupament d’iniciatives. Per aixo seguim amb molt d’in-
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terés el que ocorre al Brasil amb el nomenament d'una Secre-
taria d’'Estat d’Economia Solidaria i la instauraci6é d’'una autén-
tica politica publica. Pero l'existéncia de la Secretaria d’Estat va
permetre avencar. Les trobades europees dels actors de l’eco-
nomia social i solidaria “Aplec per a una economia plural”,
organitzades a Tours els 23 i 24 de novembre de 2000 foren 1'o-
casi6 per aprofundir els vincles entre actors de l’economia
social i de l'economia solidaria i d’'unir informes de co-cons-
truccié amb la Secretaria d’Estat. En aquestes trobades, la
Interxarxa juga un veritable rol dinamitzador, mobilitzant les
seves xarxes locals, nacionals i europees.

En fi, la signatura d'un cert nombre de convencions pluria-
nuals amb els caps de xarxes de I'economia solidaria, per pri-
mera vegada, va donar una legitimitat i uns mitjans d’inter-
vencio als actors compromesos sobre el terreny, tot i que
aquestes convencions s’haguessin conquerit amb una forta
lluita i després fossin quiestionades pel nou poder establert.
D’altra banda, els objectius politiquers sovint van afeblir el tre-
ball comu. Una de les dificultats a qué els actors s’hagueren
d’enfrontar resideix en el fet que 'economia solidaria és duta
per un sol partit, el partit ecologista, i que les altres formacions
politiques estan actualment poc sensibilitzades en aquest
tema. Avui, es pensa en la politica en termes de pertinenca. La
independéncia dels moviments s’hauria de considerar com una
garantia democratica, de pluralitat de debats.

A Thora de les coordinacions, dels forums, de les campanyes
i de les noves formes politiques, construir agrupaments dura-
dors es revela complex. Si bé és facil de mobilitzar i federar per
esdeveniments puntuals, qualsevol intent d’organitzacio té un
doble efecte. Els actors perceben aquestes associacions com a
descendents d’'un comiteé central fantasma. Traumatitzats per
les logiques d’organitzaci6 i d’aparell i els riscos d’instrumenta-
litzacio, malfien de qualsevol intent de recuperacié i perceben
qualsevol assaig d’organitzacio com un risc de pérdua d’identi-
tat. Alhora, aquestes noves formes associatives no son viscudes
com a legitimes pels representants de les institucions, que no
reconeixen les formes d’organitzacié horitzontals o en xarxa i
nomeés desitgen negociar amb un sol interlocutor elegit. Sén
tenallades entre una demanda de democracia participativa i de
transparéncia dels seus membres i una demanda de represen-
tativitat tradicional de la part dels poders publics i politics. Si
el model de democracia participativa floreix, les formes orga-
nitzatives encara es conceben segons els models representatius
classics. Intentar una forma d’estructuracié diferent menys
elaborada, més oberta, amb portaveus, de direccions rotato-
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ries, constitueix un veritable repte i el risc d’ésser ignorat i
rebutjat per la classe politica tradicional és real. Ara bé, cal
construir les coses dins del moviment i les organitzacions han
de mostrar coheréncia entre els discursos i les accions.

Per aquestes raons diverses i superar les tensions, ITRES
decidi llancar-se cap a un procés de transformaci6. L'objectiu
era intentar superar les tensions per crear en un cert temps un
ampli moviment que federés el conjunt d’iniciatives d’aquest
ambit i sortis de la marginalitat. La sessio del moviment a Lille
el 22 de marg¢ de 2002 va permetre llancar aquesta nova orga-
nitzacio. LTRES es transforma en Moviment d’Economia
Solidaria. Per mantenir els seus objectius d’obertura i de plu-
ralisme, es llanca a un ampli joc d’aliances plurals amb movi-
ments de cultures molt diferents, per tal d’arrossegar una
auténtica dinamica de canvi. Les xarxes d’economia solidaria
cercaven avencos concrets arrelats en accions comunes i vigi-
laven no deixar-se tancar en aliances inicament de facana i de
representacio.

Les organitzacions de solidaritat internacionals foren des del
principi aliades importants del Moviment de ’Economia Solida-
ria. Les xarxes d’economia solidaria van participar en algunes
universitats d’estiu, van redactar quaderns en comu i van
muntar uns quants grups de treball amb organitzacions de
solidaritat internacionals. Perd el treball en comu meés signifi-
catiu fou el dut a terme en el marc de 'organitzacio dels forums
socials europeus i mundials. En aquestes ocasions, s’organitza
una dinamica comuna per afavorir el reconeixement d’alterna-
tives economiques.

La segona aliada de l’economia solidaria és l’economia
social. Si alguns valors comuns, com ara la democracia econo-
mica, l'agrupament d’organitzacions de persones i no de capi-
tals, les uneixen incontestablement, les practiques, la historia
i les formes de representacié son molt diferents. Les logiques
son alhora proximes i llunyanes entre un moviment constituit
després de la darreria del segle XIX i estructurat en organitza-
cions establertes i, de I’altra banda, una abundor d’iniciatives
que reivindiquen noves formes d’organitzacio i de regulacio pel
que fa als poders publics. Si les referéncies sobre una altra
manera d’actuar en 'economia, de ’'empresariat col-lectiu, sén
incontestables, les cultures i les formes d’intervencié sén molt
variades. Si ’economia social es funda i s’organitza a partir
d’estatuts, I’economia solidaria es mobilitza més al voltant de
noves formes d’activitat; els estatuts no garanteixen necessa-
riament el funcionament democratic. L’economia social es diri-
geix de forma natural als seus membres, les cooperatives als
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cooperativistes, les mutues als mutualistes i les interaccions
son prou rares entre els diversos components de l'economia
social i encara menys amb l'economia solidaria. L’economia
solidaria, al contrari, a causa de les condicions de la seva cre-
acio, treballa amb una logica de caracter mixt i hibrid. El sec-
tor de 'economia social es constitueix com una forca represen-
tativa, mentre que ’economia solidaria s’ha investit més de les
formes de democracia participativa i d'una dinamica de con-
testacio al model economic liberal.

Les trobades, perd, es van fer sobre objectius i treballs
comuns. L'organitzaci6 de manifestacions acostaren aquests
dos corrents, que els costa freqliientar-se, acceptar les diferén-
cies i tracar convergéncies. Ara, diversos esdeveniments, com
la Sessi6 de I’economia social i solidaria, les Trobades de Tours
“Aplec per una economia plural”, 'afer de la cooperaci6 Franca-
Quebec, han facilitat un interconeixement millor i una cons-
truccio comuna de propostes. La dinamica més interessant,
pero, va tenir lloc arran del Forum Social Europeu®.

El tercer joc d’aliances afecta el moviment altermundialista,
en particular els forums socials. Aquesta aproximacio és essen-
cial, perqué permet multiplicar les energies i sensibilitzar un
public ampli que podra involucrar-se en accions concretes quo-
tidianes. Construir col-lectivament alternatives a la mundialit-
zacio, articulant-les amb els moviments de resisténcia contra el
model liberal per fer reconéixer un dret a la iniciativa economi-
ca per a totes i tots, és un eix politic essencial. El Forum Social
Europeu de Paris Sant Denis va representar un auténtic repte
per a l’esfera d’influéncia de l’economia solidaria, a fi d’assolir
en el context nacional els avencos construits en els forums
socials mundials. A Porto Alegre, el 2002, vam haver de bregar
bona cosa amb el comiteé d’organitzacio per fer una conferéncia,
seminaris, tallers sobre la questio de 'economia solidaria. Allo
es va poder fer gracies a la mobilitzacié conjunta de diverses
xarxes franceses i europees i al suport de xarxes brasileres amb
que els moviments de ’economia solidaria havien contactat, en
especial en el marc de les trobades “Globalitzar la solidaritat”,
a Lima i al Quebec. La dinamica dels forums s’ha transformat,
aixi, en una perspectiva de construcci6 d’alternatives i de pro-
postes. Amb forca éxit a Porto Alegre 2 i a Porto Alegre 3, on l'e-
conomia solidaria representava un deu per cent de les activi-
tats, el Moviment de I’Economia Solidaria va construir una
estratégia per fer reexir el seu compromis a Paris-Sant-Denis
en novembre de 2003. El Centre d’Investigacio i d’Informacio
per al Desenvolupament que federa les organitzacions interna-
cionals i esta forca implicat en la preparacié dels forums, com
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a part receptora del comité d’organitzacié6 del Forum Social
Mundial, en va ser el primer col-laborador. Aix0 va permetre
als actors de 'economia solidaria d’agafar un lloc en les estruc-
tures d’organitzacié del Forum, en particular en el comité d’i-
niciatives i la secretaria d’organitzacio, al costat dels movi-
ments sindicals i d’altres grans organitzacions. Aviat, pero, el
moviment va comprendre que calia reforcar-se per ser repre-
sentatiu i ocupar un auténtic lloc en el procés de construccio
del forum i també en les mateixes trobades. El MES va orga-
nitzar rapidament una plataforma dels diversos components de
l’economia solidaria i de l'economia social. Una coordinacio
economia social / economia solidaria es va crear el mar¢ de
2003 per instal-lar un Poble de 'economia social i de I’'econo-
mia solidaria en el procés del Forum. Aquesta coordinacio per-
meté engegar una dinamica comuna entre els actors. La pri-
mera reunié fou, d’altra banda, particularment reveladora,
perqué aplega actors d’una alternativa radical com els “no bor-
der”, pero també les instancies més oficials, com la Conferén-
cia Permanent de les Coordinacions Associatives. El moviment
hi juga un rol unificador i intercessor en reunir, en un objectiu
comu, components diversos, alguns dels quals sén, per cert,
prou reservats sobre les noves formes d’organitzacio.

Pero, sobretot, aquesta coordinacié ha permés una mutua-
litzacio dels mitjans per fer reexir aquesta manifestaci6é. La
Uniob regional dels SCOP posa a disposicio un encarregat per
assegurar el seguiment de l’accio, la Fundacié per al Progrés
Huma contracta la coordinadora i munta un sistema de
financament col-lectiu per respectar les especificitats de les
diverses organitzacions. S’edita un llibret especific i un cartell
signat per vuitanta organitzacions. La participacié en els grups
de treball, restringits pero paritaris, de l’economia social i
solidaria, és un element fort de la constitucié duna identitat
comuna davant els actors de l’altermundialitzacié a proposit
d’aquesta esfera d’influéncia i també d’experiéncies com ara les
cooperatives, malgrat ser antigues. La preséncia conjunta al
comité d’iniciatives, a les assemblees europees, a la secretaria
d’organitzaci6, permet d’estrényer els vincles en una perspecti-
va constructiva i fer-se reconéixer com a part integrant del
moviment altermundialista. El Poble de l'economia social i
solidaria en mostra les diferents facetes a la parada dels
estands, perd també impulsa debats, promou tallers i semina-
ris co-organitzats a escala europea. Aquestes manifestacions
diverses han trobat un public ampli, sobretot de joves, i es des-
pleguen en un ambient caloros, especialment per 'organitzacio
de revetlles de convivéncia, que trenquen amb 'ambient auster
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del Forum. La solidaritat interxarxes i intermoviments ha fun-
cionat de manera dinamica, tant pel que fa al financament dels
estands com del manteniment dels seminaris i plenaris i de la
presencia conjunta en les diferents instancies de decisio. El
Poble de l'economia social i solidaria ha estat un éxit que el
balang¢ del Forum Social Europeu presenta com un dels triomfs
de I'ampliacié.

En una societat estructurada de manera vertical i comparti-
mentada, travessada per logiques de notables i de represen-
tants oficials, l’esfera d’influéncia de l’economia solidaria ha
reexit a fer escoltar una musiqueta diferent, a fer reconéixer la
seva especificitat transversal, horitzontal, aixi com les seves
formes d’organitzacié més participatives que no representati-
ves. Ha posat al davant els seus models d’agrupacié més pro-
pers als forums que als congressos, models decisoris que recol-
zen en el consens, compromisos amb la quotidianitat. Ha reeixit
a fer convergir actors de cultures molt diferents, com els movi-
ments tradicionals de l'economia social, les organitzacions de
solidaritat internacional i el moviment altermundialista; certa-
ment és la posada en practica d’accions comunes i el pas a les
accions concertades i col-lectives allo que pot construir de veri-
tat un altre moén més respectuos amb les dones i els homes i
amb el seu entorn.
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Eric Lavilluniére (INEES)*

«Als qui només tenen certeses, els oposarem
els nostres dubtes i els nostres interrogants i
també les nostres conviccions»

E s impossible de comprendre allo que ha conduit a la creacio
de I'INEES sense submergir-se en la historia de la xarxa ano-
menada Objectiu Plena Ocupaci6 a Luxemburg (cf.
http:/ /www.ope.lu/fileadmin /files /livre_8.pdf in Fr.). Sense
entrar en detalls, precisem que aquesta xarxa ha nascut del
desig de posar en comu les ambicions i les bones practiques de
«’Acci6 Social per a Joves», que des de 1984 fins al moment de
les grans reestructuracions industrials havia acompanyat els
joves en la construcci6 del seu avenir professional, i del sindi-
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cat OGB-L que, més enlla de la missi6é tradicional de la defen-
sa dels interessos dels treballadors, desitjava explorar i invertir
en la recerca de solucions noves per a les persones en atur.

Molt aviat (el 1988) la dimensié europea es va afirmar i posar
en practica amb una participacio activa en la xarxa EGLEI
(Grup Europeu d’Iniciatives d’Ocupacio Local), la qual cosa va
permetre nombrosos intercanvis en les practiques de desenvo-
lupament local i d’ocupacioé. I quan tot aixo esdevingué menys
actiu, I'OPE, particularment motivat per aconseguir treballs
amb una optica de dinamica transfronterera, crea I'INEES en
1998 amb investigadors i/o practicants de I’economia solidaria
de Luxemburg, Alemanya, Bélgica, Franca i Suissa.

Aquest periode correspon a una fase de plena expansio6 de la
xarxa OPE que, entre 1996 i 2003, va multiplicar els seus efec-
tius per 6 i aixi va arribar a prop de 650 assalariats repartits
entre ’associaci6 OPE mateixa (creada el 1999) i la trentena de
Centres d’Iniciativa i de Gestié Locals (o Regionals, o Sectorials
en alguns casos) posats en marxa progressivament en un marc
de politiques de desenvolupament local a fi de respondre a les
necessitats en matéria de serveis de proximitat, de cultura, de
turisme, de medi ambient, etc. No se’'n poden esmentar totes
les activitats, pero el CIGL Esch, per exemple, impulsa un espai
multimeédia de formacié, un centre de creacié de video, una
sala d’accés a Internet, una guarderia infantil, una reserva de
bicicletes, un equip mediambiental de manteniment d’espais
verds, un equip de serveis de proximitat que fa neteja a domi-
cili, un poc de bricolatge i altres serveis diversos, en especial
envers persones grans, un equip de manteniment d’autopistes,
un equip socioecologic que intervé en un parc regional trans-
fronterer (manteniment, senyalitzacié, arranjament de mobilia-
ris a l'aire lliure, etc.). En fi, son al voltant de 40 persones assa-
lariades les que estan contractades en aquest lloc web.

En 1999, Franca crea la innovadora Secretaria d’Estat de
I’'Economia Solidaria i hi insufla una dinamica a escala euro-
pea. Per la seva banda, 'INEES va organitzar un seminari euro-
peu, «El desenvolupament local, un instrument efica¢ de I’eco-
nomia solidaria» a Longwy (Fr) ’abril d’aquell mateix any.

Després de fonamentar 'arrelament local, 'OPE munta amb
IINEES una formacié especifica d’agents de desenvolupament
local per a la gran regi6 i va dirigir una auditoria de fons sobre
les seves activitats al CRIDA (Centre d’Investigacio i d’Informa-
ci6 sobre la Democracia i 'Economia), que ha estat el primer a
conceptualitzar I’'economia solidaria.

En la mateixa idea de confrontar les seves intuicions amb
d’altres experiéncies europees, 'OPE s’associa al programa
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LEED (Economia Local i Ocupacié i Desenvolupament) de ’'OC-
DE, hi situa els Plans d’Accions Locals (PAL) que s’inscriuen en
I’Estrategia Europea per ’Ocupacio (SEE) i s’adhereix a la Xar-
xa Europea de Ciutats de ’Economia Social (REVES), que tre-
balla amb els partenariats d’economia social/autoritats locals.
En el pla nacional, 'OPE juga un paper iniciador en la creacio
de la plataforma d’economia social i solidaria a Luxemburg,
que reuneix 12 organitzacions socioeconomiques desitjoses de
construir un missatge politic global coherent i d’ésser un inter-
locutor amb credibilitat davant del govern. Aquesta xarxa orga-
nitza, amb LEED i la CEP-CMAF (Conferéncia Europea Perma-
nent de Cooperatives, Mutues, Associacions i Fundacions), en
marc¢ 2005, la conferéncia europea «L’economia social i solida-
ria, actor central de la cohesio social i de ’estratégia de Lisboa»
sota el patrocini de la Presidéncia luxemburguesa de la Uni6
Europea.

A principis de 'any 2006, la xarxa Objectiu Plena Ocupaci6
va decidir d’invertir molt més fortament en I'INEES, tot cofi-
nancant la contractacié d'un encarregat de direcci6 i donar aixi
una nova embranzida a les activitats. El sentit és clar. Els 20
anys d’activitats d’OPE demostren les seves capacitats d’inno-
vacio6 social i de construccio de partenariats amb les autoritats
publiques i les xarxes de ciutadans. Es, perd una xarxa alhora
forta i feble. Els vents de les politiques neoliberals que bufen
als paisos de la UE voldrien reduir ’economia solidaria a una
logica de reparacio6 (incloure les persones excloses del sistema
dominant) i/o aillar-les en sector dels serveis publics a menys
cost (serveis de proximitat). L’'OPE es podria incriure en aquest
esquema i negociar el millor possible el suport de les autoritats
publiques en una logica de desenvolupament propia. Pero la
seva ambicié és tota una altra: inscriure duradorament les
seves activitats entre I’economia publica (amb les seves activi-
tats de regalies tradicionals) i 'economia privada classica (amb
les seves empreses de capitals que produeixen dividends) en un
nou contracte social compartit per totes les parts implicades
als territoris i models de financament mixtos (recursos privats,
publics i voluntariat). El dogma de “no es pot redistribuir, per
reparar els danys provocats per l’economia de mercat, més que
la riquesa produida” s’imposa avui dia. D’aqui, tots els discur-
sos sobre el creixement com a cosa prévia a qualsevol discus-
si6. INEES, bo i recolzant-se en la forca de les xarxes, cons-
trueix una argumentacié sobre la “productivitat” social,
economica, cultural i mediambiental de realitzacions de 1’eco-
nomia solidaria.

nexe - 21

El dogma de “no
es pot
redistribuir, per
reparar els danys
provocats per
I’economia de
mercat, més que
la riquesa
produida”
s’imposa avui dia.

83



L’Institut Europeu d’Economia Solidaria (INEES)

La dimensié europea

Com hem vist anteriorment, és natural per al gran ducat de
Luxemburg, per raons de dimensi6é (menys de 500.000 habi-
tants), culturals (influéncies de cultures germanodfones i
francofones) i de costums en els partenariats (gran regié Sarre
(Al), Lorena (Fr) i Luxemburg (Be) i la dinamica "Benelux”, per
exemple) d’obrir-se cap a l’exterior. Aquest pais trilingle
(luxemburgués, alemany i francés) ha estat sempre, al seu
nivell, motor de la construccié europea. A més a més, és un
pais ric, gracies especialment a les activitats bancaries (qUes-
tionades).

A escala europea, s’ha reconegut la idea d’economia solida-
ria sota diferents denominacions: tercer sector, economia plu-
ral, nova economia social, economia comunitaria... Es parla
d’economia popular a América del Sud. Remarquem de pas que
I’economia solidaria s’ha desenvolupat amb forca en aquest
continent (en especial al Brasil), peré també al Canada (en par-
ticular al Quebec) i esta en auge a Africa. En aquests paisos,
les xarxes s’associen prou naturalment amb el sector de les
cooperatives i de 1’economia social en una logica de construc-
cions d’alternatives a ’economia classica.

A Europa tots aquests conceptes han emergit en contextos
socials i politics diferents segons els paisos. Als paisos de gran
tradici6 d’economia social (Franca, Espanya o Italia), 'econo-
mia solidaria (amb els seus moviments de serveis de proximi-
tat, de comerg just, de finances étiques, de consum responsa-
ble...) s’ha desenvolupat aportant una renovaci6é de formes de
solidaritat (internacionals, ecologiques, intergeneracionals...).
El tercer sector, amb el seu enfocament més comunitari i amb
moviments caritatius molt influents, s’ha imposat sobretot als
paisos anglosaxons, pero també a Italia. A Beélgica, son més
aviat les empreses socials, forca centrades en la inclusi6 social,
les que s’han desenvolupat en referéncia a una nova economia
social. A Alemanya, s’ha preferit parlar d'un “segon mercat de
treball” per generar les problematiques d’inclusié. La noci6 d’e-
conomia social de mercat es refereix més bé a “l'ordoliberalis-
me” i a la seva visio reguladora molt forta de 'organitzacio del
bon funcionament d'un mercat en competéncia lliure i no dis-
torsionada (que inspira molt les politiques de la Unié Europea
d’avui dia). Perd es comenca a parlar d’economia solidaria tam-
bé. Als paisos de ’Europa central i oriental, es parla d’econo-
mia social a Polonia, pero en general és sobretot al voltant del
sector associatiu (non profit) que els moviments es desenvolu-
pen per palliar les mancances dels Estats, que han passat
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d’un model molt intervencionista a un model més liberal, molt
sovint mancat de mitjans. Al Gran Ducat de Luxemburg, els
qui es refereixen a ’economia solidaria ho fan amb un plante-
jament “d’emergeéncia d’'un tercer pilar econdmic”. En canvi, hi
ha una dificultat real de part de les autoritats publiques, que
no hi veuen sovint més que l'interés en termes d’inclusio6 social.

Principals reptes per a I’economia solidaria

L’economia solidaria és alhora molt forta i molt feble. Forta,
perqué avui dia esta ben implantada en el paisatge de desen-
volupament local i esta impregnada de valors simbodlicament
molt engrescadors, per exemple sobre el comerg just, tot i que
la seva realitat econdmica sigui encara relativament feble. Cal,
pero, que superi un cert nombre de febleses, pel que fa a Euro-
pa, en termes de xarxes, d’organitzacio i de reconeixement.

L’economia social (cooperatives, mutues, associacions i fun-
dacions) esta molt organitzada, en alguns paisos amb cupules
sectorials o intersectorials i interbranques a escala local, regio-
nal, nacional. Hi ha també nombroses organitzacions d’abast
europeu. En canvi, el paisatge de I’economia solidaria esta més
dividit i barrejat. Es més a escala regional on es troba la majo-
ria de plataformes d’agrupacio (en particular a Franca, a Italia
i a Espanya), perd sovint amb mitjans més limitats. Cadascu-
na de les xarxes d’economia solidaria sol centrar-se en les seves
problematiques internes i la recerca de financament. Per aixo
es troben sobretot xarxes europees sectorials (de comerg¢ just,
de financament étic, d’inclusié social, de consum responsa-
ble...). Vegem allo que em sembla les prioritats d’accié per a 'e-
conomia solidaria.

Primera prioritat: l’estructuraciéo de plataformes almenys
d’abast nacional per poder elaborar estratégies comunes euro-
pees. Existeix el Moviment de I’Economia Solidaria a Franca
(MES), que ha omplert aquesta funcié de treball en xarxa i d’in-
tercanvis. Pero aixo €s un cas aillat (tanmateix amb embrions
d’interxarxes a Italia i a Espanya) i la situacio és desértica de
la banda de I'Europa central i oriental. Es forca important
reconeixer-se i construir la nostra identitat comuna. Aixo ens
permetra d’elaborar millor estratégies amb els nostres cosins
de 'economia social que, com nosaltres, s’oposen a les logiques
neoliberals de la construccié europea i advoquen pel dret a la
pluralitat empresarial.

Segona prioritat: fer-se reconéixer millor davant els poders
publics. Fins i tot si emergeixen nombroses politiques publi-
ques d’abast regional, encara es treballa per fer admetre la legi-
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timitat d’un tercer pilar economic entre economia privada i eco- S’han de fer grans
nomia publica. Podem trobar suports per la inclusié social o  esforgos de
per a l'ajut a l'engegament de projetes d’innovacions socials, pedagogia i entrar
pero 'economia solidaria no és reconeguda en la seva voluntat en la
de voler-se alliberar alhora de les normes del mercatide lalogi- quotidianitat de
ca de redistribuci6é. L’economia comunitaria participa en la la gent.
millora de la qualitat de vida als territoris, perd és considerada
com una politica social fora de la “veritable” economia.
Tercera prioritat: desenvolupar la investigaci6. Es cert que
ens manquen suports teorics cientifics per estintolar aquesta
visio. Els experts economics son molt sovint presoners d’una
visio classica per a la qual només els mecanismes del mercat
poden assegurar el benestar de les poblacions. L’econometria i
l’economia industrial s’ensenyoreixen de les catedres d’econo-
mia de les universitat; tanmateix, nombrosos autors han
advertit, tot resituant-los en un context historic, dels limits d’a-
quests plantejaments.
Quarta prioritat: ampliar els nostres moviments. Tenim
potencialment un gran capital de simpatia en 'opinié publica.
Tothom (o gairebé) esta d’acord a considerar que el moén va a
mal borras, que anem de cap al precipici. Pero els actors de l'e-
conomia solidaria, portadors d’alternatives, se les queden molt
sovint per a ells, amb un llenguatge d’iniciats que és molt poc
engrescador. S’han de fer grans esforcos de pedagogia i entrar
en la quotidianitat de la gent. Aix0 suposa ser capacos d’estar
presents als mitjans de masses, com ho fem a Luxemburg amb
el diari Tageblatt.
Cinquena prioritat: construir les nostres propies agendes. Hi
ha pocs espais d’intercanvis d’experiéncies i de problematiques
de 'economia solidaria. Els forums socials han permés d’iniciar
algunes iniciatives, sobretot amb els brasilers, pero la legibili-
tat s’ofega una mica en la immensitat de les preocupacions d’a-
quests forums. Mentrestant existeix la dinamica de les troba-
des de «Globalitzaci6 de la Solidaritat» organitzades cada quatre
anys per la Xarxa Internacional per a la Promoci6é de ’Econo-
mia Social Solidaria (RIPESS). E1 RIPESS promou alternatives
concretes i duradores de desenvolupament. Els iniciadors del
RIPESS so6n organitzacions que impulsen xarxes nacionals, en
particular el Grup Xarxa d’Economia Solidaria del Peru
(GRESP) que ha organitzat la Primera trobada internacional
sobre la globalitzacio de la solidaritat a Lima, al Pera, en 1997;
el Grup d’Economia Solidaria del Quebec (GESQ), que n’ha fet
la segona al Quebec, a Canada, en 2001, i el Grup Senegalés
d’Economia Social i Solidaria (GSESS), que ha fet possible 1’e-
xit de la Tercera trobada de Dakar, al Senegal, en novembre
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L’Institut Europeu d’Economia Solidaria (INEES)

2005. La propera trobada tindra lloc en 2009 a Luxemburg,
amb la iniciativa de 'INEES. Aquesta xarxa, composta per més
de 60 grups i xarxes, actua en els diferents camps de I’'econo-
mia social i solidaria. Remet a una gran diversitat d’actors, com
ara cooperatives d’artesans i artistes, mutues de crédit-estalvi
i muatues de salut, PIME i miroempreses formals i informals,
grups de productors rurals i cooperatives agricoles, sindicats,
agrupacions i associacions de dones, associacions d’emigrants,
grups de premsa i radios comunitaries, ONG, associacions de
comerciants i d’industrials, institucions d’investigacio i de for-
macio. ..

* Eric Lavilluniére és el director de I'Institut Europeu per a I’'Econo-
mia Solidaria
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Pre-textos

La formacio en el marc de la
gestio d’empreses cooperatives

Veronica Platas*

L a formacié ajuda a la comunicacio
entre les diferents arees funcionals de
l’empresa, actua com a connector entre
els diversos grups informals i reforca la
seva cultura. Aixi, es converteix en un
instrument Util per a la gestié i motiva-
ci6 dels equips humans.

Pel que fa a les aspiracions de les per-
sones, la formacio crea mobilitat interna
i externa, i ofereix un cami per a la pro-
mocio.

Per altra banda, millora la qualitat,
la productivitat i les condicions de tre-
ball, i és un procediment econdémic per
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“apropiar-se” de les noves tecnologies.
La formacié es fa indispensable per
canviar les actituds: millora la capaci-
tat d’adaptacio al canvi i a les noves
tecnologies.

El principal objectiu d'una empresa és
proporcionar productes i serveis als seus
clients i, gracies a aquesta activitat, obte-
nir beneficis i assegurar la seva continui-
tat. A la formacio li correspon ajudar a
millorar la capacitat de definicié dels
objectius empresarials i aportar les com-
peténcies técniques necessaries perque
aquests objectius es concretin.
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La formaci6 dins les organitzacions
no és un aspecte aillat i independent de
l’activitat de 'empresa: ha de ser un ins-
trument integrat en la plani-

La formacié en el marc de la gestié d’empreses cooperatives

qui ha de vetllar per proporcionar
aquesta formaci6 de la manera més
coherent possible. No ha de ser sola-

ment la resposta a una

ficaci6 estratégica de l'orga-
nitzacio, que ha d’ajudar a
definir les metes de l'orga-
nitzacio, millorar el seu fun-
cionament i augmentar el
nivell de satisfaccidé dels
seus integrants.

La formaci6 ha de partir

La formacio facilita
el canvi i la
renovacio, i
augmenta la

capacitat de les
persones.

necessitat puntual de falta
de competéncies técniques.
Amb l’actualitzaci6 i la con-
tinuitat dels plans de forma-
cid es pot aconseguir que la
formacié6 sigui eficac.

Poder sistematitzar el pro-
cés de formacio6 sera el que,

dels objectius i les prioritats
de 'empresa, transmetent al conjunt de
les persones una imatge clara de l’ac-
tuacio que s’espera d’ells, més enlla de
l'objectiu parcial d’obtenir una millor
adequacio d’un determinat treballador
al seu lloc de treball.

De qué parlem quan parlem de
formacié?

Sota el concepte de formacié podem
trobar diferents definicions que es poden
ajustar mes o menys als nostres objec-
tius i finalitats, entenent la formaci6
dins la cooperativa.

La formacié s’ha d’entendre com una
eina i no com una finalitat en si mateixa;
la formacio serveix de canal i de vehicle,
per preparar a les persones que compo-
nen una organitzacioé per tal que puguin
afrontar nous projectes, solucionar pro-
blemes, conéixer altres alternatives..., i
en el fons capacitar la persona perqué
pugui desenvolupar-se amb els recursos
suficients dins del seu lloc de treball i de
lorganitzacio de forma plena i completa,
formant-la en habilitats, coneixements i
actituds.

La formacioé continuada, com indica
el seu nom, té una prolongacié en el
temps, una dimensié molt amplia, i és la
persona, juntament amb l'organitzacio,
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de veritat, aconseguira do-
nar la coheréncia necessaria al procés
formatiu de la persona i alhora augmen-
tar la capacitat de personal de l'organit-
zacio.

Amb la planificacié6 de la formacio
s’han de poder cobrir deficiéncies i
caréncies en les tasques que fan les per-
sones en relaci6 amb els objectius, i és
amb l'adaptacio a les necessitats reals de
l’organitzacio que s’aconseguira crear un
ambient de treball més dinamic, coope-
ratiu i motivador.

La rendibilitat d’aquesta formacio
caldra mesurar-la avaluant el pla forma-
tiu, per saber si els objectius marcats
s’han assolit i quin ha estat Iimpacte de
la formaci6é rebuda, tant en la persona
com en l'organitzacio.

Per qué és important per a la
cooperativa?

Segons el cinqué principi de ’Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), “les
cooperatives proporcionen educacid i
formacié als seus socis, als represen-
tants escollits, als directius i als seus
treballadors perqué puguin contribuir
de forma efica¢ al desenvolupament de
les seves cooperatives. Informen el gran
public, especialment els joves i els liders
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d’opinio, de la naturalesa i els beneficis
de la cooperaci6”.

En aquest cas, l'educacio és entesa
com l’adquisicié de compromis vers ’ac-
titud de totes les persones que formen
lorganitzacio, perqueé puguin entendre
la complexitat i riquesa del pensament i
I’accié cooperatives.

La formacio6 significa donar habilitats,
eines i estratégies perqué els implicats
en la cooperativa puguin portar a terme
les seves responsabilitats de forma efi-
cient.

Pel que fa als responsables, la forma-
ci6 i l'educacio6 els servira per entendre i
atendre les necessitats dels socis, aixi
com promoure el cooperativisme a la
societat.

Cada vegada més, moltes organitza-
cions empresarials s’adonen que la for-
maci6 dels seus equips ajuda a incorpo-
rar noves tecnologies; solucionar
problemes puntuals; potenciar 'adapta-
ci6 als canvis; atorgar més flexibilitat i
polivaléncia al personal; transformar la
cultura general de I'empresa; adaptar-se
de manera constant a l'evolucié propia
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dels llocs de treball i canviar comporta-
ments i actituds; donar eines i habili-
tats, o potenciar-les a fi que els treballa-
dors puguin progressar com a
treballadors i com a persones, i facin
evolucionar la cooperativa, la comunitat
i la societat.

Segons José Maria Arizmendiarrieta,
fundador del moviment cooperatiu basc
que va donar origen al Grup Corporacio
Cooperativa de Mondragon: “No hi pot
haver cooperacido sense cooperadors; i
només existiran cooperadors si es for-
men. Un no neix cooperativista, se’n fa
per 'educaci6 i la practica de les regles
de joc de la cooperacio”.

Els cooperativistes ho tenim facil,
tenim les “regles del joc” clares, nomeés
cal aprendre-les i posar-les en practica.

*Veronica Platas és gerent d’Aposta, Esco-

la de Cooperativisme.

1: Declaraci6 de I’Alianca Cooperativa
Internacional sobre la identitat cooperati-
va, 1985.
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Escola de Formacio EVA
(Educacio Viva Autogestionaria)

L’ Escola de Formacio EVA, concebuda
com una accié cultural, pretén ser un
espai de formacio i reunio per al desen-
volupament de continguts, valors de
cooperacio6 i dialeg dirigits al canvi per-
sonal i social, com a ajuda a les perso-
nes per proveir-se dels instruments
necessaris per a la responsabilitat social
i politica amb noves practiques de parti-
cipacio.
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Aquesta escola democratica es
nodreix de persones que conformem tot
el teixit social més proper: el Compromis
per Ripollet, la FTC-IAC, la Xarxa d’Eco-
nomia Solidaria i la GOAC. D’entre
aquests moviments sorgeix una comis-
si6 mixta que representa les entitats
fundadores d’aquesta escola autoges-
tionaria.
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En aquest context, la nostra voluntat
és desenvolupar les capacitats i poten-
cialitats de les persones per sentir, pen-
sar i actuar de forma autonoma, critica i
creativa en el conjunt dels grups socials
en queé viu i treballa.

Per poder portar a terme aquests
objectius, les nostres accions s’organit-
zen en funcié de sis aspectes basics de
la formacio:

1. Capacitacié técnica: on s’aconse-
gueix la competéncia del militant per a
la gesti6 dels problemes diaris i per res-
pondre als problemes laborals i socials.

2. Pensament social: per impulsar
des d’aqui el poder popular participatiu
a través de la reflexio i del creixement
personal.

3. Intercanvi d’experiéncies: com a
creacio d’'un espai per a militants que
desitgen intercanviar les seves experién-
cies amb d’altres, com a eines que aju-
den a un canvi social, tot establint una
xarxa d’accions i objectius comuns que
donin resposta a les necessitats locals
d’ambdos.

4. Monografics: amb la programacio
d’actes i tertulies sobre temes d’actuali-
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Escola de Formacio EVA (Educaci6 Viva Autogestionaria)

tat o d’interés general oberts a tot el
public que hi desitgi participar sense
cap exclusi6. Es poden organitzar con-
juntament amb associacions de veins,
I’escola d’adults, ONG i d’altres.

S. Biblioteca social: espai comu on es
podran trobar tot tipus de documents,
escrits, audiovisuals i demés recursos
pedagogics per a les persones que actuen
en els diferents moviments socials.

6. Plataforma virtual: on difondre ide-
es i programes de formacio6 a través de la
pantalla de 'ordinador, en xarxa, a esca-
la local, estatal i internacional com a
projecte d’intercooperacié educativa.

D’aquesta manera, I’Escola de For-
macié EVA us dona la benvinguda a l’a-
ventura d’aprendre a fer la democracia
participativa, seguint la nostra filosofia:
“A part d’interpretar el moén, el que
importa és transformar-lo”.

Ens podras trobar a la nostra seu
social: Placa 11 de setembre, 7, 08291
Ripollet, Ap. de Correus 7, teléfon: 935
806 892 i als webs seglients: www.ftc.-
cat; www.xarxaecosol.org; www.compro-
mis.org; www.hoac.es
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Contextos

Compareixenca davant de la
Comissio de Treball, Induastria,
Comerc i Turisme del Parlament
de Catalunya

Pepa Muinoz*

A graim a la Comissi6 de Treball, Indus-
tria, Comerc i Turisme, 'oportunitat que
suposa poder explicar qué representa el
cooperativisme de treball i quines son les
linies de treball de futur de la nostra
entitat. El nostre desig és poder extreure
també d’aquesta trobada aquells sugge-
riments, aquelles propostes que ens aju-
daran a continuar creixent i fent millor la
nostra feina cada vegada.
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Ja sabeu que un dels actius de les
nostres empreses és la construccio a
partir de la generaci6 d’idees, del debat,
de la necessitat d’arribar a acords que
ens permetin avancar plegats... Hi ha qui
pensa que aquest model és poc agil, pero
el defensem precisament des del punt de
vista de l'eficiéncia: el treball en equip, la
participacio, la generaci6 de sinergies, de
consensos... es fan necessaris en un con-
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text economic en queé el que genera valor
afegit és el coneixement. I, en aquest sen-
tit, la interacci6 multiplica el coneixe-
ment... Venim, per tant, amb

Compareixencga davant del Parlament de Catalunya

preocupades per la perdua de llocs de
treball al territori més allunyat dels pols
industrials? Segurament la majoria hi

hem pensat, i hi ha molts

la voluntat que aix0 no es
quede en una mera explica-
ci6 del que fem, sindé que
puguem interactuar; en un
indret com el Parlament, on
el valor principal és el debat
i la generacio d’idees, i ja
veieu que aquesta trobada
ha generat interés en el
mateix sector.

Quan amb els companys
del Consell Rector ens hem

Un dels nostres
actius és la
construcci6 a partir
de la generacio
d’idees, del debat, de
la necessitat
d’arribar a acords
que ens permetin
avancar plegats.

dirigents politics locals tre-
ballant no solament per pro-
piciar un cert teixit empresa-
rial als seus municipis sino,
sobretot, per mirar de man-
tenir-lo, per tant, per mirar
de conveéncer l’empresari
que lindret és 1’0ptim. En
aquest sentit, la cooperativa
no solament dona resposta a
la creaci6 de llocs de treball,
sin6é que adquireix un com-

preparat aquesta presenta-
ci6, ens posavem quatre objectius. En
primer lloc, volem compartir amb vosal-
tres els punts forts que ofereix el coope-
rativisme com a model d’empresa per a la
nostra societat. En segon lloc, volem
explicar-vos les dificultats que pensem
que hauriem de superar perque el model
empresarial cooperatiu tingui una
incidéncia positiva sobre 'economia pro-
ductiva de Catalunya. En tercer lloc, us
volem fer cinc céntims de quin és el nos-
tre pla d’actuacié6 com a Federacio de
Cooperatives de Treball. I, finalment,
com us deia, esperem endur-nos també
idees renovades a partir del debat que es
pugui generar en aquesta comissio. Mol-
tes vegades, des d'una tribuna externa
s’aporta una visié més clarivident que la
que puguem tenir els qui vivim el dia a
dia.

Queé aporta el model d’empresa coope-
ratiu a la nostra societat? Us propose
comencar a l'inrevés. Amb quines dificul-
tats es troba actualment la nostra socie-
tat sobre les quals el cooperativisme pot
aportar-hi una resposta positiva?

Quant a l’equilibri territorial de Cata-
lunya. Quantes persones d’aqui estem
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promis de permanéncia.
Estimular, per tant, iniciatives empresa-
rials que, d'una banda, responguen a
una iniciativa emprenedora i alhora hi
visquin i vulguin desenvolupar-se en el
territori (amb tot el que suposa aixd de
creixement d’altres ambits com l'educa-
tiu, el cultural, el social...). Tornarem a
reprendre el tema quan parlem de crea-
ci6 de cooperatives, pero l'experiéncia de
treball d'un instrument com Ara_Coop
en aquests dos Ultims anys, ens diu que
hi ha una necessitat per part dels ajun-
taments de promoure aquest tipus de
creixement i que el cooperativisme hi té
un encaix. Hi ha experiéncies molt
importants en aquest sentit.

Respecte de 'ocupacio. En els ultims
anys, hem viscut deslocalitzacions
importants. Es cert que, per la situaci6
de creixement econdomic sostingut que
hem viscut, el perill no ha estat solament
la pérdua de llocs de treball, perqué d’al-
tra banda l'atur no ha anat en augment.
Entenem, doncs, que en limaginari de
tots, quan una empresa tanca, hi ha una
altra amenaca latent i és ’estabilitat dels
llocs de treball, la qualitat, dels llocs de
treball, els avencos que una empresa
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amb una trajectoria de permanéncia fa
en aquest sentit. Per tant, no és retoric
que puguem plantejar des del cooperati-
visme de treball tres aspec-

Compareixencga davant del Parlament de Catalunya

Si la valua de les empreses es mesura
per la seva capacitat de generar coneixe-
ment, haurem de posar en marxa tots els

instruments que ens perme-

tes importants:

La fermesa amb qué les
cooperatives mantenen els
llocs de treball. Logic: la pre-
sa de decisions sobre el tras-
llat/tancament d’'una
empresa no estad a mans
d'un petit nucli inversor,
sin6 que esta a mans les per-
sones que tiren endavant la
feina diaria: des dels llocs de

La cooperativa, no
solament déna
resposta a la creacio
de llocs de treball,
sind que adquireix un
compromis de
permaneéencia al
territori.

ten potenciar, multiplicar
aquest coneixement. Com-
partir idees, debatre, arribar
a consensos, fa que sorgis-
quen nous projectes, nous
productes, noves maneres
d’organitzar-se. Aixo ho hem
comprovat en el sistema
politic. Es tracta, doncs,
d’estimular-lo també en el
sistema economic.

direcci6 fins als de produc-
ci6. Molta gent que s’ho pensara dues
vegades abans de prendre una decisid
que afecti els seus propis interessos (no
solament d’ingressos, siné també de
manera de viure).

La millora de les condicions laborals,
en un moment en qué la responsabilitat
social empresarial ens fa parlar de mesu-
res de conciliaci6o de la vida personal i
laboral; la igualtat de geénere...

?Lestimul que significa per als treba-
lladors no solament participar en un pro-
jecte, sin6 formar-ne part, ser-ne empre-
nedor i corresponsable.

Aquest punt de la participacio em per-
met enllacar en un altre dels reptes que
té actualment el teixit empresarial a casa
nostra: trobar segments d’alt valor afegit
en una economia on el treball intel-lec-
tual cada vegada té més valua. Quan en
el cooperativisme parlem d’empresa
democratica ho fem per una opcio6 de res-
ponsabilitat social, perd conscients tam-
bé que aquesta opcio aporta a les nostres
empreses una dosi més alta d’innovacio,
en processos, en organitzaci6... i en
altres aspectes que segurament si conti-
nuem treballant també beneficiaran,
com pot ser el producte.
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D’altra banda, tenim la res-
ponsabilitat també de trobar una mane-
ra de produir que siga sostenible tant des
del punt de vista economic com social i
ecologic.

Aquests trets que he definit de mane-
ra resumida a Catalunya representen el
model empresarial que potenciem des
del cooperativisme. Quan parlem de cre-
ar cooperativa, de fer créixer cooperati-
ves parlem molt més que de potenciar i
mantenir 4.000 empreses i 40.000 llocs
de treball. Ens referim a potenciar
aquest el model empresarial i social,
basat en l'equilibri territorial, 'ocupaci6
de qualitat i la innovaci6 a través de la
participaci6 activa.

Per aconseguir aix0d, com qualsevol
sector, ens trobem amb dificultats; algu-
nes semblants a les que tenen la majoria
d’empreses catalanes i d’altres d’especifi-
ques del cooperativisme i que tenen el seu
origen en les dificultats de visibilitat i de
reconeixement de ’economia cooperativa.

La primera dificultat és la davallada en
la constitucié6 de cooperatives. En els
darrers anys, el decreixement en el ritme
de constitucié de cooperatives de treball
ha estat la constant: el 1995 se’n van
constituir 1.014. L’any 2000 van ser 412.
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L’any 2006 la xifra ha arribat a nomes
109 noves cooperatives de treball, tot i
que la previsio és que enguany comenci a
produir-se un cert punt d’in-

Compareixencga davant del Parlament de Catalunya

si6 dels excedents, d’'una banda per llei i
d’una altra per responsabilitat dels seus
liders. Tot i aix0, encara hem de superar

alguna incongruéncia com

flexio, en certa mesura gra-
cies a un instrument que es
va posar en marxa ara fa dos
anys entre el moviment coo-
peratiu, representat per la
Confederaci6 de Cooperati-
ves, la Federacié de Coopera-
tives de Treball i ’Adminis-
tracid6 Publica a través de
IInstitut de Formaci6 i Pro-
moci6 Cooperatives. Aquest
instrument es diu Ara_Coop,
el qual ha constituit, en els

Si la valua de les
empreses es mesura
per la seva capacitat

de generar
coneixement, haurem
de posar en marxa
tots els instruments
que ens permeten
potenciar-lo.

és que el sector financer es
manifesta reticent davant el
“suposat risc afegit de la
cooperativa”. Aquesta per-
cepci6 d’inestabilitat estem
convencuts que no té una
transposicio directa en el
que té lloc a efectes practics.
D’una banda, hi ha una
decisi6 molt meditada darre-
re de cada projecte d’inversio
i també un compromis dels
socis amb un lloc de treball i

darrers dos anys, el 15% de

les noves cooperatives de treball, un per-
centatge que va en augment, malgrat la
modestia de les xifres absolutes.

Ara_Coop no solament pretén invertir
la xifra, sin6 també contribuir que les
que naixen ho facen sota millors condi-
cions, amb un acompanyament que fara
que disminueixin les possibilitats de
fracas inherents al comencament de
qualsevol projecte empresarial.

I si el naixement és important, encara
ho és més trobar la dimensi6é adequada,
problema que no és exclusiu de les
empreses cooperatives, siné que ho és de
tota la petita i mitjana empresa a Cata-
lunya: topem amb dificultats d’accés al
financament en segments intermedis i
alts, i parlant amb altres representants
empresarials constatem que es troben en
les mateixes dificultats, perqué sén pro-
jectes que es troben moltes vegades a la
frontera del risc, pero que amb un suport
decidit potser acabarien tenint una
incidéncia determinant, en 'augment de
lPocupacié i també en l'estabilitat. Les
cooperatives, si em permeteu, tenen un
avantatge i és l'alta capacitat de reinver-
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amb un projecte empresa-
rial. Pero, en toc cas, si que voldriem dei-
xar a sobre de la taula aquesta necessi-
tat que tenim des de la federacido de
potenciar una bossa important de coope-
ratives que necessiten fer un salt enda-
vant per reforcar el projecte empresarial
i incrementar 'ocupacio.

Creiem que és important un esforg
d’institucions publiques, entitats finan-
ceres i entitats representatives del coope-
rativisme que siguem capacos d’unir
esforcos per impulsar instruments finan-
cers a l'abast i, segurament, haurem de
ser imaginatius i plantejar-nos també de
nous que responguin a diverses necessi-
tats.

Necessitem un marc juridic que ens
permeti un funcionament més agil i que
alhora pugui resultar atractiu per als
emprenedors. Alhora, el registre de coo-
peratives ha de ser també un instrument
agil i, sobretot, ha de contribuir a apor-
tar solvéncia i una imatge atractiva. El
Departament de Treball ha posat a sobre
de la taula el seu compromis per millo-
rar-los i portar a aquest Parlament un
nou text legal. La voluntat del sector és
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aportar-hi els coneixements, 'experién-
cia, l'aprenentatge que hem anat
extraient de la practica diaria.

Creiem que cal la compli-

Compareixencga davant del Parlament de Catalunya

tabilitat i Direccio, sobre I'impacte de les
NIC en la solvéncia de les cooperatives,
I’'aplicaci6 de la NIC 32 s’estima que supo-

sara que els fons propis pas-

citat de I’Administracié amb
el sector per tirar endavant
un model empresarial que
ultrapassa l’estrictament l'e-
conomic i se situa en el pla
de projecte de pais.

Per tant, ens posarem a
treballar en el moment en
que hi hagi el tret de sortida.

Una primera
dificultat del
moviment cooperatiu,
avui, és la davallada
en la constitucio de
cooperatives.

sin de l’actual 22% al 6% res-
pecte al total de totes les
fonts de financament de la
cooperativa. Aquesta previsio
pot tenir com a consequiéncia
més dificultats per aconse-
guir recursos externs, ja que
les entitats financeres analit-
zen molt exhaustivament la

D’altra banda, i també té
a veure amb un desconeixement del
model cooperatiu, ens veiem continua-
ment assaltats (i ho dic aixi perque
aquesta és la sensacié que ens provoca)
per obstacles técnics, juridics, moltes
vegades sense una voluntat expressa
d’anar contra cap model, almenys de
manera manifesta, perd que acaben
entorpint directament el funcionament
de les empreses, i aixd si que ja és meés
preocupant. Oblidar sistematicament a
nivell juridic que existeix un altre model
empresarial a banda del majoritari no
solament fa que haguem de multiplicar
els nostres esforcos, que ja sén reduits, a
haver d’anar esmenant errors, sindé que
perjudiquen directament les empreses.
Hi ha un cas molt palés que sén els can-
vis en les Normes Internacionals de
Comptabilitat. En particular la NIC 32, i
Iimpacte que aquesta tindra sobre el coo-
perativisme. La nova NIC 32 considera el
capital del socis de la cooperativa com a
financament alié, al-legant que, en trac-
tar-se d’'un capital reemborsable a qual-
sevol soci que lliurement decideixi deixar
la cooperativa (atenent al principi d’adhe-
si6 lliure i voluntaria), no pot tenir la con-
sideraci6 de fons propis. Segons la recer-
ca que esta realitzant Ramon Bastida,
gerent de ’Associacié Catalana de Comp-
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solvéncia empresarial per a
la concessi6 de financament. Per tant,
aqui si que ens topem amb un desavan-
tatge competitiu de les cooperatives:
estem penalitzant un model empresarial,
i aixo0 si que és greu.

Hem de ser capacos d’atreure empre-
nedors de sectors punters. Els ultims
anys han sorgit al voltant del cooperati-
visme projectes importants que tenen a
veure amb la industria cultural propia,
tan important per a qualsevol projecte
nacional; d’altres que tenen a veure amb
noves tecnologies i 'energia. Estem par-
lant de projectes mitjans que aviat poden
esdevenir d’'una certa dimensi6 i per
tant, cal tenir-ne cura i mantenir-los.
Hem de ser capacos d’explicar-los més,
perqué poden ser mirall d’altres empre-
nedors. Hi ha un sector concret que és el
de la iniciativa social, que cal vetllar amb
especial cura per no deixar perdre uns
guanys que hem aconseguit en el model
d’atencio, d’empresa i d’ocupacio.

Millora de la representativitat. Actual-
ment tenim 400 cooperatives federades,
estem lluny encara del que considerem
optim i tenim com a repte millorar l'afi-
liaci6 pero, d’altra banda, ens cal la com-
plicitat de les forces politiques per millo-
rar també la nostra preséncia als forums
politics i economics. D’'una banda, millo-
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rar el reconeixement politic fara que
millori també la percepcié de la im-
portancia de la nostra entitat, perd hi ha
altre argument que em sem-
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hem fet esment d’Ara_Coop, ara destaca-
ré el paper d’Aposta en aquests 4 anys:
Aposta és una cooperativa de segon grau

constituida per 17 cooperati-

bla més adequat al nostre
perfil de “vocaci6 publica”.
Socialment s’ha acceptat
que l'empresa del segle XXI
ha d’incorporar valors, ha de
ser responsable socialment,
si no, no es donara resposta
als reptes de la societat del
coneixement. Precisament el
model empresarial més
innovador en aquest sentit

Necessitem un marc
juridic que ens
permeti un
funcionament més
agil i que alhora
pugui resultar
atractiu per als
emprenedors.

ves, 2 socis de treball i la
nostra Federacio, i la seva
finalitat no és cap altra que
la de formar cooperativistes
per a un millor desenvolupa-
ment de la seva activitat coo-
perativa. En dades, des que
es va constituir el 2004,
s’han format més de 4.000
cooperativistes i, el que és
més important, amb una

no es troba present en

forums on es decideix sobre innovacio,
sobre formaci6... Aixd representara a la
llarga una peérdua social. Per tant, no es
tracta només de preséncia, siné també
d’aportar una altra manera de fer que
creiem que pot ser util i necessaria per a
la nostra societat.

Fet aquest repas rapid de caracteristi-
ques del cooperativisme i també de
necessitats, us volem traslladar quin és
el nostre pla d’actuacio6 per desenvolupar
el cooperativisme.

Volem destacar la capacitat “emprene-
dora” de la Federaci6 (Aposta,
Ara_Coop...). Alguns recordaran la planta-
da que vam fer respecte de la formacio,
perque en aquell moment representava
una proposta arriscada. Ja sabeu que
reclamem que les cooperatives tenim
dret a fons publics de formaci6, pero per-
que siguin eficacos cal que es concebin
tenint en compte les nostres necessitats.
Com que els instruments publics de que
disposem per a la formaci6 professional,
el Forcem i els Fons que arriben d’Euro-
pa no acaben d’encaixar, ni en temps ni
en espai, en les nostres necessitats for-
matives, vam posar en marxa Aposta,
Escola del Cooperativisme. Abans ja us
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formacio adequada, especia-
litzada i a mida de les seves necessitats.
I actualment esta tenint lloc un salt qua-
litatiu, que és un treball conjunt amb
universitats de Catalunya amb formacio
de postgrau que era un altre dels eixos
d’actuacié que necessitavem.

Més enlla d’aquesta aposta emprene-
dora de la Federacio, que té a veure tam-
bé amb el caracter emprenedor de les
propies cooperatives, us farem cinc cén-
tims del que plantegem al Pla Estratégic
amb un lema clar: “Més cooperatives,
meés fortes i més visibles”.

Més cooperatives. Féiem referéncia
abans al decreixement en el ritme de
constitucio, la qual cosa ens obliga a tots
els agents, publics i privats, a repensar el
marc normatiu vigent i el suport que s’o-
fereix per a facilitar-ne la creacié.

Alhora, cal esmercar esforcos en la
promoci6 del cooperativisme a col-lectius
especifics. Des de collectius d’immi-
grants que emergeixen com a nous em-
prenedors que poden organitzar-se de
forma col-lectiva, fins a sectors concrets
com per exemple el de la creaci6 artistica
i cultural o, en general, els intensius en
coneixement.
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Per altra banda, no hem d’oblidar la
importancia dels prescriptors (gestories i
assessories, perd0 també promotors
publics locals), com també la

Compareixencga davant del Parlament de Catalunya

sionalitzacié empresarial, en bona mesu-
ra a partir de l'acompanyament en la
definici6 de plans de negoci, plans

estratégics, plans de mar-

necessitat de generar compli-
citats en el sistema formatiu
(des de secundaria i formaci6
professional, fins a la univer-
sitat) perqué donin a conéi-
xer el model cooperatiu. Per
entendre’ns, ens costa
acceptar que a les facultats
de dret o econdmiques 'em-
presa cooperativa es tracti de
forma tan residual que es fa

Pel desconeixement
del model cooperatiu,
ens veiem afectats
per obstacles técnics
i juridics que acaben
entorpint directament
el funcionament de
les empreses.

queting, de procediments,
etc.

Perd segurament la principal
eina per a l'enfortiment de
les cooperatives és la forma-
cio dels seus membres, tant
en el camp estrictament
empresarial com en el socie-
tari. No hem d’oblidar que la
singularitat de la dinamica
cooperativa comporta un

gairebé inapreciable. Pero

encara é€s més greu que, avui, moltes ges-
tories no saben ni tan sols com tramitar
la constitucié d’una cooperativa.

Abans ja us he parlat d’Ara_Coop, i no
insistiré, perd crec que és important el
paper de referéncia d’aquesta entitat per
als prescriptors locals. Hi ha molts ajun-
taments preocupats per la minva de tei-
xit empresarial al seu territori i Ara_Coop
esta treballant en moltes arees per esti-
mular el sorgiment de nous projectes.

Més fortes. Molts son els aspectes que
engloben aquest ambit. En primer lloc,
ens proposem a la Federacié coneéixer
més i millor la realitat del cooperativisme
de treball. Serem cada vegada més pro-
actius a detectar necessitats, experién-
cies i potencialitats, cosa que ens ha de
permetre modular millor les propostes i
programes a desenvolupar. La intuicio ja
no pot ser un criteri valid en la configu-
racio del nostre Pla anual de gestio.

Alhora, hem d’impulsar serveis i pro-
grames propis o en collaboraci6 amb
altres agents, principalment les institu-
cions publiques, que ajudin a consolidar
el teixit cooperatiu, en camps tan diver-
sos com el financament, tal com abans ja
s’havia apuntat, perd també en la profes-
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aprenentatge també especi-
fic, en qué cada peca de l’engranatge
(quadres directius, Consell Rector,
Assemblea...) ha d’acomplir correcta-
ment amb les seves funcions i on els sis-
temes de comunicaci6 esdevenen clau
per al correcte funcionament del conjunt
de 'empresa. Ja hem parlat d’Aposta, no
tornaré a fer-ne esment.

L’enfortiment cooperatiu també passa
per un altre aspecte consubstancial als
principis cooperatius: la intercooperacio.
La cooperacié entre cooperatives pot ser
la soluci6 a algunes de les dificultats
abans descrites, per exemple en termes
de reduccié de costos, de financament,
de comercialitzacio o de consisténcia glo-
bal del projecte. Des de la Federacioé con-
tinuarem promovent tota mena d’accions
que provoquin la coneixenca entre coo-
peratives, de tal manera que les possibi-
litats d’establir aliances consistents sigui
meés factible.

Més visibles. En una societat satura-
da d’informacio, ser visible és una condi-
ci6 indispensable, d’entrada per a sub-
sistir, i en segon terme per a poder
créixer. El cooperativisme no ha estat
historicament gaire acostumat a promo-
cionar-se, entenent que el projecte en si
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mateix és suficientment atractiu per
reclamar l'atenci6 de la societat de perti-
nenca. Pero si aixd no ha estat mai cert,
menys ho és en l'actualitat.
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Si em permeteu, faré un cert balancg
en termes qualitatius del paper de la
Federaci6 de Cooperatives de Treball d’a-

quest Ultims anys. Hi ha un

Cal donar-se a conéixer a
lopini6 publica, perque els
potencials consumidors de
béns i serveis cooperatius
puguin entendre qué distin-
geix un producte d’un altre,
com també qué diferencia un
model de produccié dun
altre. Les cooperatives han
de fer un esfor¢c de comercia-

Ens cal la complicitat
de les forces
politiques per

millorar també la
nostra presencia als
forums politics i
economics.

fet que crec que és destaca-
ble i és la proximitat que
tenim amb les cooperatives
que ens envolten, que ens
permet tenir-hi una incidén-
cia molt alta. Aixo en termes
d’estimulaci6 del creixement
i de l'enfortiment empresa-
rial és molt important. Us
posaré un exemple en un

litzaci6 més elevat del que
han fet fins ara, i en aquest aspecte
compten amb el suport decidit de la
Federacio.

Pero també cal insistir en el fet que els
agents publics i privats siguin capacos de
tenir minimament clar el que, el perque i
el com del cooperativisme. Institucions
publiques, partits politics, sindicats,
prescriptors, caixes i bancs, mitjans de
comunicaci6, universitats, potencials
emprenedors i emprenedores, etc., tot un
treball de comunicaci6é intens que passa
per accions de difusio, impuls d’eines
diverses de comunicaci6 (amb especial
émfasi a les de caracter virtual), major
relacid i oportunitats de preséncia als
mitjans, com també passa per incremen-
tar les relacions amb les institucions i
amb els organismes en qué la Federacio
esta representada.

Per altra banda, cal un treball intens
de coordinaci6 i col-laboraci6 de les dife-
rents branques cooperatives catalanes
en el marc de la Confederacié de Coope-
ratives de Catalunya.

Hem de ser més capacos d’optimitzar
recursos, generar sinergies i, en definiti-
va, afrontar més reptes en comu del que
hem fet fins ara.
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sector que ara esta de maxi-
ma actualitat, el sector d’atencié a les
persones. Quan van comencar a SOrgir
iniciatives empresarials a Catalunya en
aquest ambit, la majoria de les quals
estan vinculades al cooperativisme, es
tractava de projectes de col-lectius
emprenedors de dimensions reduides.
Actualment, el treball en xarxa entre
elles amb el suport d'una estructura com
la Federaci6, i una constancia en la
recerca d’instruments de gestidé i de
millora de la qualitat, les situa en un lloc
destacat del panorama empresarial
davant el tret de sortida de la Llei de ser-
veis socials i la Llei de la dependéncia.
Hi ha un altre aspecte destacable, que
és la cooperacio empresarial, amb expe-
riéencies importants sorgides en els
ultims anys. Obviament el mérit és de les
cooperatives que hi participen, que enge-
guen el projecte, pero cal entendre tam-
bé que és dificil que es puguen donar
fenomens de cooperacid empresarial
importants si no existeix una realitat
cohesionada. I aquesta cohesio és possi-
ble si al darrere hi ha un marc estable
que permeti les relacions de confianca
entre les empreses. No és 1'Gnica via
d’enfortiment de les empreses, de creixe-
ment de les empreses, de desenvolupa-
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ment d’idees i d’innovacio, perd avui no
hi ha cap escola de negocis que no reco-
nega el valor del treball en xarxa, de la
cooperacio.

Es aqui on creiem des de la Federacio
que hem de continuar fent aquest paper
cohesionador de les cooperatives, perque
els resultats en termes qualitatius so6n
importants i, sobretot, visibles. Ara bé,
som conscients que tenim un repte i és
que en una societat tan canviant com la
nostra la intensitat d’aquesta tasca s’ha
d’incrementar de manera exponencial.
No hi ha prou a treballar al ritme que
feiem fins ara i és essencial que multipli-
quem els esforcos que hi dediquem.

En primer lloc perqué les cooperatives
ho necessiten, necessiten duna estruc-
tura com la Federacié que les estimuli i
canalitzi instruments que les ajudin a
créixer.

I en segon lloc, perqué la realitat
economica i social d’aquest pais no es
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pot permetre el luxe de quedar-se sense
un sector cooperatiu fort, pels llocs de
treball que hi ha al darrere i per la quali-
tat de l'ocupacio que representa.

Per responsabilitat, Catalunya ha de
recuperar el lideratge en la creacid i pro-
moci6 de cooperatives i tornar a ser el refe-
rent en termes qualitatius del cooperati-
visme estatal que haviem tingut. I aquesta
és una tasca que hem de fer i volem fer
conjuntament Administracio i sector, i
també amb la complicitat de la resta d’ins-
titucions i, encara més, amb la de '6rgan
representatiu de Catalunya.

Moltes gracies.

10 d’octubre de 2007

* Presidenta de la Federacio de Coope-
ratives de Treball de Catalunya
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Contextos

Desenvolupament comunitari
i economia solidaria

Carles Riera

!I. flJ‘ l‘ﬁ{f?'-f. ",‘J -r-- )

o il Les

U n del millors manuals de desenvolu-
pament comunitari és El suport mutu de
Kropotkin. Altres manuals posteriors han
pogut aprofundir, matisar, desenvolupar
en molts aspectes la tematica, pero el 1li-
bre de l'anarquista rus és una referéncia
de molt valor alhora de construir desen-
volupament comunitari. Aquesta actua-
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litzacio del desenvolupament comunita-
ri, i també de l'economia social, signifi-
ca, en certa manera, radicalitzar i actua-
litzar el pensament llibertari que torna a
apareixer, i estic convencut que sera aixi
durant les properes décades. Pel que fa
als Paisos Catalans, en un futur, s’ac-
tualitzara i radicalitzara una ideologia
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que ha estat fonamental en la nostra
historia social i politica, aixi com en la
nostra cultura. Crec que la tradicié 1li-
bertaria segurament és la

Desenvolupament comunitari i economia solidaria

perativa en un context d’economia capi-
talista en maxima expansio. Costa molt
consolidar o convertir I’economia social

en un tendéncia important

més original i la més potent
que s’ha produit a casa nos-
tra.

Si hem de buscar ele-
ments o referents historics
que ens poden ajudar a
entendre d’'una manera visi-
ble i palpable el que és el
desenvolupament comuni-
tari en expansio i plenitud,

Vivim un procés de
deslocalitzaci6 de la
vida quotidiana:
treballem en un lloc,
vivim en un altre, la
vida cultural la fem
en un tercer, etc.

en un context tan hegemo-
nitzat pel capitalisme.

Per tant, la pregunta seria:
com podem estendre el
desenvolupament comuni-
tari en una societat radical-
ment individualista? Perqué
és veritat que la gran majo-
ria de la poblaci6 no esta per
aquestes questions. La nos-

haurem de remuntar-nos al
periode compreés entre el 19201 el 1939,
en que és produeix un cicle historic d’ex-
periéncies, processos, moviments, xar-
xes i iniciatives, en unes condicions poli-
tiques i historiques que avui no es
donen, al contrari, dificulten una dina-
mica de desenvolupament comunitari.

Definirem el concepte de desenvolu-
pament comunitari com un procés de
desenvolupament huma, per tant,
economic, cultural, social, politic, amb
la singularitat que és generador i con-
ductor de dinamiques de solidaritat,
reciprocitat, d’intercanvi, i que és gene-
rador de xarxes estables i sostenibles en
que l’esforc col-lectiu es fa de forma con-
sentida i voluntaria.

Aix6 s’ha de remarcar perque durant
el segle XX s’ha parlat de desenvolupa-
ment d'una manera molt diferent. En el
capitalisme la idea de desenvolupament
va lligada a la d’individualitat. La utopia
capitalista i liberal és la maxima expres-
si6 d’aquesta idea, mentre que la part
socialista posa l'accent en el desenvolu-
pament de I’Estat, de la seva capacitat
productiva i controladora de la vida
social i politica de les persones.

Tots sabem com és de dificil desenvo-
lupar processos d’economia social i coo-
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tra societat es caracteritza
per haver destruit els mitjans tradicio-
nals de vida comunitaria. La familia tra-
dicional ja no és un marc estable, al
contrari, és petita i mobil i no gaudeix de
la plenitud que tenia en altres moments.
Vivim un procés de deslocalitzacio de la
vida quotidiana: treballem en un lloc,
vivim, en un altre, la vida cultural la fem
en un tercer, etc. Les noves tecnologies
de la informacié ens permeten connec-
tar-nos amb algt a distancia, pero en el
nostre edifici a penes ens saludem si ens
trobem el vei a l'ascensor. D’alguna
manera el desenvolupament comunitari
vers una societat més justa, sostenible i
igualitaria no és produira si no es basa
en un societat més articulada, més
cohesionada, més socialitzada. Sabem
prou bé com és de dificil fer certs passos
per desenvolupar els nostres projectes
en una societat fragmentada i mancada
d’una identitat compartida.

Es veritat que hi ha associacionisme
a la nostra societat. Es veritat que hi ha
perspectives col-lectives, perdé no son
comunitaries, sin6 sovint fenomens de
defensa col-lectiva d’interessos indivi-
duals compartits i no de l'interés gene-
ral. Moltes persones s’associen per com-
petir millor pels recursos escassos.
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Sense pretendre ofendre a ningu, diria
que, en gran part, el sindicalisme, ha fet
aixo. Per aixo ara hi ha sindicalistes de
grans empreses que estan

Desenvolupament comunitari i economia solidaria

planetaria s’aguditza la tendéncia de
convertir 'espécie en totalment urbana.
El flux del camp a la ciutat s’accelera

arreu del mon; fa cinc anys

intentant fer un sindicalis-
me diferent.

El desenvolupament co-
munitari passa per una poli-
titzacio de la societat, per la
creacio de xarxes i col-lec-
tius que dinamitzin una
politica que no passi pels
partits. Com deia abans, en
els anys 20 i 30 del segle
passat teniem una societat

Probablement no hi
ha hagut mai en la
historia una
transferencia tan
gran de renda de les
classes populars cap
al capital a través de
I’habitatge.

prevéiem que la poblacio
urbana igualaria a la rural,
doncs ja ha passat. [ encara
hi ha un cert equilibri a la
Xina i lIndia, perd també
s’hi dona el trasllat accelerat
del camp a la ciutat.

Evidentment, aixd compor-
tara una pressié economica i
politica espectacular, i es
nota, per exemple, en 'aug-

altament polititzada que
desborda la institucionalitat i els partits
politics. Llavors hi havia participaci6 i
moviments politics fets des de la socie-
tat, des de la ciutadania. Perdé no només
participaci6 politica per a aquelles con-
sultes que arriben des de 'administra-
ci6, sin6 conversi6 en actors politics
generadors d’ideologia, propostes, pro-
grames, agendes, iniciatives d’accions
des de la societat i en articulacions terri-
torials més amplies, tenint en compte
que no té cap sentit construir a escala
mundial si abans no tenim articulat el
terreny local.

El Forum Social Mundial esta inten-
tant articular moviments diferents. Fins
ara, els ecologistes, les dones, etc. parla-
ven entre ells/es mateixos/es; ara el
moviment ecologista parla a tothom d’e-
cologia. La intenci6 és que els diferents
moviments parlin entre si, intercanviin,
construeixin una cultura comuna i una
agenda comuna d’objectius, de planteja-
ments i d’iniciatives a escala global i
local, perqué puguin construir una visio
compartida sobre el territori on estan
treballant.

Per Ultim, desenvolupar la cultura de
l'espai public és fonamental. A escala
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ment enorme dels preus de
I’habitatge. Probablement no hi ha hagut
mai en la historia una transferéncia tan
gran de renda de les classes populars
cap al capital a traves de l'habitatge, a
meés del consum. Perqué, segurament, la
gran empresa per a la qual treballem té
interessos al banc on tenim la hipoteca o
directament en la immobiliaria. I ’habi-
tatge s’ha convertit en una forma de
recuperar plusvalua per part del capital.
Per tant, la pressio sobre ’espai public és
enorme i els governs, directament o indi-
rectament, depenen del rendiment
economic que genera la construccio.

En aquest terreny, el moviment oku-
pa és un actor molt important de la llui-
ta per frenar aquesta onada privatitza-
dora de l’espai public. També existeixen
els moviments veinals o ciutadans que
intenten generar dinamiques contraries
alliberant espais publics. Igualment, la
immigracié és un actor social que esta
també radicalitzant ’espai public. Per-
queé en la cultura i la tradici6 de les per-
sones nouvingudes, lintercanvi econo-
mic i la construcci6 de relacions socials
tenen lloc en l'espai public. Per tant, des
del punt de vista del desenvolupament
comunitari 1"as de l'espai public és
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important per a les relacions veinals, de
reciprocitat, d’intercanvi, i per a 'econo-
mia social, la lluita per l’habitatge és
important per poder construir habitatge
social.

Per altra banda, s6n igualment
importants les aliances entre xarxes
locals i territorials a fi de treballar politi-
cament juntes per generar una agenda
politica propia de la ciutadania i dels
moviments que transcendeixi o trans-
gredeixi les institucions, i que sigui un
actor que no es mesura per les eleccions
sind per altres tipus de dinamiques.
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L’economia social és important també
en el terreny cultural per generar coope-
rativisme en l'intercanvi i els sistemes de
distribucio, etc. Cal que les nostres co-
operatives siguin no només centres de
produccié o de distribucio, sindé també
espais de produccié social, cultural,
artistica, etc. Ja s’esta fent perd seria
interessant que no quedés en actua-
cions puntuals. Es evident que el con-
text no afavoreix, demana un sobrees-
for¢c important i una transformacio6 de la
cultura politica i de l’estil de vida.
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Ressenyes —

Empreses de dones

Edicions del CREC
Centre de Recursos 1 Educacio Continua - Institut Paulo Freire.
IFOLD (Institut de Formaci6 i Treball de les Dones)

per Daniel Jover Torregrosa

El llibre Empreses de dones és resultat
d’'una investigaci6 sobre l’empresariat
femeni a Sardenya desenvolupat pel pres-
tigiés IFOLD (Institut de Formaci6 i Tre-
ball de les Dones). Cal llegir-lo amb
atencio flotant i visio global, perqué des
de les primeres pagines constatem la
dinamica de canvis en les relacions entre
I’'home i la dona quan es democratitza el
dret a la iniciativa economica. Quan les
dones so6n emprenedores i creen empresa
també canvia la societat. S’accelera la
remodelaci6 de les funcions que tradicio-
nalment compleixen ’'home i la dona i es
fa visible alteracié de l'estructura de la
familia i de les formes de convivéncia.

En un llarg procés d’estudi i d’investi-
gacions comparades amb altres regions
sobre les motivacions i experiéncies de
dones emprenedores es conclou que la
creaci6 de nous subjectes empresarials a
partir de les dones no és un fenomen con-
juntural, siné la punta visible d’'un ice-
berg analitzador d'un canvi d’¢poca i de
paradigma.

En efecte, en diversos ambients econo-
mics, politics i culturals encara queda
una visi6 de I'empresariat femeni lligada
al que podriem definir com el “model” de
la debilitat. Aquesta interpretacié tendeix
a destacar els punts critics de ’'empresa-
riat femeni, que d’alguna manera hi sén
connaturals i que impedirien el seu ple
desenvolupament. Les empreses de dones

nexe - 21

son descrites genéricament com a empre-
ses petites, poc rendibles, que necessiten
molt de treball i no donen massa guanys,
i son caracteritzades per una escassa
capacitat programatica de llarg abast, poc
estructurades sobre el pla organitzatiu i
basades en una gestié6 informal de les
relacions, ja que tendeixen a agrupar-se
en els segments del terciari i de la manu-
factura, més tradicionalment femenins,
com els serveis a les persones, el comerg,
el sector textil o lartesania, ocupant
espais intersticials del mercat, referint-
nos a ells en termes de segregacié i mar-
ginalitat.

El rapid desenvolupament de l'empre-
sariat femeni representa l'afirmacié d'un
protagonisme que ha conduit les dones,
en cosa de poques décades, a convergir de
manera massiva en el mon del treball i a
afrontar 1’escalada de les carreres profes-
sionals. Aixi doncs, les dones empresaries
no representen ja aquella excepci6 a la
regla que eren fa un temps no gaire
remot, sind que la seua preséncia signifi-
cativa en ’ambit del sistema econdmic ja
ha esdevingut un fet social imprescindi-
ble.

La globalitzacié economica i els canvis
estructurals que han causat una forta
contraccié del treball subordinat en les
ultimes décades han posat, tant en 'am-
bit institucional com en l'opini6é publica,
la quiesti6 de la creaci6 d’empresa com a
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soluci6 realment eficac a llarg termini per
al problema de la desocupacié. Pero no es
pot reduir el debat a la creacié d’empreses
convencionals estenent el mateix model
capitalista depredador pero ara protago-
nitzat per dones. En el llibre apareixen
altres factors i criteris que eixamplen el
debat per evitar la “mercantilitzaci6 de les
esferes de la vida”.

Podem acceptar que l’alliberament de
la dona és el millor parametre per a
mesurar el grau d’humanitzacié6 duna
societat, junt amb el valor i el tracte que
donem als infants i a la gent gran. L’alli-
berament de la dona comporta la plena
igualtat d’oportunitats i el repartiment de
responsabilitats, perd també una rees-
tructuracio del temps i de les condicions
laborals que afavoreixi la qualitat de vida.
Per aixd6 cal que l'Estat assumeixi les
noves demandes i les noves necessitats
socials derivades de la incorporacié mas-
siva de la dona al treball assalariat i a la
creacid6 d’empreses promogudes per
dones com en el cas de Sardenya que
analitzem. I també s’ha d’assumir el fet
que la protecci6 de la infancia i de la gent
gran no és un assumpte d’ambit estricta-
ment particular, siné una questio social i
politica que requereix més recursos en
politica social perd també més imaginacio
per tal d’aprofitar millor tot el potencial
disponible, com si es tractés dun “aci-
ment d’ocupaci6”, sense caure, pero, en la
mercantilitzacio pura i dura d’aquests
serveis de proximitat, els quals han de ser
vistos sobretot com a “fonts de nova soli-
daritat i de corresponsabilitat entre el sec-
tor public i el privat”’, en que el sector
terciari sense anim de lucre -l’economia
social i solidaria— ha de tenir un paper
significatiu.

D’altra banda, a l’entorn on es creen
empreses per dones també persisteixen la
violéncia doméstica, els maltractaments i
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la discriminaci6 de la dona en el moén
laboral i empresarial. Igualment, en la
feminitzacié de la pobresa i de determina-
des ocupacions o sectors empresarials es
posa de manifest la incompatibilitat entre
la vida professional i la vida familiar a
pesar de totes les mesures legals en pro
de la igualtat. Les joves empresaries pro-
tagonistes de l'estudi afirmen que el seu
treball no és reductible a la gratificacio
representada per 1’éxit o pels diners. Idén-
tica també és la presa de consciéncia de
la utilitat del seu patrimoni de sabers,
apresa pel treball d’atencio, en el treball
pel mercat. Idéntica, per fi, la posada en
accio de desitjos, afectes, sentiments, per
la qual cosa es fa superflu distingir entre
treball i vida.

La desradé econdmica imposa absurda-
ment a moltes empresaries (perd també a
molts homes) la rentncia al temps de
lleure, de dedicaci6 a la propia familia i de
convivencia amb els amics. L'estudi ara
publicat en valencia detecta que existia
un fort teixit d’'empresariat femeni a Sar-
denya, sobretot en els sectors tradicio-
nals, lligats als treballs artesanals i al
treball d’atenci6. Preval la professionalit-
zaci6 de serveis de proximitat en el mer-
cat que neguen el proisme. Per culpa de
lalienaci6 del treball assalariat i de la
pressi6 que imposa el moéon laboral i la
logica empresarial del maxim guany, no
queda temps per al gaudi de la vida i s’a-
caben generalitzant el malestar i la
depressio col-lectiva.

I per ajudar a resoldre nucs contradic-
toris, aquesta investigaci6 atrevida de I'TF-
SOLD estudia la gran influéncia que
tenen les emprenedores quan hi ha una
tradicio especifica en la familia d’origen, i
de manera particular quan existeix una
empresa en activitat. En aquest cas, a
meés de la “socialitzaci6 primaria” de la
cultura d’empresa i del risc, el context
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familiar també brinda oportunitats con-
cretes d’insercio professional. Arribar a
ser empresari pot ser, per tant, el resultat
d’'una opci6 autodeterminada, mentre
aquesta siga facilitada i, en cert sentit,
“induida”, perdé quan assumeix un carac-
ter de forta expectativa per part dels fami-
liars aquesta elecci6 també pot ser
experimentada com un deure o un desti
inexorable. I aix0 seria negatiu perqué no
es una lliure eleccio. I a més les empresa-
ries “forcades” per les circumstancies o el
desti familiar solen acabar fracassant o
amb frustracions.

També sovint, quan no hi ha prece-
dents empresarials, el paper de la familia
és determinant per assolir un eventual
suport financer, que s’ofereix en la fase
d’inici de l’activitat, a més d’una impor-
tant funcié, desenvolupada en el pla psi-
cologic, d’estimul i de suport moral.

Molt sovint, el mén de l'empresa vol
negar la dimensié personal, familiar i con-
vivencial de les dones empresaries, pero
és impossible. La familia exerceix un
paper fonamental en termes de suport
moral, sobretot en la decisi6 d’emprendre
i en la fase d’inici de l'activitat, pero tam-
bé en el curs de la vida empresarial.
Haver tingut el consentiment i l'estimul
dels familiars sembla haver estat molt
important en el pla psicologic per a mol-
tes empresaries, tal com conclou l'estudi.

Vull posar en relleu la importancia de
la intuici6 i ’ética als negocis i empreses
promogudes per dones i que sintetitzem
amb la responsabilitat social empresarial
(RSE). El concepte de RSE de les noves
empreses creades per dones és més inno-
vador i té una perspectiva de génere que
el diferencia del model empresarial con-
vencional. Enllaca directament amb el
paper que han de representar les empre-
ses a la societat, passant de tenir objec-
tius Unicament econdmics a tenir el
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compromis d’assumir una responsabilitat
social. Els canvis que es produeixen afec-
ten directament I’empresa i la seva activi-
tat. Son diversos els factors que impulsen
aquest avenc¢ de la responsabilitat social
de l'empresa protagonitzada per dones
vinculades al seu territori:

Les noves inquietuds i expectatives
dels ciutadans, consumidors, poders
publics i inversors en el context de la
mundialitzacio i el canvi industrial a gran
escala.

Els criteris socials influeixen cada cop
més en les decisions d’inversié de les per-
sones o les institucions tant en qualitat
de consumidors com d’inversors.

La preocupacié cada cop més gran pel
deteriorament mediambiental provocat
per lactivitat economica.

La transpareéncia de les activitats
empresarials propiciada pels mitjans de
comunicaci6 i les modernes tecnologies
d’informaci6 i comunicacio.

Les dones emprenedores i empresaries
analitzades tenen una concepcié holistica
i transversal de I'empresa i la vida que les
fa assumir d’'una manera natural el sentit
de la responsabilitat social com la inte-
graci6 voluntaria, per part de les empre-
ses, de les preocupacions socials i
mediambientals en les seves operacions
comercials i en les seves relacions amb els
seus interlocutors.

La responsabilitat social de 'empresa
fa referéncia a practiques correctes en
aprenentatge permanent, organitzacio del
treball, igualtat d’oportunitats, inclusio
social i desenvolupament sostenible.

També han demostrat que, com a
empresaries, 1'accioé social és la dedicacio
dels recursos humans, técnics i financers
de les empreses a projectes de desenvolu-
pament de la societat en benefici de per-
sones desfavorides i una forma directa de
solidaritat amb el seu entorn.

115



Empreses de dones

Per aix0 és interessant el llibre: ofereix
bona informaci6 contrastada i s’aproxima
a les formes diverses de gestié de I'empre-
sa directament relacionades amb el dis-
curs de la qualitat total i l’ética a les
empreses, aixi com la vinculaci6 al terri-
tori com a factor de desenvolupament
local.

Estudiant les diferents tipologies de
dones empresaries, les autores han posat
en relacio la variable “iniciativa”, que con-
sisteix en el grau d’empresa personal,
amb la variable “continuitat”, referida al
grau de coheréncia entre el sector en qué
l’empresaria opera i aquell en queé ella ha
madurat experiéncies formatives i labo-
rals precedents. De lencreuament d’a-
questes dues variables sorgeixen quatre
perfils d’empresaries: les professionals,
les innovadores, les empresaries per tra-
dici6 i les que donen suport.

Un altre element notable segons les
autores de la investigacio és que allo que
pareix peculiar i distintiu de 1’accés de les
dones a l'experiéncia empresarial és
donat per la preséncia d'una xarxa més o
menys amplia de relacions. Es justament
la centralitat de les relacions, siguen
internes o externes a 'empresa i a la fami-
lia, ’element que més caracteritza l'estil
de gestid de les empresaries. Totes les
empresaries denoten una particular habi-
litat per a administrar relacions, per a
combinar-les, per a multiplicar-les, per a
produir contactes, canals i oportunitats,
una espécie de capacitat de treballar en
xarxa. Les relacions son viscudes com a
intercanvi, riquesa d’experiéncies i font
d’aprenentatge.

Hem detectat tres enfocaments meto-
dologics interessants:

Un enfocament flexible d’analisi de la
realitat empresarial al territori de Sarden-
ya i en connexiéo amb les motivacions de
les dones emprenedores. Capacitat d’a-
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daptacié intuicié, sentit comu i flexibilitat
de les emprenedores

L’objectiu és la creaci6 de contextos
culturals, socials i economics innovadors,
capacos d’integrar els factors endogens
amb els exogens, en una perspectiva de
competicio a escala global. De fet, només
des de la interacci6 entre recursos, cultu-
res, practiques socials i poder politic i
economic pot generar-se creixement de
llarga durada. L’e¢xit economic d’algunes
regions europees i italianes és precisa-
ment fruit de la claredat i la congruéncia
dels objectius de les politiques locals per
al territori, de la capacitat projectiva i de
la cohesio dels principals actors del
desenvolupament. Cal continuar treba-
llant en la linia de fomentar ’accés de les
dones als organs de presa de decisions i
articulant propostes creatives per fomen-
tar la generacio6 i consolidacié d’empreses,
i que les responsabilitats i carregues
familiars i domeéstiques es puguin repartir
millor entre homes i dones.

Fora dels ambits de les persones alta-
ment sensibilitzades per la igualtat d’o-
portunitats en la creacié d’empreses, hi
ha un gran desconeixement d’aquestes
questions i una important manca de
conscienciacio, la qual cosa dificulta el
progrés de la societat cap a la igualtat d’o-
portunitats entre homes i dones. Aques-
tes dones havien donat un sentit al seu
treball, havien caracteritzat el seu fer
empresa amb una particular manera
d’organitzar el temps i 'espai, de prendre
cura dels productes o dels serveis oferts,
d’establir relacions i lligams. Les
empresaries estan presents de manera
“flexible”, han de conéixer diverses fun-
cions i tasques per a aconseguir resoldre
les eventuals situacions critiques.

La flexibilitat constitueix una caracte-
ristica estructural que ha d’inspirar 'or-
ganitzacio de l'empresa de hui,
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caracteritzada per un escenari economic
que ha esdevingut inestable per les tur-
buléncies que desbaraten els mercats. La
major part de les empresaries no té una
estratégia empresarial planificada,
segueix més aviat una aproximacié adap-
table algunes vegades experimental, que
constitueix sovint la clau d’éxit de la seua
politica empresarial.

Un enfocament diversificador i el reco-
neixement de la pluralitat com un valor en
la creacié d’empreses socialment respon-
sables i lligades al seu entorn cultural i
territorial

Basat a considerar la diversitat de
situacions, iniciatives i territoris com un
valor, fruit de la investigacio, el llibre
intentara recollir la diversitat, el respecte
a les diferéncies i les especificitats de
cadascuna de les parts implicades en la
creacio d’empreses. Des d’aquesta pers-
pectiva contemplara les especificitats del
territori, la cultura local, la tipologia de
les empreses i els factors interns i externs
que la fan possible, posant en evidencia
que no necessariament ’empresa guan-
yadora és una gran empresa i que, a meés,
la caracteristica fonamental del desenvo-
lupament no és ja tant la dimensidé, com
la flexibilitat i la integracié dels models
operatius i organitzatius. Amb la falta de
models organitzatius coherents amb la
gran empresa, hui la finalitat de I'empre-
sa no esta ja tan lligada al benefici com a
la seua mateixa supervivéncia. Tal com
descriuen: “la finalitat que podem atribuir
a ’empresa, 1"anica finalitat que té sentit,
és la continuaci6 de l'existéncia a través
de la capacitat d’autogeneracié6 en el
temps, que es dona a través de la conti-
nua creacio de valor economic”.
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Un enfocament de qualitat que interre-
laciona la dimensié economica, social,
ambiental i territorial amb les motivacions
de les dones emprenedores.

No ens podem oblidar de I'enfocament
basat en la qualitat i en el saber fer pro-
fessional de les dones empresaries que
cerquen d’aconseguir la maxima efectivi-
tat en les accions rendibilitzant els recur-
sos i1 aconseguint un alt grau de
satisfaccio dels clients, proveidors i I'im-
pacte amb el seu entorn, les empreses i/o
les entitats. L'estudi evidencia 1’evolucio
del mercat laboral, a més de la feminitza-
ci6o del treball en general, la progressiva
expansio del treball autonom i indepen-
dent, i l'interés cada vegada més marcat
de les dones, joves i adultes, envers
aquest sector.

Es tractava d’analitzar-lo, de fer-lo visi-
ble, per tal d’afavorir després les seues
potencialitats de desenvolupament inter-
venint sobre la formacio, la creacid6 de
xarxes i les iniciatives de suport d’asses-
sorament i financer.

Finalment cal posar en relleu la princi-
pal caracteristica de les autores de l'estudi
quan fan la seva aposta tedrico-conceptual
i metodologica pel feminisme de la diferen-
cia com a nou paradigma d’emancipacio.
En efecte, elles afirmen que les interpreta-
cions més a l'avantguarda en ’ambit de la
sociologia de l'organitzacio6 i el treball ten-
deixen hui a abandonar el paradigma de la
igualtat, entesa aci com a homologacio
dels recursos humans, a favor del paradig-
ma de la diferéncia, entesa com a factor
que transforma i enriqueix els contextos
organitzatius i que, per tant, constitueix
un recurs precios a salvaguardar i valorar.
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Marketing para seres humanos
Una Esperanza Etica

Maria Moreno* i Mauricio Oppenheimer**

Editorial Diaz de Santos. 2007

per Veronica Platas

Aquest llibre neix del treball d’anali-
si de les conductes de les persones,
meés enlla de la visi6 del client-consu-
midor, i del treball de recerca de les
conductes de determinades empreses
que tracten amb qui es relacionen com
a persones i no com a clientela, consu-
midors, proveidors, treballadors... i de
lexperiéncia de dues persones que, per
sobre dels seus coneixements en la
mateéria, creuen en les persones com a
motor i potencia de tot.

Aixi des de 'observaci6 i ’analisi han
pogut dibuixar un nou mapa, on des de
la llibertat personal puguem construir
comunitats i traslladar la comunitat a
les relacions empresarials.

Les persones desenvolupem dife-
rents perfils i rols dins la nostra vida
diaria; en les relacions personals, en
les relacions comercials, en les rela-
cions laborals...; pero tot i jugar amb
diferents rols, mai no deixem de ser
persones amb uns valors que ens
caracteritzen i ens humanitzen.

Amb aquest llibre coneixerem quins
sé6n aquests valors i com els podem
traslladar a les nostres relacions, sigui
quin sigui el rol que estiguem desenvo-
lupant en aquell moment.

Aquest llibre ens mostra un nou
mapa, un nou cami per relacionar-nos,
per ser empresaris-consumidors-treba-
lladors-clients-proveidors on els nos-
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tres valors tinguin cabuda i ens sentim
Persones Humanes.

Tal com ho defineixen els seus
autors, “el Marketing per a Sers
Humans (MSH) és l’expressié economica
de la llibertat de les persones.

“Els elements que resumeixen i con-
formen el mapa de MSH serien:

Ferma creenca en la llibertat de les
persones.

Reconeixement dels elements dina-
mitzadors presents en la realitat.

L’assumpcié d’uns valors.

La clara determinacié de lalta direc-
ci6 de l'empresa en tant que eix verte-
brador de la comunitat.

La presa de les posicions presents en
el nou mapa.

Que tots els habitants de la comuni-
tat siguin persones exigents.

La creacié d’una atmosfera que pugui
incloure la generacié d’equips de treball
dedicats a la capacitacié permanent
sobre el MSH.

La generacié d’una arquitectura aten-
ta als espais d’intercanuvi.

La capacitat de portar a terme una
constant avaluacié de tot el realitzat.”

Aquest MSH se sustenta en uns ele-
ments dinamitzadors; la humanitzacio
de l'individu, la comunicacio, els valors
personals, la llibertat son alguns d’a-
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quests elements, que juntament amb
els valors del MSH, configuraran els
elements del nou mapa.

Valors com la transparéncia i la
honestedat, la sostenibilitat, la cohe-
réncia, el compartir i generar valor...,
tots ells intrinsecs a la condicié huma-
na, i tots exportables a les relacions
comercials, empresarials, laborals... I
és a partir d’aquests elements que es
dibuixa aquest “nou model”, un model
que no és nou, ja que els elements que
el configuren existeixen i conviuen amb
nosaltres; passa, pero, que el model
empresarial predominant no els té en
compte.
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En busca del sentido
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Ed. Paidos

L’objectiu d’aquest llibre és aportar sen-
tit al treball, seguint els principis que el
psicoterapeuta Viktor Frankl va popularit-
zar en el seu llibre “L’home a la recerca del
sentit”. Aquests principis son: 1) Som lliu-
res d’escollir la nostra actitud davant de tot
el que ens passa; 2) Podem cristal-litzar la
nostra voluntat de sentit comprometent-
nos conscientment amb els nostres valors
i perseguint objectius amb sentit; 3) Podem
trobar sentit a tots els moments de la nos-
tra vida; 4) Podem aprendre a detectar
quan actuem en contra de nosaltres matei-
x0s; 5) Podem observar des de la distancia
per aconseguir tenir una comprensio pro-
funda i riure’ns de nosaltres mateixos; 6)
Podem canviar el nostre centre d’atenci6 a
I’'hora d’enfrontar-nos a situacions dificils,
i7) Podem superar els nostres propis limits
i fer una aportacié important al mén.

Pattakos, president de Renaissance
Business Associates i un dels director de
The Innovation Group (www.seedofinnova-
tion.com), tracta en aquesta obra d’aplicar
aquella filosofia al moén del treball per tal
d’humanitzar les relacions laborals i apor-
tar un significat profund a la nostra feina.
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Recomanacions —

Urgamzacion
de empresas

Organizacion de empresas
Nekane Aramburu i Olga Rivera
Universidad de Deusto

Aquest llibre aprofundeix en l’estudi
de les organitzacions humanes, desenvo-
lupa els conceptes que han fonamentat el
disseny de les organitzacions del segle
XX (estructura organitzativa, tram de
control, especialitzaci6, coordinacio, for-
malitzacid), presenta diferents models or-
ganitzatius, els que han servit com a
referents del segle passat (models empre-
nedor, burocratic, diversificat i adhocra-
cia) i els que despunten com a possibles
protagonistes del segle XXI (federal, en
xarxa, en trévol, virtual i horitzontal), i
presta atencid al canvi organitzatiu.

Nekane Aramburu i Olga Rivera son
professores del Departament d’Organit-
zaci6 i Politica d’Empresa de la Facultat
de Ciéncies Economiques i Empresarials
de la Universitat de Deusto.
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ANNOVACION
L EVOLUCION:?

¢Innovacion o evolucion? Metafora
evolutiva de la empresa

Angel L. Arbonies Ortiz

Ed. Diaz de Santos

L’autor reflexiona en aquest llibre
sobre com construir empreses que evolu-
cionin amb el seu entorn, preparades no
per fer una innovacido de tant en tant,
siné per innovar constantment. Per Arbo-
nies, doncs, no es tracta tant de parlar
d’innovaci6é com d’organitzacié innovado-
ra. Constata que la majoria d’'empreses
s’autocensuren en la seva activitat inno-
vadora perqué no saben gestionar bé el
procés innovador, que no és lineal i per al
qual hem de desempallegar-nos dels
mites i els virus que envolten la innova-
cio i, sobretot, de la pretensié impossible
de voler gestionar la innovacié en condi-
cions de certesa.

Arbonies és fundador del Centre d’In-
vestigacid en Gestio MIK de la corporacio
Mondragon i director del Claster del
Coneixement del Pais Basc.
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3
VIDA DE

CONSUMO

ZYGMUNT BAUMAN

Vida de consumo
Zygmunt Bauman
Fondo de Cultura Econémica

A Vida de consumo, Bauman continua
aprofundint en l’analisi de la trama i els
mecanismes pels quals la societat actual,
en la seva fase de modernitat liquida,
condiciona i dissenya la vida dels subjec-
tes centrant-se en les seves particulari-
tats com a consumidors. Per al socidleg
polones, la caracteristica més prominent
de la societat de consum és la seva capa-
citat per transformar els mateixos consu-
midors en productes consumibles.

Zygmunt Bauman és professor emerit
de les universitats de Leeds i de Varsovia.
Amb llibres com Vidas desperdiciadas.
La modernidad y sus parias (2003) o
Amor liquido. Acerca de la fragilidad de
los vinculos humanos (2005), Bauman
s’ha convertit en un dels principals refe-
rents en el debat sociopolitic contempo-
raniien un dels pensadors més audacos
i provocadors.
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Tocant de peus a la terra

Gustavo Duch

Icaria editorial, campanya no et mengis
el mon. Edicié en catala i castella

Una paradoxa central enllaca les pagi-
nes del llibre: en aquest mon desigual, la
fam i la pobresa colpegen amb més forca
precisament les families camperoles pro-
ductores dels aliments. Tocant de peus a
la Terra destapa les silencioses forces
que fan de 'alimentacié un negoci al ser-
vei d’'un capitalisme salvatge —insaciable
devorador de persones i recursos de tot
el planeta—, alhora que com a ciutadans
(animals politics) i consumidors (animals
vitals) trobem claus que ens ajuden a
reflexionar sobre la nostra propia res-
ponsabilitat i capacitat per frenar aques-
tes forces.

Gustavo Duch, responsable de Vete-
rinaris sense Fronteres, amb la informa-
ci6 privilegiada que té de les realitats
viscudes en els paisos del Sud i ’'atenci6
especial que presta a les petjades de les
dones i els homes en les terres campero-
les, ens endinsa per rutes poc conegu-
des d’aquest mon rural. Peus que amb el
seu caminar obren el cami cap al para-
digma de la sobirania alimentaria.

Campanya No et mengis el moén
wwuw.noetmengiselmon.org
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Lenguaje publicitario y discursos soli-
darios

Eficacia publicitaria, geficacia cultural?
Eloisa Nos Aldas

Icaria Antrazyt, 260

Aquest llibre estudia las capacitats
expressives de la comunicacié publicita-
ria i, particularment, una de les seves
utilitzacions més complexes i menys
estudiades, la sensibilitzaci6. Explora el
creuament de camins entre la comuni-
caci6 publicitaria comercial i la social, i
aprofundeix en les particularitats del
Tercer Sector com a context d’especialit-
zacio del llenguatge de la publicitat.

La autora proposa una eficacia publi-
citaria adequada a les responsabilitats
de transformaci6 social i d’educacio civi-
ca dels agents del Tercer Sector. Totes
les seves accions de comunicacio, inclo-
ent-hi la publicitat, necessiten contri-
buir de forma transversal als seus
objectius socioculturals, per la qual cosa
aquest treball proposa una necessaria
eficiencia cultural que es vinculi a les
seves necessitats de gestio, i una efica-
cia cultural que ajudi a establir noves
metodologies d’elaboracié i d’avaluacio
dels discursos publicitaris adequades a
les campanyes educatives.
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Redes
http:/ /revista-redes.rediris.es/webre-
des/

REDES és una llista de distribucio
que té l'objectiu de promoure i difondre
IAnalisi de Xarxes Socials en els paisos
de parla hispana i portuguesa. Creada a
partir de la iniciativa dels participants de
la Primera Jornada Espanyola i Ibero-
americana de Xarxes Socials, celebrada
en el marc de la Conferéncia Internacio-
nal realitzada a Sitges (Barcelona) en
1998, es tracta per definici6 d'un espai
interdisciplinari, obert, cooperatiu i dina-
mic, constituit pel web REDES (amb un
espai BSCW per compartir fitxers) i la
Revista REDES.

En aquest web es poden trobar des
d’articles, materials per a I'autoformacio,
agenda d’actes, recursos bibliografics...,
tots ells relacionats amb les xarxes
socials.
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Sappiens. La comunitat del coneixe-
ment
http:/ /www.sappiens.com/

Sappiens és una comunitat de coneixe-
ment, una comunitat global de persones
que creuen i comparteixen coneixement
sobre un centenar d’arees tematiques.

La seva missio és que tot el mon tingui
accés lliure al coneixement i que tot el
mon pugui donar a coneixer globalment
el coneixement que genera. Els membres
de Sappiens so6n persones que aprenen
constantment, que busquen adquirir
nova informacio i coneixement, i compar-
tir-lo amb els altres. Poden ser professio-
nals d’'un ambit determinat o simplement
apassionats per ell. Les seves motiva-
cions per publicar i compartir el que
saben poden ser diferents: alguns espe-
ren el reconeixement dels seus com-
panys, altres donar a conéixer les seves
noves idees, pensaments i reflexions,
mentre que alguns esperen, per qué no,
ser considerats experts en un tema i
aconseguir reconeixement empresarial.
No els importen les motivacions que
cadascun tingui per publicar en Sa-
ppiens, mentre que tots contribueixin a
la missi6 de crear i difondre contingut i
coneixement de qualitat.

nexe - 21



Wikilearning.com
http:/ /www.wikilearning.com/

Wikilearning és un projecte d’apre-
nentatge col-laboratiu en linia. Es carac-
teritza perque els cursos son wiki i els
afegeixen els mateixos usuaris (contin-
guts autoadministrats). Cada area de
coneixement disposa de la seva propia
comunitat d'usuaris, amb un o diversos
experts.

El fi de Wikiearning és obtenir —d’'uns
i altres— el coneixement que permeti con-
tribuir a una societat educada en la
informaci6. Tot aixdé a través de politi-
ques d’igualtat en 'aprenentatge i de l'e-
liminacié de barreres d’exclusio i de la
bretxa digital de la societat de la infor-
macio.

Wikilearning és un mitja creat amb la
finalitat de potenciar comunitats de lliu-
re aprenentatge i ser un referent com a
espai d’aprendre a aprendre. Per arribar
a aquesta meta els col-laboradors i usua-
ris de Wikilearning han establert uns cri-
teris comuns que séon la base de la
Filosofia Wikilearning:

Entorn col-laboratiu: Wikilearning
som tots. Es la suma de diferents recur-
sos humans i tecnologics per i per a l'a-
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prenentatge. A Wikilearning tenen cabu-
da tots els recursos que ajudin els altres
a millorar el seu aprenentatge d'una o
diverses tematiques.

Entorn imparcial: Wikilearning és
neutral, no persegueix un ideal politic o
religios. Persegueix tinicament crear una
comunitat de coneixement compartit de
practiques educatives.

Entorn democratic: Wikilearning és
lliure. Tots els continguts es poden dis-
tribuir i enllacar. Qualsevol podra modi-
ficar en qualsevol moment i sense avisar
els documents sense tancar. Qualsevol
text amb el qual contribueixis podra ser
editat i redistribuit per tota la comunitat.

La resta dels principis pertanyen al
sentit comu i als criteris basics de 'edu-
cacio i el respecte envers els altres.
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Els llibres XES de ’economia solidaria

La Xarxa d’Economia Solidaria i les editorials Icaria de Barcelona
i Nordan comunidad de Montevideo tenen un acord per publicar
llibres sobre l'economia social i solidaria. Sén llibres per reflexionar
i crear eines d’evoluci6 des d’'una economia que té com a valor cen-
tral el treball huma, una nova forma de produir, consumir i dis-
tribuir que es proposa com a alternativa per a la satisfaccié de les
necessitats individuals i globals. La Xarxa d’Economia Solidaria
coordina, conjuntament amb les dues editorials, autors, titols i
difusi6. Icaria i Nordan s’encarreguen d’editar i distribuir els llibres
a I’Estat espanyol, Méxic, Colombia, Uruguai i Argentina.

Llibres publicats

Reconsiderar la riqueza y el empleo. Patrick Viveret i Equipo
Promocions

Humanizar lo infrahumano. Marcos Arruda

La dimensién cooperativa. Jordi Garcia, Jordi Via i Lluis M. Xirinacs
Economia solidaria, de l'obsessié pel lucre a la redistribucié amb
equitat. Caterine Galaz i Rodrigo Prieto. I Premi Abacus d’Economia
Solidaria

Praxis de la esperanza. Educacién, empleo y economia social. Daniel
Jover

jParticipaccién! Caja de herramientas para la economia solidaria.
Revista Illacrua

xarxaecosol.org

Nordan ¥ Comunidad lcaria ¥ Antrazyt
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quaderns d’autogestié i economia cooperativa

Quatre altims numeros publicats

Nam. 17

Jordi Panyella i Carbonell, Entrevista a Enrique del Rio. Josep Parcerisa, El financament coo-
peratiu a les XX Jornades de Prada. Joelle Palmieri i Dominique Foufelle, Feminisme i eco-
nomia social i solidaria. J6éel Martine, Per un sector de la propietat social viable en l’entorn
economic actual. Bruno Clémentin i Vincent Cheynet, El decreixement sostenible. Luiz Inacio
Gaiger, Eficiencia energetica. Ana Rita Castro i Ricardo Augusto Alves, Identitat i treball auto-
gestionari. Josep Puig i Boix, Per que l’eergia nuclear no podra ser mai la solucié ecoldogica a
escalfament de l’atmosfera?. Alfonso Vazquez, Societat del coneixement i biopolitica. Diversos
autors, Desenvolupament personal i insercié laboral. Perfecto Alonso, Conveni del sector del
lleure. Jordi Garcia Jané, Sobre humanitzar allo infrahuma.

Ném. 18

Jordi Garcia Jané, Entrevista a José Luis Coraggio. losu Lizarralde i Inazio Irizar Etxeberria,
Cooperativisme i competitivitat a Europa. L’experiéncia de Mondragon. Richard Bickle, L’edu-
cacié i U'adaptabilitat en ’éxit cooperatiu. David Seaman, Rsponsabilitat social corporativa i
cooperativisme. Jordi Panyella Carbonell, Modernitat i exclusié. Alex Boso, Irkus Larrifaga i
Mihaela Vancea, La renda basica davant el repte de la immigracié. Jordi Garcia Jané, Co-
operativisme: regeneracié o assimilacié. Xavier Lopez, Elements que configuren un grup co-
operatiu. Euclides André Mance, Xarxes de col-laboracié solidaria. Antonio Faveau i Patricio
Igor, La solidaritat, base per a una nova racionalitat economica. Mariana Gil Schemel, Co-
operatives a fons perdut.

Num. 19

Jordi Panyella Carbonell. Entrevista a Joan Subirats. Ester Vidal. De la gesti6 cooperativa a
la cooperacié en la gestié i l’autoorganitzacié. Joel Martine. Té futur el socialisme a Cuba?
Hipotesis i impressions. Jordi Garcia Jané. Mite i realitat del creixement. Josep Maria Gasch.
El nou Estatut i el cooperativisme. Pere Alberti Huguet. El balang social i les cooperatives. Est-
her Pérez. La llei de mesures de proteccié integral contra la violéncia de génere. Diversos
ponents. Fira d’experiéncies sostenibles a la III Jornada d’Economia Solidaria Ignacio Ramo-
net. Globalitzacié i cooperativisme. Alfonso Vazquez. Ciutadania activa: entre el global i el
local. Diversos ponents. Es el cooperativisme una alternativa a la deslocalitzacié empresarial?.
Josep M. Gasch. Francesc Casares. Memories d’un advocat laboralista (1927-1957) I part.
Indexs dels nexe, del numero 0 al 19.

Ndm. 20

Daniel Jover. Entrevista a Anna Monjo. Jordi Mari. Sobre la situacié actual de les finances etiques
a Catalunya. M* José Ortega. Les clausules socials: dispositiu innovador vers la insercié sociola-
boral de persones en risc d’exclusié social. Jordi Garcia. La cama adormida de l’economia solida-
ria. Daniel Jover. Emprendre en l’economia social i solidaria. Héctor Galvany. Criteris de
sostenibilitat. Josep Parcerisa. Les seccions de credit i el crédit cooperatiu a Catalunya. Diversos
ponents. Fira d’experiéncies de la IV Jornada d’Economia Solidaria. Maite Darceles. Enraonant
amb Marcos Arruda i Alfonso Vazquez: és possible un moén millor? OCEAS. Manifest de ’Obser-
vatori de la Crisi Energética i les Alternatives de Societat. Diversos autors. Tres casos d’innovacio
mediambiental en ’economia social. Henryane de Chaponay i Patrick Viveret. Sobre “Praxis de la
esperanza”. Daniel Jover. Sobre “L’or de l’economia social”.

Podeu demanar ntmeros endarrerits al tel. 93 318 81 62, a/e: federacio@cooperativestreballcoop
Edita: Federaci6é de Cooperatives de Treball de Catalunya
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Es tracta d'aprendre I'esperanca. La seva tasca no desisteix, esta ena-
morada del triomf, no del fracas. L'esperanca, situada damunt la por, no
€s passiva com aquest, ni menys encara, esta tancada en un anorrea-
ment. L'afecte de I'esperanca surt de si, déna amplitud als homes en
comptes d’estréenyer-los, mai no pot saber prou d’allo que els déna inten-
cio cap a l'interior i d’alld que pot aliar-se amb ells cap a I'exterior. El tre-
ball d’'aquest afecte exigeix homes que s’entreguin activament al procés
de I'esdevenir al qual ells mateixos pertanyen. No suporta una vida de
gos, que tan sols se sent passivament llancada en I'ésser, un ésser
incompres, o fins i tot llastimosament reconegut. El treball contra I'an-
goixa vital i els maneigs de la por és un treball contra els qui els causen,
la majoria ben identificables, i cerca en el mén mateix alldo que serveix
d’'ajuda al mon: alguna cosa que és susceptible de ser trobada.”

Ernst Bloch, El principio esperanza, Editorial Trotta
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